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Miksi tama aihe?

” Pitaisi olla psykologi, opettaja ja hoitaja. Ei riita, etta valmentaa.”

l”

” Pitaisi olla enemman valmentaja kuin entinen peluri




yvinvointi

Hyvinvoinnin osatekijat jaetaan yleensa kolmeen ulottuvuuteen:
* terveys
* materiaalinen hyvinvointi

* koettu hyvinvointi, elamanlaatu
* mm. odotukset hyvasta elamasta, ihmissuhteet, mielekas tekeminen, sosiaalinen paaoma

Hyvinvointiin kuuluu seka yhteisdn etta yksildiden hyvinvointi.

https://thl.fi/fi/web/hyvinvointi-ja-terveyserot/eriarvoisuus/hyvinvointi



Hyvinvointia, elamanlaatua ja onnellisuutta

Erik Allardtin mukaan:
Hyvinvointi on tila, jossa ihmisella on mahdollisuus saada tarpeensa
tyydytetyksi.

Tarpeiden tyydyttaminen edellyttaa arvoja, joilla perustellaan tarpeen
tyydyttamisen olevan arvokasta.

Yhteiskunnaan muuttuessa tarpeet maariteltava uudelleen.

Sosiaalisiin suhteisiin ja itsensa toteuttamiseen liittyvat tarpeet —
elamanlaatua.

Onnellisuus on yksilon subjektiivinen tuntemus®©



Tyohyvinvointi

Tyohyvinvoinnin kokonaisuus:

* ty0O ja sen mielekkyys,

* terveys,

 turvallisuus ja

e hyvinvointi.

Tyohyvinvointia lisaavat mm.:

* hyva ja motivoiva johtaminen,
* vhdenvertainen kohtelu,

* tyoyhteison ilmapiiri ja

e tyontekijoiden ammattitaito.

https://stm.fi/tyohyvinvointi



https://stm.fi/tyohyvinvointi

Tyohyvinvointi

e Hyvinvoinnin kasvaessa tyon tuottavuus ja tyohon sitoutuminen kasvaa
ja sairauspoissaolojen maara laskee.

e Tyohyvinvoinnin edistaminen kuuluu seka tyonantajalle etta
tyontekijoille. Tyontekijallakin on suuri vastuu oman tydkykynsa ja
ammatillisen osaamisensa yllapitamisesta.

* Jokainen voi vaikuttaa osaltaan tyopaikan myonteiseen ilmapiiriin.

https://stm.fi/tyohyvinvointi



https://stm.fi/tyohyvinvointi

Seuratyontekijan hyvinvointi

Tyontekijan hyvinvointi alkaa rakentua jo ennen palkkausta
* Mihin tyontekijaa tarvitaan? Tyonkuvan ja tyotehtavien suunnitelmallisuus.
* Tyonkuvan rakentaminen ja siina pysyminen

. Kuk% seurassa hoitaa hakemusasiat, talouden, tiedottamisen, markkinoinnin
jne.’
e Esim. kuuluuko tiedottaminen junioripaallikdlle?

e Valtetaan ristiriitaisia ja eparealistisiakin odotuksia

Muiden seurojen kokemukset
Esimerkiksi Seura tyonantajana

https://bin.yhdistysavain.fi/1595696/Hrra9QwKD1u8ycooBCkYOViXJC/Hyv%C3%A4%20s
eura%20ty%C3%B6nantajana20180K.padf



https://bin.yhdistysavain.fi/1595696/Hrra9QwKD1u8ycooBCkY0VjXJC/Hyv%C3%A4 seura ty%C3%B6nantajana2018OK.pdf

Seuratyontekijan hyvinvointi

Kun palkataan tyontekijaa:
e Seurajohdon sitoutuminen useammaksi vuodeksi
* Esihenkilon nimeaminen ja rooli selkeaksi

* Tyotehtavan mahdollisimman selkea kuvaus ja toisaalta paivittaminen
tarpeen mukaan

e Tehtaviin ohjaava henkilo voi olla eri kuin esihenkil6
e Tyotehtavat vain sovittua vaylaa ja tama ennakoidaan toimijoillekin

* Tydnantajan velvoitteet, lainsaadantdon perehtyminen



Hyvinvointi jalkapalloseurassa

Tausta-ajatuksena Kalevi Heinilan (1986) malli Urheiluseura sosiaalisena
organisaationa

Miten hyvin seurajohto tiedostaa ja sanoittaa sisaisen
toimintajarjestelman: aatteellinen perusta, ihmiset seurassa,
toimintaohjelma, voimavarat ja hallinto.

Miten nykyhetken lisaksi seura-arjessa nimetaan menneisyytta ja
tulevaa? Miten nayttaytyvat perinteet ja seuran kehittaminen?



Hyvinvointi jalkapalloseurassa

* Seuraidentiteetti

* Yhteisollisyys, kuuluminen, osallisuus

* |Imapiiri, vuorovaikutus ja suhteet

* Tekemisen suunta ja merkityksellisyys

e Osaamisen kokemus, pystyvyys

* Toimivat rakenteet ja olosuhteet

* Seurajohdon tuki

e Seuran talouden hallinta

e Seuran historian merkitys nykyisyyteen

e Kehittamistyon yhteys seura-arkeen ja lapinakyvyys



Hyvinvointisuunnitelma?

Hyvinvointi kasittaen kokonaisvaltaisesti seuratoiminnan kaikki osa-
alueet suhteessa vapaaehtoisten ja tyontekijdiden tarpeisiin.

Pitaisiko seurassa olla suunnitelma ja vastuuhenkild hyvinvoinnin
kartoittamiseen, seurantaan ja tarvittavien toimenpiteiden
kaynnistamiseen?

Kuka tekee, milloin tekee, mita tekee, miten tekee ja mita siita seuraa?



Kuka vastaa seuratoimijoiden hyvinvoinnista?
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Eupa organisaationa

Puheenjohtaja ja
johtokunta
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Rakenteet toiminnan ja hyvinvoinnin tukena

e Jatkuva tuki jojo-tutorilta, juniorivastaavalta ja puheenjohtajalta
* Johtokunnan jasenten vastuu-alueet, esim. olosuhteet ja talousasiat

* Vuosikellon mukaisesti
* Sovitusti vertaisryhmat ja joukkueiden omat tapaamiset
o Hyvinvointikysely seka tyontekijalle etta vapaaehtoistoimijoille
o Pienryhmissa teemahaastatteluina
o Palkatun tyontekijan kehityskeskustelu, joka kirjataan ja seuranta sovitusti

e Palkitseminen
o Seura-asu
o Kiitosruokailu



Mita ja miten?

Kiinnostu — asenne ratkaisee

Kuuntele — myds sen havaitseminen, mita ei sanota
Kartoitta, kysy ja keskustele
Tunnista oleellinen

Ole paikalla ja tee tarvittava

Ulkoista tarvittaessa:
Reflektio ja tydnohjaus
Koulutukset ja konsultaatio



"Kupongit” kartoituksen ja keskustelun apuna

* Kehityskeskustelu palkatuille tydntekijoille
* Kysely-lomake Likertin asteikolla

* Hyvinvointi kartoitus

* Yleiset, esim AVIn psykososiaalinen hyvinvointi
https://www.tyosuojelu.fi/documents/14660/5889231/Ty%C3%B6n+psykososi
aaliset+kuormitustekiji%C3%A4t kysely.pdf/379ecff8-dabc-9ed2-cf58-
cde9f4fbaeae?t=1568014906805



https://www.tyosuojelu.fi/documents/14660/5889231/Ty%C3%B6n+psykososiaaliset+kuormitustekij%C3%A4t_kysely.pdf/379ecff8-dabc-9ed2-cf58-cde9f4f6aeae?t=1568014906805

Mita kyselyilla tunnistetaan

Esimerkiksi

* Nakemys siita, mita olen tekemassa ja mita hanelta odotetaan — tarve
tietaa tavoite ja ymmartaa se

* Kokemus ammattitaidosta/ kyvysta suoriutua tehtavastaan —
osaamisen kokemus

* Kokemus aikuisten valisesta yhteistydsta — tarve olla hyvaksytty ja
tehda merkityksellisia asioita

* Ymmarrys omasta vuorovaikutustavastaan — tarve sosiaalisiin
suhteisiin ja niissa onnistuminen



Mita keskusteluista ja kartoituksista seuraa?

Mittarit — miten reagoidaan tuloksiin:

Esim Likertin asteikolla 1-5 vaittama seurassa on hyva ilmapiiri
* Mihin olemme tyytyvaisia ja jatkamme samaan malliin, 4-57
* Mita jos keskiarvo on keskitasoa n 3-4?

e Keskiarvo alle 3 — tarkempi kartoitus? Toimenpiteita?

* Yksittainen arvio 1-2 — selvitys minne tukea kohdennettava

* Muutos edelliseen myos oleellista huomioiden ajankohta suhteessa
kauteen!



Valineita ja menetelmia

e Arvokello

e SWOT-analyysi
* Ennalta mietitty kysymys, eri kokoonpanoilla sama kysymys

* Ryhmakeskustelut
* Ydinaines-analyysi, Learning cafe, tyopajat
* Toiminnalliset harjoitteet

* Videoavusteinen vuorovaikutuksen ohjaus VIGML® | Video Interaction
Guidance

* Tydnohjaus, prosessikonsultaatio, reflektio



Arvokeskustelu arvokellon avulla

Johtokunnan nakemyksen selkeys seuran arvoista seka niiden yhteydesta
kaytantoon.

Kumpi madarittad seuran toimintaa — edustusjoukkue vai junioritoiminta?

Joukkuetasolla toimijoiden keskinaisen keskustelun apuna ja yhteisen
tavoitteen selkiyttaminen.

Kumman valitsen jos pitdda valita Kilpailullisuus ja menestys tai kaikkien
osallistuminen ja samanvertaisuus?

Yksilotasolla — millaisessa joukkueessa ja seurassa haluan olla mukana.
Joukkueen etu vai oman lapsen osallisuus?



SWOT- analyysia soveltaen

Johtamisen taidot — mahdollisuus
kayttaa niita

Talousosaaminen

JOJO-tUtOr Seurajohto hyvinvoinnin
turvaajana

Kuka vain toimija, jolla sopiva
osaaminen

Johtokunnan keskinaisen tyon-
/vastuujaon epaselvyys

Vapaaehtoinen esihenkiléna

Usein vaihtuva johtokunta —
kehittaminen lyhytjannitteista

Pitkaan toiminut johtokunta — paljon
oletuksia miten asiat ovat




SWOT-analyysia soveltaen

Vahvuudet/ syyt osallistua Heikkoudet/ mika tyontaa pois

Seuratoimijuuden
vetovoima

Mahdollisuudet/ mita Uhat/ mika heikentaa toimijuuden
hyodyntamalla vetovoima kasvaa? | houkuttavuutta?




SWOT- analyysi

Oma harrastus, “minua tarvitaan”
Osaaminen, pystyvyyden kokemus
Yhteiso, muut aikuiset, ystavyys
Kuuluminen, hyvaksynta

Jaetut kokemukset, ilo

Lasten ilon ja kehittymisen nakeminen

Seurajohdon tuki
Vapaaehtoistoimijuuden status
Yhteiskunnalliset muutokset

Koulutustason nousu

Arjen kokonaisuus : Tyo ja kotityot, opiskelu
tmv,, muiden lasten harrastukset, aikataulut,
korostuu periferiassa

Seuratoimijan hyvinvointi

Seurataso: muiden kritiikki ja ristiriidat, Seurajohdon
nakymattomyys, arvostuksen puute

Yhteiskunnalliset muutokset

TyOn ja vapaa-ajan yhteensovittaminen




Mita teemme tiedoilla?

Pyrkimyksena loytaa asian ydin, jonka korjaamiseksi toimenpiteista
vastaa seurajohto.

Mika on konkreettinen haitta, mika tunnetta?

Korreloiko toimijoiden maara suoraan kuormittuneisuuteen ja
hyvinvointiin?

Oleellista mydntaa heikkoudet ja tunnistettujen vahvuuksien avulla
korjata niita.

Merkityksellisinta tunnistaa vahvuudet, joiden varassa kehittyminen
tapahtuu, ja hyvinvointi sdilyy ja lisaantyy.



Tunteet ja kokemukset seurauksina ja
vaikuttimina, valittémina ja valillising

Positiiviset

* Tyytyvaisyys

* llo, hyvantuulisuus

* Pystyvyys ja patevyys
* Onnistumisen kokemus
* Mahdollisuus auttaa

* Kiitollisuus

* Arvostus

* Merkityksellisyys

e Hyvaksynta

* |nnostus, flow

* Vastuu, velvollisuuden tunne

Kielteiset tai kuluttavat
e kuormittuneisuus, uupumus
* riittamattomyys

e kiittamattomyys

e pelko vastuusta, epavarmuus
* huoli

e kiusaamisen kokemus

* vaheksynta

e valinpitamattomyys

e turhautuminen

* hapea

e pitkastyminen, kyllastyminen
e velvollisuuden tunne



Lilan vahan toimijoita?

* Mika pitaa minut toiminnassa? Yksiléllinen motivaatio?
* Mita tuon seuran tai joukkueen toimintaan?

* Mita olen saanut?

* Mita toivon ja tarvitsen seuralta?

* Muutostarpeet, jotta jaksan sitoutua?

* Seuran imago ja maine?

* \Voinko itse tehda jotain?
* Miten puhun seurasta ja toiminnasta?



lkavinta joukkuetoiminnassa on...

e vapaaehtoistytntekijoiden puute/vahyys
e vanhempien epdatasainen osallistuminen

e aikuisten kesken jatkuva tekemisten arvostelu (ei kay ilmi onko kyseessa joukkueen sisédinen haaste vai vanhempien
osalta toimijalle)

e Valilla organisoinnin puute

e jos tulee erimielisyytta eri tahoille, riitatilanteet

e harjoituksissa keskittyminen menee "hairikkdpelaajiin”

¢ yleisiin tehtavanjakoihin ilmoittautuminen ja kyselyihin vastaamattomuus — joutuu kyselemaan peréaan erikseen
e kaikki muu harrastaminen jaa

e rahankeruu ja niista huolehtiminen

e en milldan keksi yhtaan mitaan



Vanhempien epatasainen osallistuminen

Mita ajattelemme asioista, miten suhtaudumme asioihin?

* Vanhemman lupa olla esim. sosiaalisesti vetaytyva?
o Miten se mahdollistuisi?
o Haasteena aktiivien oma sosiaalisuus?

e Kenelta on pois se, etta joku muu tekee enemman? Joustavuuden raja?
o Erotteluna toiminnan sujuvuus vs epareiluuden kokemus/ maaramittaisuuden tavoite?
o Taustalla ajatus oikeudenmukaisuudesta, pelko hyvaksikaytosta?

* Vanhempien passiivisuus joukkuetoiminnan talkootdihin? Vapaaehtoistyd muuttunut
pakkotalkoiksi — karsiikd lapsi jos vanhemmat eivat osallistu?

 Ujojen ja epavarmojen vanhempien saaminen mukaan toimintaan? Epdvarmuus oman
panoksen merkityksellisyydestd haittaa osallistumista? Kokeeko osa vanhemmista
aktiivisten sisapiirin niin voimakkaaksi, etta oma osallistuminen jaa

* Korvaako vanhemmilla yhteisollisyyden tarvetta mahdollisuus “osallistua” somen ymv
kautta = onko tarve tulla kentan laidalle vahentynyt?



Mika aquttaa hankalissa tilanteissa®

Henkildkohtaisella tasolla

* resilienssija itsetuntemus

e kyky ymmartaa toisen mielta ja olosuhteita

Joukkueessa

* muiden toimijoiden tuki ja yhdessa jaettu kokemus

e parraa hetki ja jatka eteenpain, tunnista kuitenkin “oikeat” vaaryydet
Seuratasolla

e tuki toimijalle ja joukkueelle

* tarvittaessa sanktiot seurajohdolta

Tarkeaa valttaa “layhaamista” ja malttaa olla leimaamatta ketaan hankalaksi.

N&e ja muista positiivinen®©



Parasta joukkuetoiminnassa mukana
olemisessa on...

e Yhdessdolo, yhdessd tekeminen poikien ja e joukkueen iloisuus

vanhempien kanssa, tekeminen lasten ja nuorten _ _
e toisten kannustaminen
kanssa

e kulkea joukkueen mukana
e olla lasten kanssa J

e lasten innostus e uusien paikkojen nakeminen
e kokea yhdessa iloiset ja pettymyksen hetket e Opettaminen lajin pariin
e mukavaa yhdessaoloa lasten kanssa -antoisaa e seurata lasten kehittymista

* nahda lasten ilo ja kehittyminen e oman lapsen harrastuksessa mukana oleminen

e nahda lasten onnistumisen ilo y o : .
¢ hyvan harrastustoiminnan mahdollistaminen

e nahda lasten nauttivan liikkumisesta ja onnistumisista
e tutustuu lapsen kaveripiiriin ja vanhempiin e toisten kannustaminen

e tutustuu pelaajiin, pelaajien vanhempiin ja
valmentajiin



Mita joka tapauksessa voi ja kannattaa tehda:

e Rakenteet, joilla mahdollistetaan asioiden pohtiminen ja kasittely
* [tsetuntemuksen lisdédminen ja itsetunnon/-luottamuksen vahvistaminen

 Kiinnostuksen valittaminen toimijoille ja tydntekijalle
* Aito ja aktiivinen kuulumisten kysyminen

e Seurajohdon nakyvyys toimijoille

* Tiedottamisen avoimuus

* Seuraidentiteetin vahvistaminen

* Yhteis6llisyyden vahvistaminen



Toiminnalliset menetelmat




"Aikuisten ja lasten valillg tapahtuu niin paljon™
"Epdkohdan ja virheen I6ytdminen on maailman
helpoin asia, huono suoritus helppo naghda...”

—




Videoavusteinen vuorovaikutuksen ohjaus
toimijoiden hyvinvoinnin vahvistajana

Videoavusteinen vuorovaikutuksen ohjaus VIGM! Video Interaction
Guidance

Valmentajalle vahvistusta toimiviin keinoihin ohjata pelaajaa
Valmentajalle aikuisten keskinaisen yhteistydn nakyvaksi tuleminen

Vuorovaikutuksen laatu vaikuttaa pelaajaan -> toivotumpi lopputulos ->
valmentajan motivaatio kasvaa kun kokemus onnistumisesta
kanssakaymisessa kasvaa -> lisaa hyvinvointia kun vastaa tarpeeseen
tehda merkityksellisia asioita



Tyonohjaus ja prosessikonsultaatio

* Tavoitteellinen prosessi

* Kertaluontoinen

* Yksilollinen tai ryhmamuotoinen

e Tydnohjaajan ei tarvitse tuntea substanssia

* Vastaukset loytyvat tyonohjattavilta

 Seuratoiminnassa keskitssa ihmiset ja kohtaamisen taidot



Tyonohjauksen teemoja voivat olla:

* Mihin voi vapaaehtoisen velvoittaa? Eettiset velvoitteet ja moraali?

* Yhteisty0, erilaiset persoonat
e Kuka maarittelee yhteisen tavoitteen?

e Seuran imago tai maine?
e Luottavatko toimijat seuraansa?

e Kun puhutaan seurasta, mita tarkoitetaan?
* Miten sietaa epamukavuutta?



Tyonohjaajan nakdkulmasta kyse on mm.

* Arvoista ja asenteesta
* |[tsetuntemuksesta
* Kokemuksista ja tunteista

* Vuorovaikutuksesta
* Millainen yhteistyokumppani olen?
 Miten nden muut/Miten haluan ndhda muut
* Miten pyrin ymmartamaan muiden nakemyksia ja motiiveja

* Hyvinvoinnin yllapitamisesta

Tiedonmuodostuksen prosessi
e Hiljainen tieto voimavaraksi

Seuratoiminta ammattimaistuu — edellyttaaké ammatillisempia tukimuotoja?



Yhteenveto

Seuratoimijoiden hyvinvointi kietoutuu

e seuran toimintakulttuuriin,

* seuran identiteettiin ja maineeseen,

e olosuhteisiin ja muihin toiminnan edellytyksiin,
* vhteisdon ja yhteistyotaitoihin seka

* seurajohdon toimintatapaan.

Hyvinvoinnin eri ulottuvuuksien tarpeet tyydyttyvat kun ulkoiset puitteet
ovat kunnossa, sosiaaliset suhteet toimivat, seuratoiminta on mielekasta
ja merkityksellista.



Millainen narratiivi Eupassa rakentuu?




Selittaako jalkapallo yhteiskuntaa vali
yhteiskunta jalkapalloa?




