


PLAYER TRANSFER MONEY IN MEN’S
FOOTBALL IN 2020

Suomessa kehitettava
entistakin parempia
pelaajia jatkossa - ei
saada riittavan hyvia
pelaajia mikali arki ja
toimintaymparistot
eivat kv-tasoisia!

Finland mSweden = Norway

.
FIFA training compensation korvaus naisten puolella tulossal ‘ '




KV-benchmark nostot akatemiat tytot

Itavalta ===

+ Kansallinen harjoituskeskus avattiin 2011 >
2017 Itavalta ensimmaisen kerran EM-kisoissa ja

semifinaaliin

» Liiton pelaajakehityksen ja
maajoukkuetoiminnan johtama akatemia

yhteistyossa Alliance of Austria, sponsoreiden ja
heidan kansallisten liittojen kanssa - yhteensa

13 rahoittajaa.

« Toiminta Sportzentrum NO:ssa, jossa kaikki

toiminnot samassa keskuksessa ( opiskelu,

asuminen, jalkapallokentat, oheisharjoittelu,

ruokailu )

* Pelaajat 14-19 vuotiaita (max 50 kpl) - eri
harjoitusryhmat nuoremmille - lilkkuminen
ryhmassa ylospain osaamisen perusteella

» Kolmivaiheinen valintaprosessi, joista valitaan

parhaat pelaajat akatemiaan

» Harjoittelu ma-pe akatemiassa, pe iltapaivalla
siirtyminen kotiseuraan ( HUOM! Valimatkat )

* U14-U16 pelaavat poikia vastaan

» 2018 vuonna 11 pelaajaa NMJ, 7 pelaajaa lisaa

NMJ laajemmassa ryhmassa

« EURO 2022 PUOLIVALIERA

Belgia |

Ensimmaisella asteella 13-14 vuotiailla
viisi topsportkoulua, jossa 3 treenia
viikossa yhdessa poikien kanssa ( 58

pelaajaa ). 1. asteella annetaan
laadukasta jalkapallokoulutusta, joka
taydentaa sen seuran
jalkapallokoulutusta, johon huippu-
urheilun opiskelija kuuluu.

+ Toisella ja kolmannella asteella yksi
keskitetty liittovetoinenmalli 15-18
vuotiaille Women’s football Academy
Leuven ( 57 pelaajaa ). Toisen ja
kolmannen asteen osalta: 20 tunnin
laadukas koulutus
sisaoppikouluymparistossa (sunnuntai-
illasta perjantai-iltaan)

* 15-16 vuotiaat pelaavat torstaisin
poikia vastaan omana joukkueena

17-18 vuotiaat su-pe akatemiassa 12h
treenit + 2/3 iltaharjoitusta. Pelit
viikonloppuisin 1.div / Superliiga

 EURO 2022 PUOLIVALIERA

Ruotsi ==

Paaosa jalkapallokoulutuksesta tapahtuu
seurantoiminnassa! Jalkapallokoulutus koulussa
ja liiton toiminnassa taydentaa nuorten
pelaajien jalkapallokehitysta!

”Sa manga som mojligt, sa lange som mojligt , i
sa bra miljoer som mojligt”.

Lukiot (16-19 vuotta) 2 mahdollisuutta yhdistaa
koulu ja jalkapallo: NIU ja LIU

Paikallinen urheilukoulu ”LIU”
Idhspecialisering 1 och 2 / Jalkapallo 200 p
Lisakurssi ”ldrott och Halsa”, Kaksi kurssia
(100p/ kurssi). Kaikki lukiot voi tarjota naita
kursseja. SvFF takaa opetustason kouluille joilla
on LIU-sertifikaatti - Palloliiton
opintosuunitelma

NIU National Sports Education Kansallinen
urheilukoulu

Piireja 24,joissa kouluja 72. Oppilaita
1400/vuosi. Seka pojille ja tytoille (70/30
suhde).

Vaatimukset kouluille: SvFF Sertifikaatti,
Opetushallituksen lupa oppiaineelle
”Specialidrott”. Opintosuunnitelma, joka takaa
opetuksen laadun

Harjoitukset 3 x vkossa aamupva,
yhteistyosopimus 1 poika/tyttoseuran kanssa
Pelaajavalinnoissa 5 perusvaatimusta

EURO 2022 VALIERA
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0000000000
e000000000 Talent Identification and Development Programs

VOETBAL for girls organized by Voetbal Vlaanderen
VLAANDEREN

- Talent Identification Program
v WU11 - WU15 : detection activities in each of the 5 Flemish provinces

Learning ability & self development

[ L] . v WU12 - WU15 : 1 regional final detection day for the most talented girls
Belg’um - l I‘ A rank ’ng 1 7, Insight in the game : 5 ‘ ! Winning mindset ¥ WU12 - WU13 : 1-day screening camp in order to enter in a topsport school

if the girl has potential to become a Red Flame

®
World Cu 2 0 1 9 2 00 9 rank ’n - v WU14 - WU15 : 2-days screening camp in order to enter in WFA Leuven
p ‘ y : if the girl has the potential o become a Red Flame
hd s i = Talent Development Program (Topsport School)
2 9 9 20 1 9 reg’s tered fema le i ! | e v WU13 - WU14 =» 5 topsport schools (Brugge/Gent/Wilrijk/Leuven/Genk) : 3

additional training sessions a week together with boys for 58 girls

Explosiviness
p l ayer S 3 6 2 8 3 ) ? B e ¥ WU16 - WU18 = 3 topsport schools (Brugge/Genk/Gent) : 4 additional training

sessions a week together with boys for 9 girls (will be stopped on 30/06/2021)

Topsport for 124 Flemish girls in 5 schools (12y-18y) v WU15 - WU18 = Women'’s Football Academy Leuven : 18-20 hours a week for
57 girls
Wik » Boarding school from Sunday evening to Friday 4pm
° Professional staff : football coaches, GK coaches, mental coach, video
analyst, nutritionist, physiotherapists & SMAC KULeuven
Individual pathway : profile related personalized objectifs (basics,
teamtactics, mental and fitness)
WU15 & WU16 : 12 hours topsport school + 2 training sessions in the
evening + game on Thursday (Yellow Flames vs boys IP U14 & IP U15)

- w 1 WU17 & WU18 : 12 hours topsport school + 2/3 training sessions in the
evening + game in the weekend (1st Division/Super League)

WFA LEUVEN 2020-2021

Number of girls

2020-2021 —

2nd degree 3th degree

YF YF
2de graad IPU14  IPU1S OVERZICHT AANWEZIGHEDEN STAF YF WU15/WU16

YELLOW FLAMES SPORTKOT
MAANDAG DINSDAG DONDERDAG VRIDAG
POP / PAP Kracht / Preventie N L Core
d Geindividualiseerd Codrdinatie Wedstrijdvoorbereiding Basics training
e d —
m——) 3de grag
TOPSPORT cobrdinator VP coedinator VE
2 topsportlesgevers 2 topsportlesgevers 2 topsportlesgevers A
2 kine (SMAC) 2 kine (SMAC) 1 assistent-trainer v
Lrev atrainer 1 reva trainer 2 kine (SMAC) 2kine [SMAC)
8045-10u30 1 keepertrainer 1 keepertrainer 1 reva trainer 1 reva trainer
VOETBAL
VLAANDEREN \ "
N y N \\-\_,/// 4 \5__{// <
- L
Teamtactisch VCT training Wedstrijd IP
o Locatie
TEAM Codrdinator YF Z:“::":t?'w 2teamtrainers
2teamtrainers B 1 assistent-trainer
1 assistent-trainer e 2 keepertrainers Sportkot

1 keepertrainer
16u-18uls 2 Kine (SMAC)

2 afgevaardigden

1 physical coach 2 stagiairs (SMAC)

2 Kine (SMAC)

N y N . A VOETB,
N ~— N VLAANI




We develop Elite Youth Academy enviroments -strategy
project summary and desired effectiviness

1 Goals

Nationwide for girls and
boys, which operate in
accordance with High-
Performance objectives
and criteria.

To get from 15-18 year
old players

from every agegroup

2 Actions

Development of the
Academy operating
model and criteria.

Building a funding
model and the
necessary cooperation
networks

Establishment and
quality control of
planned academies

3 Desired effectiviness

Football as the first career: Environments that
prepare for elite sport and dual careers across
Finland, bringing together more potential players in
their age groups to develop together in a high-
performance competence center and coaching
environment

Player's high-quality everyday life: The Academy
enables a holistic life to the athletes when they
live, train and go to school in high-quality
conditions where training, recovery, studying and
other life are balanced.

Expertise: Thanks to a full-time Academy coach,
adequate coaching resourcing and a collaborative,

competent network of experts, the coaching
environment offers excellent development
opportunities.




UEFA DFLM project: Business model canvas — Elite Youth Academies

7) Key partners

8) Key activities

Kansallinen Liiga and
Veikkausliiga

Ministry of Education
Finnish Team Sports
expert group

Olympic committee
High Performance unit
Municipals of Academy
Cities

Finnish Research
institute KIHU and
Jyvaskyla University
Haaga-Helia university
of applied sciences
FA Club development

International benchmark

Data from pilot Academies
Educating the clubs and
coaches about international
requirements

Academy Models from other
team sports in FIN

Project management and
promotion of Academy project

1) Value proposition

4) Customer relationships

6) Key resources

Club coaching directors
Club Youth talent
coaches

FA player development
staff

department Sports Academy director
FA marketing and experts
department

Holistic High
Performance Youth
player development
and dual carrier
environments
Resource Efficiency
and knowledge
sharing in Hybrid
model

» Direct

» Pilot program

* Long term engagement of all
the main stakeholders (3)

+ Engagement of the players
and their families.

3) Channels

* FA/OC/Club websites

» Social media channels

e Clubinfo's for the
players/families

* NT activities

* Sport Academy
publications,

2) Customer segments

*  Youth Players

* Players
Families

e Clubs

* Sport
Academies

9) Cost structure

5) Revenue streams

funds (40%)

Club own funding 40 %

Olympic committee / Sport Academy funding 20 %
Human resources of player development department

Recurring costs: 5 Academies for Boys and Girls = FA strategy budget and Club support * Olympic committee financial support

FA strategy funding

FA club support funding

Player transfer fees

Parents

Own Sponsor for Elite Youth Academies?




Hybridimalli: Rakennetaan ja toteutetaan yhdessa
pelaajan laadukasta arkea huippu-urheiluympadristossa

Hybridimallissa akatemian omistajuus on seuralla. Seura vastaa

pelaajien valmennuksesta, joukkuetoiminnasta,
pelaajakehityksesta, harjoitusolosuhteista, valmennuksesta ja
akatemian taloudellisesta kokonaisuudesta.

Suomen Palloliitto johtaa kolmikantaverkostoa ( Seura -
Urheiluakatemia - Palloliitto ) vastaten tiedon jakamisesta
toimijoiden kesken, taloudellisten tukien kohdentamisesta,
kansainvalisen tason tiedon jalkauttamisesta, valmennuksen
tukemisesta, seka akatemian pelaajakehityksen laadun ja
mittareiden seurannasta.

Urheiluakatemia tarjoaa akatemiatoimintaan
kaksoisurakokonaisuuden, asiantuntijapalveluita, olosuhteita,
seka toimii valmennusosaamisen ja lajien valisen yhteistyon
kehittamisen alustana.

Hybridimalli voi koostua myos useamman seuran verkostosta,
jolloin Urheiluakatemia toimii seurat yhdistavanana alustana ja
akatemiatoiminnan kaytannon toteuttajana yhdessa
yhteistyoseurojen kanssa. Talla mallilla pyritaan tarjoamaan
niiden seurojen pelaajille polku akatemioiden
toimintaymparistoihin, joilla itsellaan ei ole huippu-
urheiluakatemiaymparistoa.

The Collaboration Success
Factors (CSF) working model

Preconditions

Financial
Human
Facilities
Time

Joint initiatives and projects

Processes
Strategic Planning

: et Improved talent
Communication development

- - o > c
Coordination Philosophy of

Education
Organization
Evaluation

processes in the
talent development local kb
environment

Dealing with potential
tensions and conflicts

The collaboration success factors working model. (Mathorne etc. 2020, 3).




MITA AKATEMIATOIMINTA MAHDOLLISTAA PELAAJALLE?

Osallistava ja
yksilollinen
kehittymisprosessi:

pelaajakortti pohjana

kehityssuunnitelmille

Yksilollinen psyykkinen
valmennus

)

\\\

KU
e

Systemaattinen
yksilollinen palaute
(videoklipit, otteludata,
kuormitusdata)

Laakarin,
fysioterapeutin ja
fyysisen valmentajan
suunnittelema
kuntoutus ja lajiin
paluu

Yksilollinen
ravintovalmennus




‘e MINKALAISTA HYOTYA AKATEMIATOIMINTA VOI TUOTTAA
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Tyttojen ja poikien
akatemiat 2022

imintaymp&ristéissc’z’ seuratut asiat
\y -




Urheiluakatemiat ja
valmennuskeskukset

Kasvattajaurheiluakatemia

Valtakunnallinen valmennuskeskus

ja alueellinen urheiluakatemia

Alueellinen urheiluakatemia

Valtakunnallinen urheiluakatemia

ja valmennuskeskus

Toiminnanohjauksessa 2022 olevat
akatemiat

Tukiakatemiat tytot (Vain
aamutoiminta):

Turun seudun urheiluakatemia
Vaasan seudun urheiluakatemia

Sisaltojen tukeminen tytot:

Oulun seudun urheiluakatemia [Fuont)
Pohjois-Savon urheiluakatemia - -

PHYK \ il /




Tapahtumien tyyppi

* Akatemioilla sisaltda ja tapahtumia on
laajemmin kuin B-SM —joukkueilla.

* B-SM ymparistoista loytyy myos erittelya
harjoituksista. On tilastoitu, etta onko kyseessa
mm. palauttavaa, ottelua, fysiikkaa,
perusharjoitusta vai kehittavaa.

Tapahtumien jakauma tarkastelujaksolla
(% minuuteista)

Lajiharjoitun * B-SM ymparistoista erilisia palavereja ja tai
workshop-tapahtumia ei juurikaan ole.

ety  Jos palavereja on, ne on muiden tapahtumien

fryAcen hecpotin vhteydessad (mm. pelit/harjoitukset)

’ * B-SM ymparistoissa oli ollut kuitenkin myos

i vy videopalavereja

Asiastuntiape o seworks * Nousee esille resurssit ja minkalainen

toimihenkiléryhma on joukkueen taustalla.
Vasa  Turku * Heraa kysymys, etta minkalaisia asiantuntijoita

kyseisellad toimintaymparistolla (seurat &
joukkueet) on kaytettavissa ja millaista
vhteistyota on mahdollisuus tehda. Seurojen ja
joukkueiden valilla varmasti eroja. Resurssit
isossa roolissa.

Akatemioiden eri tapahtumien jakauma (ote Huhtikuun
raporttista, 2022)



Tyttojen

Akatemiaympadristoissa Taustojen méira kaikissa lajinarjoituksissa (ka.)

yhteisia kehittymisaskelia i

otettu 2022 4
Tapahtumien kokonaiskesto - kohti 20h/vko jalkapallo- ’ 2,3 23

ohjelmaa, vahemman lahtoja - yhden tapahtuman parempi
hyodyntaminen ja fyysisten ominaisuuksien kehittaminen
(pidempi harjoitusaika)

Kentan koko lajiharjoituksissa (toimintaedellytykset)
—>pelinomainen harjoittelu kentan oikeilla alueilla + fyysisten

ominaisuuksien kehittaminen A TEA A . Vamsa Turku

Koulutettujen taustojen maara (akatemiakriteerit)
harjoituksissa saannollisesti vs perus seuraymparisto -
yksilollinen palaute ja harjoitteiden jakaminen pienryhmiin

W Tarkastelujakso Edelinen kuukausi

Harjoittelun kuormituksen seuranta yhtenaistynyt eri
akatemioissa ja data puretaan, sita hyodynnetaan harjoittelun
kehittamisessa - tuloksia jaetaan Akatemioiden fyysisten
vatmentajien yhteispalavereissa - yhteisten painopisteiden
valinnat

Kaikkien tapahtumien ka. kesto tarkastelujaksolla (min)

Pelaajien elamanhallinta - tavoitteellisen huippu-urheilun ja Kentin koko lafiharoitsessa aresteliakool
opiskelun yhdistaminen kehittynyt paatoimisten ymparistossa -
toimivien asiantuntijoiden ja valmentajien tuella m

B0 %

(elamanhallintataitojen seuranta) . o

Osaamisen jakaminen Akatemioiden valilla ja - 30 - ‘
Urheiluakatemioissa lajien valilla ottanut isoja askelia 10 Ea
GUEE pain E— TFA 7 HIK Vazsa Turku A ™ I e Vaza o Turiw

W Tarkastelujakso Edellinen kuukausi

g
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Ympadristo

« Akatemia on 15-18 vuotiaiden pelaajien kehittymisen
tukemiseksi luotu toimintaymparisto. 15-18
vuotiaiden pelaajien potentiaali on eri vaiheissa, ja
siksi Akatemiaympariston tulee joustavasti kyeta
tarjoamaan pelaajille peleja, harjoittelua ja
tukiprosesseja heidan kehitysvaiheensa mukaisesti.

« Akatemian toimintaympariston perustana toimii
Huippusuoritusmalli. Saannollisella pelaajien
kehittymisen seurannalla voidaan analysoida pelaajien
kehittymista pelin eri vaiheissa riippumatta siita minka
Akatemiaseuran joukkueen tai maajoukkueen kanssa
pelaaja toimii. Pelaamisen analysoinnin tavoitteena on
tutkia ja hankkia tietoa siita, miten pelaaja pystyy
edesauttamaan pelia omalla toiminnallaan - yksilon
toimintaa osana joukkuetta ja osana pelia.




____________________

Kehitystila

Arkiseuranta

Saannollinen
pelisuoritusarvio

|
|
:
: Toteutunut harjoittelu
|
|

PELISUORITUS

Kuormitus ja hyvinvointi

Jaksottainen seuranta

HARJOITETTAVUUS I i
| Maarallinen |
| pelisuoritusanalyysi |
: Tekniikka |

ELAMANHALLINTA | Liiketaidot |

Psyykkis-kognitiiviset
I I

VALMENNUSTOIMINNANOHJAUS




Pilottiakatemioiden
johtamisen Vuosikello

Joulukuu Tammikuu

fL\katem|o|der'1 gt Akatemioiden omat jaksotapaamiset
jaksotapaamiset

Marraskuu
Akatemioiden omat jaksotapaamiset
Akatemioiden johtoryhmien
kokoontuminen 3.

Helmikuu
Akatemioiden omat jaksotapaamiset

Maaliskuu
Akatemioiden omat jaksotapaamiset

Lokakuu
Akatemioiden Johtoryhmien kokoontuminen 1.

Akatemioiden omat
jaksotapaamiset

Vuosikello
2022

Huhtikuu
Akatemioiden omat
jaksotapaamiset

Syyskuu
Akatemioiden omat jaksotapaamiset

Kaikkien akatemioiden yhteispalaveri 2.

Toukokuu

Elokuu ) . Kaikkien akatemioiden yhteispalaveri
Akatemioiden omat jaksotapaamiset ja Akatemioiden omat jaksotapaamiset
uuden lukuvuoden startti
Akatemioiden johtoryhman [SUOMI]
kokoontuminen 2. il N
- Kesédkuu
el Akatemioiden omat jaksotapaamiset
Akatemioiden omat Jaksotapaamiset




Elite Youth
Academies




o’e »>15 players from HFA

Quest:onnalre for RFA and HFA players
12/2021

* 32 players
»>17 players from RFA

.*« * 11 propositions using five-level Likert-scale

o i 1. Strongly disagree

Sl 2. Disagree

o’e 3. Neither agree nor disagree
le 4. Agree

:.: 5. Strongly agree

SSSSS




Quest:ons/ propositions

1. Combining football and school has been better since the start of the Elite Youth Academy.

2. The quality of physiotherapy, football fitness coaching, mental coaching, nutrition and sleep
coaching is generally good.

3. The services of a physiotherapist are available within 24 hours if required.

4. | get football fitness coaching according to my personal needs.

5. Mental coaching is available if wanted.

6. Nutrition and sleep training are available if required.

7. | have been able to get enough sleep while at the Elite Youth Academy.

8. Training facilities are good.

9. I have enough time for friends and family.

10.1 have enough time for school assignments.
11. My School is going well.

SUOMI







Results

1. Strongly disagree, 2. Disagree, 3. Neither agree nor disagree, 4. Agree, 5. Strongly agree

1. Combining football and school has been better since the start of the Elite Youth Academy.
2. The quality of physiotherapy, foothall fitness coaching, mental coaching, nutrition and sleep coaching is generally good.
3. The services of a physiotherapist are available within 24 hours if required.

4. | get foothall fitness coaching according to my personal needs.

5. Mental coaching is available if wanted.

6. Nutrition and sleep training are available if required.

1.1 have been able to get enough sleep while at the Elite Youth Academy.

8. Training facilities are good.

9. I'have enough time for friends and family.

10. I have enough time for school assignments.

11, My School is going well,

RFA  HFA  Total

418
418
4,06
4,4
4,00
4,00
4,06
4,4
4,06
371
3,35

4,60
430
467
5,00
433
453
4,60
3,93
4,20
4,07
373

439
4,49
4,36
4,62
417
4,27
433
4,08
413
3,89
3,54

SUOMI




