
 

СОЗДАЙ БЕЗВЫХОДНОЕ ПОЛОЖЕНИЕ: СТРАТЕГИЯ «ТЕРРИТОРИИ 

СМЕРТИ» 

(Четвертая стратегия) 
 

Вы - злейший враг самому себе. Вы тратите драгоценное время, мечтая о будущем, 

вместо того чтобы заниматься настоящим. Сегодня ничто не кажется вам безотлагательным, 

и потому вы отдаетесь делу лишь наполовину, вы тлеете, а не горите. Единственное, что 

поможет вам измениться,- это настоящее дело и давление извне. Сами создавайте для себя 

ситуации, в которых на карту будет поставлено слишком много, чтобы попусту тратить 

время или ресурсы,- если терять для вас непозволительно, то вы и не станете терять. 

Разорвите связи с прошлым, вступите в неизведанный мир, где, чтобы дойти до конца, 

приходится полагаться только на собственный ум и энергию. Отправьте себя на 

«территорию смерти», где, прижавшись спиной к стене, вы будете вынуждены сражаться как 

лев, чтобы остаться в живых. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ТАКТИКА «НАЗАД ПУТИ НЕТ» 

 

В 1504 году Эрнан Кортес, честолюбивый испанец девятнадцати лет от роду, 

забросив штудии в университете, где обучался праву, отправился в Новый Свет, в одну 

из колоний его родины. Высадившись сперва на острове Санто-Доминго, а затем 

перебравшись на Кубу, он не раз слышал рассказы о земле на западе, которую называли 

Мексикой, - могущественной империи, где в изобилии было золото. Правили 

Мексикой ацтеки, а ее столица - величественный, богатый город Теночтитлан - лежала 

высоко в горах. С той поры одна мысль овладела Кортесом: наступит день, когда он 

завоюет эту империю и сделает ее колонией. 

На протяжении десяти лет Кортес постепенно рос в чинах - сначала секретарь 

испанского губернатора Кубы, а затем и королевский казначей. На самом деле, однако, 

он просто выжидал. А между тем Испания отправляла в Мексику отряд за отрядом, но 

почти никто из посланных не возвращался назад. 

И вот наконец в 1518 году губернатор Кубы Диего де Веласкес поручил Эрнану 

Кортесу возглавить экспедицию. Ему предстояло выяснить судьбу тех, кто отправился в 

Мексику раньше, найти золото и проделать подготовительную работу, заложив основу 

для завоевания империи. Но планы Веласкеса были гораздо шире: в будущем он 

собственнолично отправится на завоевание Мексики, а для рекогносцировочной 

экспедиции ему требовался управляемый человек, которого можно было бы 

контролировать. Вскоре у него появились сомнения относительно фигуры Кортеса — 

тот был умен, возможно, даже более чем требовалось. 

До Кортеса донесся слух, что губернатор колеблется и хочет отменить свое 

решение послать его в Мексику. Решив, что надо поторопиться, он ухитрился той же 

ночью ускользнуть с Кубы вместе с одиннадцатью кораблями. Объясниться с 

губернатором он решил позднее. 

Экспедиция высадилась на восточном побережье Мексики в марте  1519 года. В 

течение нескольких месяцев Кортес добился осуществления своих планов: он заложил 

город Веракрус, заключил союз с местными племенами, враждебно настроенными к 

ацтекам, а затем встретился с императором ацтеков, столица которого лежала примерно 

в 250 милях к западу. Но одна мысль не давала конкистадору покоя: среди пяти сотен 

солдат, приплывших с ним из Кубы, наверняка были шпионы Веласкеса, которые 

могли серьезно повредить, вздумай Кортес превысить власть. Эти верноподданные 

Веласкеса уже обвинили Кортеса в том, что тот неверно поступает с золотом, которое 

он оставлял у себя, а когда стало ясно, что он планирует завоевание Мексики, они 

распространили слух, будто конкистадор не в своем уме. Впрочем, в это нетрудно было 

поверить, ведь он собирался выступить с пятью жалкими сотнями против 

полумиллионной армии ацтеков, свирепых и беспощадных воинов, о которых 

поговаривали, что пленных врагов они съедают, а снятую с них кожу носят в качестве 

украшения. Разумный человек вернулся бы с золотом на Кубу, чтобы собрать там 

армию посильнее. Они и так уже слишком надолго застряли в этой неприветливой 

стране, а у неприятеля к тому же громадное численное преимущество. Нет, пора им 

отправиться, наконец, домой, на Кубу, к своим женам и детям, туда, где их ждет 

безбедное существование! 

Кортес, как мог, пытался обезопасить смутьянов, подкупая одних, держа под 

пристальным наблюдением других. Тем временем он старался наладить взаимопони-



мание с остальными солдатами для того, чтобы нейтрализовать пагубную деятельность 

возмутителей спокойствия. Все, казалось, шло хорошо до ночи 30 июля, когда 

испанский моряк разбудил Кортеса и, моля о пощаде, признался, что участвует в 

заговоре, цель которого - захватить корабль и вернуться домой, а там доложить 

Веласкесу о том, что Кортес собирается завоевать Мексику. 

Кортес понял, что наступил решающий момент. Он мог без труда подавить 

заговор, но вслед за одним последуют и другие. Его люди - грубая солдатня, шайка 

головорезов, все их мысли только о золоте, Кубе и семьях. До завоевания ацтеков им 

нет никакого дела. С такой командой - разобщенной, ненадежной - нечего было и 

думать о завоевании империи. 

Как же вселить в них веру, как придать им энергии, сосредоточить на выполнении 

сложнейшей задачи? Тщательно все обдумав, он решил, что нужно действовать 

стремительно. Он арестовал заговорщиков, а двух зачинщиков приказал вздернуть. 

Вслед за этим он за весьма щедрое вознаграждение уговорил моряков просверлить 

дыры в бортах всех кораблей и объявить во всеуслышание, что древесина изъедена 

червями и суда могут затонуть.  

Сделав вид, что новость привела его в уныние, Кортес распорядился сгрузить с 

кораблей на сушу все мало-мальски ценное имущество, после чего суда подлежали 

затоплению. Моряки подчинились, однако просверленных дыр оказалось недостаточ-

но, поэтому затонуло лишь пять кораблей. История о червях была достаточно 

правдоподобной, и солдаты спокойно отнеслись к вести о пяти потерянных судах. Но 

когда через несколько дней на дно пошли новые корабли, так что на плаву остался 

лишь один, стало ясно, что за всем этим стоит Кортес. Когда он приказал всем 

собраться, солдаты жаждали мести. 

На сей раз для хитрости и уверток не было времени. Кортес обратился к солдатам: 

да, это он приказал затопить корабли, но, как бы то ни было, все равно их не вернешь 

назад. Теперь он в их власти; они, конечно, могут его убить, но при этом останутся 

одни в окружении воинственных индейцев, без кораблей. Единственный выход - 

отправиться с ним в поход на Теночтитлан. Только поработив ацтеков и завоевав 

Мексику, они сумеют вернуться на Кубу живыми. Чтобы достичь Теночтитлана, 

придется сражаться не жалея сил. Им необходимо сплотиться — любая распря 

приведет к поражению и гибели. Положение кажется отчаянным, но, если воины 

согласны биться не на жизнь, а на смерть, он, Кортес, ручается, что приведет их к 

великой победе. И пусть его армия малочисленна, тем больше будут завоеванные ими 

слава и богатства. Трусы же, которые не рискнут ответить на этот вызов, могут сейчас 

же отправиться на Кубу на единственном оставшемся корабле. 

Последнего предложения не принял никто, и корабль отправился вслед за 

остальными на дно. Кортес двинул армию в глубь материка. Главное внимание он 

сосредоточил на Теночтитлане, сердце империи ацтеков. А что же его солдаты? Ропот 

стих, своекорыстия и алчности как не бывало. Отдавая себе отчет, насколько опасна 

ситуация, в которой они находятся, конкистадоры сражались не щадя себя. Спустя два 

года после того, как испанские корабли были затоплены, армия Кортеса при поддержке 

индейских союзников взяла Теночтитлан в осаду, и империя ацтеков пала. 

Толкование 

В ночь заговора Кортесу нужно было принимать решение быстро. В чем была суть 

проблемы, с которой он столкнулся? Корень зла крылся не в шпионах Веласкеса, не в 



воинственных ацтеках и не в их численном преимуществе. Главной проблемой для 

Кортеса были его собственные солдаты и стоящие в гавани корабли. Солдаты 

разрывались между чувством долга и сердечной тоской. Они постоянно думали о 

женах, о своем золоте, строили планы на будущее. Им не терпелось поскорее попасть 

домой, и в глубине души они мечтали о срыве планов Кортеса: если поход сорвется, 

можно будет отправиться на Кубу. Корабли, стоящие на якоре, были для них не просто 

транспортом, а чем-то бóльшим: корабли символизировали для них Кубу, свободу, 

возможность послать за подкреплением - множество разных возможностей. 

Итак, для солдат корабли были чем-то спасительным — поддержкой, выходом на 

тот случай, если дела пойдут из рук вон плохо. Как только Кортес догадался об этом, он 

принял простое решение: корабли нужно пустить на дно. 

Поставив своих людей в безвыходное положение, он добился того, что они 

сражались с полной отдачей. 

Ощущение актуальности неразрывно связано с реальностью. Вместо того чтобы 

предаваться мечтам о возможном спасении либо надеждам о лучшей жизни в будущем, 

вам придется столкнуться с настоящим и взглянуть в лицо реальной опасности. 

Спасовав, вы погибнете. Возможно, люди, целиком отдающие себя решению проблем 

текущего момента, страшат нас. Однако они кажутся сильнее и могущественнее, чем на 

самом деле, благодаря способности так полно сосредоточиться. Упорство придает им 

дополнительных сил и энергии. Так, вместо отряда из пятисот человек Кортес 

неожиданно почувствовал поддержку могущественной армии. 

Подобно Кортесу, вы должны докопаться до первопричины своих проблем. Она 

не в вашем окружении, а в вас самих и в том настроении, с которым вы смотрите на 

мир. В глубине души вы привыкли намечать пути к отступлению, искать лазейку, 

подстраховку на случай, если дела пойдут худо. Это могут быть богатые родственники, 

на помощь которых можно рассчитывать в случае провала, или выгодное предложение 

- где-то в далеком будущем, в бесконечной перспективе, которая, кажется, открывается 

перед вами, или привычная работа, или удобные отношения, которые всегда к вашим 

услугам, если что-то не получится. Все эти лазейки - не что иное, как корабли, на 

которые поглядывали с надеждой солдаты Кортеса; вам они видятся благом, на самом 

же деле - это беда. Они разрывают вас на части, лишают цельности. Вам кажется, будто 

у вас есть выбор, и из-за этой иллюзии вы не способны безраздельно и полностью 

отдаться делу, сделать его как следует. Только поэтому вам и не удается добиться 

полного успеха, достичь желаемого. Иногда необходимо разрушить и затопить 

корабли, оставив для себя только один выбор: победить или погибнуть. Гибель 

кораблей должна быть не условной, а как можно более реальной -избавляйтесь от 

страховочной сетки. Иногда ради того, чтобы чего-то добиться, нужно поставить себя в 

безвыходное положение. 

 

ТАКТИКА «СМЕРТЬ НАСТУПАЕТ НА ПЯТКИ» 

 

Нам нелегко вообразить себе смерть: она слишком велика, слишком пугающа, и 

мы всеми силами стараемся избегать даже мысли о ней. Наше общество организовано 

так, чтобы спрятать смерть, сделать ее невидимой, держать ее на расстоянии. Эта 

дистанция необходима нам для спокойствия, но достигается она ужасной ценой: 

иллюзией неограниченного времени и вытекающим из нее полным неумением 



воспринимать повседневную жизнь всерьез. Мы бежим от реальности, от той 

единственной реальности, которая ожидает нас всех. 

Вы — воин в жизни и должны изменить это положение: мысль о смерти нужно не 

гнать от себя, а встретить с распростертыми объятиями. Ваши дни сочтены. Будете ли 

вы их влачить бездеятельно и равнодушно или жить с полной отдачей? Жестокие 

спектакли, иногда устраиваемые любителями острых ощущений, никому не нужны; 

смерть придет к вам и без того. Представьте, что она уже близко, что вам не 

ускользнуть, потому что от нее и вправду нельзя ускользнуть. Ощущение того, что 

смерть наступает вам на пятки, придаст вам уверенности, сделает ваши поступки более 

осмысленными и решительными. Может быть, вы в последний раз бросаете кости: 

постарайтесь, чтобы выпало побольше. 

 

КЛЮЧИ К ВОЕННЫМ ДЕЙСТВИЯМ 

 

Как часто мы бываем несобранны, как часто распыляемся. Мы могли бы сделать 

то и это - возможностей масса, но все они как-то не значимы для нас, не жизненно 

необходимы. Наша свобода - бремя: что сделать сегодня, куда пойти? Повседневные, 

рутинные действия помогают нам избежать ощущения бесцельности. Однако каждого 

порой гложет мысль о том, что можно было бы сделать больше, добиться лучших 

результатов. Мы тратим время попусту, расточаем его. Каждому из нас случается 

попадать в ситуации, когда необходимо действовать без промедления, принимать 

решения безотлагательно, когда время не ждет. Чаще всего они бывают нам навязаны 

извне: мы не успеваем выполнить работу в срок, взваливаем на себя задачу, решение 

которой нам не по силам, возлагаем на себя ответственность за что-то или за кого-то. 

Деваться некуда, мы волей-неволей должны сделать это, справиться, уладить. 

Удивительно, но вот в таких-то форс-мажорных обстоятельствах мы вдруг ощущаем 

вдохновение, начинаем жить по-настоящему - теперь все, что мы делаем, кажется 

насущным, необходимым.  

Все изменилось; у нас больше нет свободы. Но рано или поздно все возвращается 

на круги своя. И когда это ощущение безотлагательной потребности проходит, мы не 

знаем, как его вернуть, хотя и хотели бы. 

Полководцам известен этот феномен с тех пор, как появились первые армии: как 

вдохновить солдат, вдохнуть в них боевой, наступательный дух? Некоторые 

военачальники полагаются на свое красноречие, и те, кто наделен этим даром, 

добиваются успеха. Но китайский стратег Сунь-цзы еще в IV веке до н. э. пришел к 

выводу, что нельзя добиться сколько-нибудь постоянного эффекта одними речами, 

какими бы вдохновенными они ни были. Вместо этого Сунь-цзы говорил о 

«территории смерти» — месте, где войско приперто к горе, реке или лесу, так что путь 

к отступлению ему отрезан. По рассуждению Сунь-цзы, если армии некуда отступать, 

солдаты сражаются с удвоенной, а то и утроенной силой и побеждают, тогда как на 

открытой местности их ждала бы неминуемая гибель. Сунь-цзы призывает специально 

ставить солдат в безвыходную ситуацию, на грань безрассудства, — под воздействием 

отчаяния люди будут сражаться как дьяволы. Именно так поступил Кортес в Мексике, 

и это единственный реальный способ добиться настоящего воодушевления. Миром 

правит необходимость: люди меняют поведение только в тех случаях, когда это 



неизбежно. Они поверят, что надо действовать, только если от этого будет зависеть 

жизнь. 

«Территория смерти» — психологический феномен, и влияние его выходит 

далеко за пределы боевых действий: это любые обстоятельства, в которых вы ощущаете 

себя припертым к стенке и понимаете, что у вас нет выбора. Отступать некуда — а 

время неумолимо бежит. Поражение — нечто вроде психологической смерти — 

смотрит вам в лицо. Это вынуждает вас действовать, чтобы не страдать от ужасных 

последствий. 

Необходимо понимать: все мы — существа, тесно связанные с окружающим 

миром, а посему инстинктивно реагируем на обстоятельства и на людей вокруг нас. 

Если положение у нас не затруднительное, обстоятельства не поджимают, люди 

приветливы с нами, то внутреннее напряжение ослабевает. Мы даже можем заскучать, 

подустать; у нас нет стимула к жизни, хотя мы это не всегда осознаем. Но вот ситуация 

становится критичной — психологическая «территория смерти», — и динамика 

меняется. Весь организм ваш отвечает, реагирует на опасность взрывом энергии — вы 

собираетесь. Ощущение безотлагательности давит на вас, зовет действовать: нельзя 

терять времени! 

Хитрость в том, чтобы научиться время от времени намеренно использовать этот 

эффект, применять его к себе в качестве своего рода будильника. Вам предлагаются 

четыре приемов, с помощью которых можно отправить себя на психологическую 

«территорию смерти». Но если просто прочесть и подумать о них, это вам не поможет; 

следует претворить рекомендации в жизнь. Они представляют собой разные формы 

давления на самого себя. В зависимости от того, хотите ли вы организовать себе 

небольшие толчки для ежедневного пользования, или сильную встряску — настоящий 

шок, можно подкрутить ручку регулятора. Управление шкалой в ваших руках. 

 

Поставь все на одну карту. Наполеон говорил «Смерть - ничто, но жить 

побежденным означает умирать каждый день». 

 

Действуй, не дожидаясь полной готовности. В 49 году до н. э. римские сенаторы 

во главе с Гнеем Помпеем, которых страшило растущее могущество Юлия Цезаря, 

приказали ему распустить армию. В противном случае Цезарю грозило быть 

объявленным предателем Республики. Цезарь получил этот приказ, находясь в Южной 

Галлии (провинция на территории современной Франции) с отрядом, состоявшим всего 

из пяти тысяч солдат. Остальные его легионы были далеко на севере, куда направлялся 

и он. У полководца и мысли не было подчиниться и выполнить приказ — это было бы 

равносильно самоубийству, — но воссоединиться со своими легионами предстояло не 

раньше чем через несколько недель. Не желая ждать, Цезарь объявил своим офицерам: 

«Жребий брошен!» — и вместе с пятью тысячами воинов перешел реку Рубикон, по 

которой проходила граница между Галлией и Италией. Вторжение на итальянскую 

землю означало войну с Римом. Теперь пути назад не было: победа или смерть. Цезарю 

необходимо было собрать все силы в кулак, беречь каждого солдата, действовать 

стремительно и изобретательно. Он направился к Риму, перехватив инициативу. Его 

решительные действия испугали сенаторов, и те убедили Помпея бежать. 

Мы зачастую слишком подолгу выжидаем, медлим в нерешительности. Между 

тем иногда очень важно начать действовать, не дожидаясь ощущения, что вы готовы к 



этому полностью, - надо форсировать события и перейти Рубикон. Вы не только 

застигнете неприятеля врасплох, но и сумеете извлечь максимум пользы из 

собственных ресурсов. Под нажимом обстоятельств ваши творческие силы утроятся. 

Поступайте так почаще, и у вас со временем разовьется способность думать и 

действовать без промедления. 

 

Войди в новые воды. Когда опасность наиболее велика, редко ломают ноги те, кто 

всю жизнь с огромным трудом движется вверх, — это случается куда чаще, когда 

человек начинает относиться к жизни легко и выбирает легкие пути. 

 

Оставайся неугомонным и ненасытным. Наполеон обладал не одним, а 

множеством уникальных достоинств, которые и сделали его великим, возможно, даже 

величайшим полководцем всех времен и народов. Среди этих достойных качеств, 

позволивших ему достичь высот и удерживать их, была его неиссякаемая энергия. Во 

время военных операций он трудился по восемнадцать часов кряду, а в случае 

необходимости мог бодрствовать по несколько суток. При этом он не страдал от 

сонливости, его работоспособность не снижалась. Он мог работать, принимая ванну, 

находясь на представлении в театре или на званом ужине. Не упуская ни единой 

детали происходящего на полях сражений, он способен был проскакать много миль 

верхом, не утомляясь и не жалуясь. 

Разумеется, Наполеон был от природы наделен экстраординарной 

выносливостью, но было у него и нечто большее, чем просто природное качество: он 

ни при каких обстоятельствах не позволял себе бездействовать, никогда не был доволен 

собой. В 1796 году, впервые став командующим армией, он привел французов к 

великолепной победе в Италии, а затем, практически без перерыва, возглавил 

следующий поход, на сей раз в Египет. Там, неудовлетворенный ходом войны и 

недостатком политической власти, определенно мешавшим ему в военных делах, он 

возвратился во Францию и путем государственного переворота добился объявления 

себя первым консулом. Не остановившись на достигнутом, он немедленно начал 

вторую итальянскую кампанию. И далее продолжал все в том же ритме, ввязываясь во 

все новые войны и сражения, ставя и решая все новые проблемы, что заставляло его 

снова и снова обращаться к своей неистощимой энергии. Если бы в какой-то момент он 

остановился, это, пожалуй, убило бы его. 

Порой мы чувствуем усталость не потому, что действительно утомлены, а потому, 

что нам становится скучно. Не имея по-настоящему серьезных проблем, которые было 

бы необходимо решать, мы впадаем в умственную и эмоциональную спячку, 

летаргический сон. «Иногда смерть наступает просто от нехватки энергии», —сказал 

однажды Наполеон, а нехватка энергии объясняется тем, что нам не брошен вызов, 

перед нами не поставлена достойная задача, когда нам некуда приложить силы. 

Рискуйте —и тело и разум ответят на риск всплеском энергии. Не бойтесь риска, 

сделайте его постоянной практикой: не позволяйте себе останавливаться на 

достигнутом. Очень скоро пребывание на «территории смерти» станет для вас своего 

рода потребностью —вы просто больше не сможете без этого обходиться. Когда 

солдаты выбираются из смертельно опасной переделки, они часто ощущают не 

усталость, а радостное возбуждение и желание вновь испытать те же переживания.  



Жизнь кажется более ценной и значимой, когда мы стоим перед лицом смерти. 

Продолжайте рисковать, ведь рискованные и сложные задачи, которые вы решаете, 

вызовы, на которые отвечаете, — все это можно уподобить символической смерти, 

обостряющей для вас понимание ценности жизни. 

 

АВТОРИТЕТНОЕ МНЕНИЕ 

Когда, бросаясь быстро в бой, уцелевают, а не бросаясь быстро в бой, погибают, 

это будет территория смерти... Бросай своих солдат в такое место, откуда нет выхода, и 

тогда они умрут, но не побегут. 

Если же они будут готовы идти на смерть, как же не добиться победы? 

И воины и прочие люди в таком положении напрягают все свои силы. Когда 

солдаты подвергаются смертельной опасности, они ничего не боятся; когда у них нет 

выхода, они держатся крепко; когда они заходят в глубь неприятельской земли, их 

ничто не удерживает; когда ничего поделать нельзя, они дерутся. 

Сунь-Цзы (IV в. до н. э.) 
 

ОБОРОТНАЯ СТОРОНА 

Сознание того, что вам нечего терять, может заставить вас броситься вперед на 

врага. Однако это ощущение может вызвать подобный эффект и у других. Ни в коем 

случае не вступайте в конфликты с людьми, загнанными в угол. Может быть, они 

живут в невыносимых условиях или по тем или иным причинам склонны к мыслям о 

самоубийстве; как бы то ни было, они уже ни на что не надеются, а люди, которым не 

на что надеяться, способны на безрассудство. Можно сказать, что в подобной ситуации 

превосходство на их стороне. Они поставлены в такие жизненные обстоятельства, что 

им нечего терять. Вам есть что терять. Не тревожьте их. 

Иное дело, если у ваших противников ослабел боевой дух, — это дает вам 

преимущество. Возможно, они понимают, что бьются за заведомо несправедливое дело 

или не уважают своего вождя. Армию с низким боевым духом можно обратить в 

бегство без особого труда. Демонстрация силы окончательно собьет с них 

воинственный настрой. 

Обязательно старайтесь добиться того, чтобы у противной стороны не возникло 

ощущения срочности, актуальности происходящего. 

Пусть противники думают, что в их распоряжении бездна времени; когда вы 

внезапно покажетесь у их границ, они дрогнут, растеряются, и вам не составит труда 

взять верх. Возгревайте свой боевой дух и старайтесь по мере сил охладить его у 

противника. 

 

Начало:  

1) https://www.datocms-assets.com/63284/1732378406-first-strategy_arm.pdf  

2) https://www.datocms-assets.com/63284/1735414231-last-wars_arm.pdf  

3) https://www.datocms-assets.com/63284/1740855330-keep-ur-head_arm.pdf 

 

 

Иcточник: https://www.litres.ru/book/robert-grin/33-strategii-voyny-624835/chi 

https://www.datocms-assets.com/63284/1735414231-last-wars_arm.pdf

