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Uvod

Svétova energetika prochdzi v poslednich letech
nejzasadnéjsi transformaci od primyslové revoluce.
RUst globalni poptavky po energii, tlak na dekarbo-
nizaci, technologické inovace a geopolitické zmény
spole¢né formuji novy energeticky fad. Tradi¢ni
zdroje, jako ropa, plyn a uhli, stéle zajistuji vétsinu
svétové spotreby, av8ak dynamicky rozvoj
obnovitelnych zdrojd, bateriovych Ulozist

a modernich jadernych technologii postupné

meéni strukturu energetického mixu. Tento
dokument analyzuje hlavni trendy, které urcuiji
budoucnost své&tové energetiky, a hodnoti jejich
dopady na trhy.

Zvysujici se poptavka po elektfiné

Svétova spotieba energie, zvlasté elektfiny, rychle
roste. Zatimco dfive tahl spotiebu hlavné primysl
a provoz budov, budouci rist bude silné pohanén
digitalizaci a pfechodem na nizkouhlikovou
energetiku. Svét bude do roku 2050 potfebovat
zhruba 4,5x% vice elektfiny nez na zacatku tisicileti.
Prakticky veskery narUst poptavky po elektfiné
pokryvaji nizkouhlikové zdroje, pfedevsim solarni
fotovoltaika zaziva rekordni expanzi, vyrazné rostou
i ostatni obnovitelné zdroje. Sou¢asné roste

i spotfeba plynu (zejména LNG), zatimco poptavka
po uhli a ropé se v mnoha regionech stabilizuje

¢i mirné klesa.

Global energy consumption is expected to continue to increase as new
demand centers emerge.
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Datova centra

Datova centra jsou vyznamnym a rostoucim
odbératelem elektfiny. Zatimco v obdobi 2018

az 2021 se spotreba pohybovala relativné stabilné
mezi 200 a 300 TWh ro&né, po roce 2022 dochazi
k prudké akceleraci zpUsobené nastupem velkych
jazykovych modelt, ristem cloudu a expanzi
hyperscale datacenter. Odhady investi¢nich bank
proto poditaji s tim, Ze celosvétova spotfeba
energie v datovych centrech vzroste na témér

1 100 TWh v roce 2030, tedy vice nez troj-
nasobné béhem necelé dekady. Globalné

by spotieba datacenter mohla predstavovat

az nékolik procent celosvétové elektfiny do

roku 2030.

Hlavnimi faktory tohoto rdstu jsou zejména masivni
adopce umélé inteligence, jelikoz trénovani

i provoz velkych model¥ vyzaduje nasobné vyssi
vykon nez tradi¢ni cloudové sluzby, a také neustélé
rozsifovani datovych center klicovych hracd jako
Amazon, Google, Microsoft ¢i Meta. Vyznamnou
roli hraje i exponencidlni rdst objemu prenasenych
dat, vétsi datova vytizeni a nastup specializovanych
akceleratory, jejichz provoz je energeticky
intenzivni. Pro energetické sité to znamena
potrebu robustnich a spolehlivych zdrojd i investic
do prenosové infrastruktury, aby zvliadly sezénni

a denni $picky vyvolané IT provozem.

Pokud se predikce naplni, mohou datova centra
kolem roku 2030 spotiebovavat vice energie, nez
¢ini dnesni ro¢ni spotifeba celé rady velkych
evropskych ekonomik. Mezi lety 2022 a 2030 se
ocekava primeérny globalni rist spotieby elektfiny
datovymi centry o 17 % ro¢né, pficemz tento rist
je zatim soustfedén hlavné v USA, zapadni Evropé
a Ciné.

Z toho vyplyva nutnost rozsahlych investic do
energetické infrastruktury, posilovani pfenosovych
soustav a rozvoje nizkoemisnich zdroji elektriny.
RUst energetické naro¢nosti digitalni ekonomiky
tak bude jednim z kli¢ovych strukturalnich trendd
pristi dekady.
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Global data center power demand growth
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Nardst obnovitelnych zdrojo

DOvodem ocekavaného vyrazného ristu
obnovitelnych zdroju je predevsim jejich rychla
realizace a relativné nizké investi¢ni naklady.
Prave rychla vystavba hraje klicovou roli, protoze
umoznuje efektivné reagovat na aktudlni
nedostatek elektfiny na trhu a rychle jej vyrovnat.

Renewables have the potential to provide 61 to 67 percent of the 2050
global power mix.

Global power generation,' thousands of terawatt-hours
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Obnovitelné zdroje dal rychle posiluji svou roli.
Napft. podle IRENA bylo v roce 2024 91 %
novych solarnich a vétrnych projektd levnéjsi
nez nejlevnéjsi nové fosilni zdroje.

Globélné obnovitelné zdroje vyrazné pfrispély k
pokryti nardstu poptavky a jejich podil na vyrobé
elektfiny se postupné zvysuje.

PFi pohledu na historicky vyvoj je patrné, Ze svét

se jiz nachézi v obdobi akcelerace. Zatimco v roce
1995 Cinila celkova vyroba elektfiny 13 tisic
terawatthodin s 19% podilem obnovitelnych zdroju,
do roku 2023 se tento objem vice nez zdvojnasobil
na 31 tisic TWh a podil zelené energie vzrostl

na 35 %. Tento rdst byl tazen predevsim rozvojem
vétrnych a solérnich technologii, které se

z okrajovych zdroju staly pilifi energetickych
soustav.

Klic¢ovym hybatelem této promény je solarni
energetika, u niZ se ve scéndfi pokracujici dynamiky
predpoklada prdmérny rocni rdst o 9 %. Velmi
té&sné ji ndsleduje vétrna energie, pricemz vétrné
elektrarny na moti (offshore) by mély rdst tempem
8 % a pevninské instalace (onshore) 7 % ro&né.
Naopak tradicni pevna paliva, jako je uhli, Ceka
nevyhnutelny Utlum, predikovany primérnym
poklesem o 4 % ro¢né.

Exhibit 11: Based on our global net zero by 2070 path, power
generation demand increases three-fold to 2070...
Global electricity generation (TWh)
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Cisty vodik zatim neni ekonomicky
konkurenceschopny, takZe jeho vyznam

v energetickém mixu zUstane v nejblizsich
letech omezeny. Rozsifeni se oCekava spise
az postupné, predevsim v té&zké doprave

a v ocelarstvi.

Role baterii v energetickém systému

Bateriové Ulozisté energie (BESS) se

v poslednich letech posouvaji z role dopliikové
technologie do pozice kritické infrastruktury
elektrizacnich soustav. Zatimco dfive byla bateriové
Ulozisté vnimana predevsim jako podpUrny prvek
pro integraci obnovitelnych zdrojd, dnes se stavaiji
jednim ze zakladnich stavebnich kamend modernich
energetickych systému s vysokym podilem
variability. Tento posun je podporen rychlou
elektrifikaci ekonomiky, masivnim rozvojem
obnovitelnych zdroju a rostouci volatilitou

cen elektfiny.

BESS umoznuji pfesouvat levnou vyrobu ze
solarnich a vétrnych zdroj0 z obdobi prebytkd do
Spickovych hodin, ¢imz zasadné zvysuji vyuzitelnost
obnovitelné energie. U hybridnich projektd typu
solar+storage nebo wind+storage se diky bateriim
zvySuje kapacitni faktor pfiblizné o 5-20 %,

v zavislosti na poméru vykonu Ulozisté k vyrobni
kapacité. Soucasné bateriové Ulozisté postupné
nahrazuji Spi¢kové plynové zdroje v roli rychlé
flexibility, protoze dokéazi reagovat v fadu milisekund
a poskytovat vysoce kvalitni regulacni sluzby.

Ekonomika BESS prosla v posledni dekadé
dramatickou transformaci. Mezi lety 2010-2024
klesly investicni ndklady utility-scale baterii o zhruba
93 %, z priblizné 2 570 USD/kWh na priblizné 190
USD/kWh. Tento pokles zasadné& zménil investiéni
navratnost projektd a otevrel cestu k masovému
nasazeni baterii v energetickych systémech.

Do roku 2030 se ocekava dalsi snizeni CAPEX

na Uroveri 100-130 USD/kWHh.

Globalni trh bateriovych Ulozist vstupuje

do faze strukturalniho ristu. Ro¢ni prirUstky
instalované kapacity se zvysily z pfiblizné 0,1 GWh
v roce 2010 na zhruba 170 GWh v roce 2024.

V obdobi let 2024-2030 se ocekava dalsi vyrazna
akcelerace trhu, s promeérnym ro¢nim tempem
rdstu priblizné 30-35 %. Ro¢ni objem nové
instalované kapacity by tak mél do roku 2030
dosahnout priblizné 850-900 GWh, pficemz
podstatna ¢ast tohoto narUstu se realizuje

az ve druhé poloviné dekady.

Dominantnim trhem z0stava Cina, ktera v roce
2024 predstavovala vétsinu vSech novych instalaci,
nasledovanad Spojenymi staty. Evropa zacne

vyrazné akcelerovat zejména po roce 2026

v reakci na kapacitni mechanismy a rostouci

pretizeni prenosovych soustav.

Z dlouhodobého strategického hlediska se
bateriova Ulozisté stavaji nezbytnym predpokladem

dalsiho rOstu obnovitelnych zdroj0. Bez masivniho

nasazeni BESS nardzi elektrizacni soustavy na
technické limity jiz pfi 35-45% podilu variabilnich
obnovitelnych zdrojd energie na vyrobé, zatimco

s dostatecnou kapacitou Ulozist je mozné stabilné

fungovat i pfi podilech presahujicich 60 %.
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Exhibit 9: Battery Storage market estimates before considering data center upside
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~-Dynamicky se rozvijejici oblast obnovitelné
energetiky generuje zajimavé investicni
prilezitosti pro

ktery v réamci EU
vyhledava perspektivni projekty pfipravené k
vystavbé v solarni energetice, vétrné
energetice a aktualné predevsim mezi velkymi
bateriovymi UloZisti (BESS). V té&chto tydnech
podfond zprovozruje 70 MW / 160 MWh
BESS projekt ve Svédském Ange a zaroven
aktivné vyhodnocuje dalsi podobné pfilezitosti

ve Finsku, ve Svédsku a v CR. Akvizice

nejméné dvou BESS projektd by se méla
realizovat jiz v prvnim pololeti 2026.¢

Robert Doucha
Investment Director
WOOD & Company Renewables

Jadro a malé modularni reaktory

Jaderna energetika po vice nez deseti letech
stagnace vstupuje do faze kontrolované
renesance. Hlavnim impulzem je rostouci potreba
bezemisniho, stabilniho a energeticky bezpecného
zdroje elektfiny, ktery dokaze doplnit volatilni
obnovitelné zdroje. Vedle klasickych velkych
jadernych blok0 se do popredi dostavaji také malé

modularni reaktory (SMR), jeZ slibuji niz8i investiéni
riziko, kratsi dobu vystavby a Sirsi spektrum vyuziti.

K roku 2024 je ve svété v provozu priblizné

440 jadernych reaktor? s celkovym instalovanym
vykonem okolo 395 GW. Jadro se na globalni
vyrobé elektfiny podili zhruba 9-10 %, avsak

na bezemisni vyrobé pfiblizné ctvrtinou.

V konzervativnim scénéfi se do roku 2035
ocekava zvyseni instalovaného vykonu na
430-460 GW, coz odpovida primérnému
roénimu rdstu kolem 1-1,5 %.

Tahounem vystavby je predevsim Cina, ktera
predstavuje vice nez polovinu vsech reaktory

ve vystavbé na svété. DalSimi vyznamnymi regiony
rUstu jsou Indie, Blizky vychod a vychodni Evropa,
kde vznikaji nové jaderné programy nebo dochazi
k obnoveni dfive utlumenych pland. Spojené staty
a Evropska unie se soustrfedi zejména na
prodluzovani zivotnosti stavajicich blokd, ¢asto

o dalsich 20 az 40 let, coz je z hlediska nakladd

i bezpelnosti velmi efektivni cesta k udrzeni

bezemisni vyroby.

Do hry vstupuji malé modulérni reaktory (SMR).

SMR jsou obvykle definovany vykonem 50-300
MW na jednotku, vyrabéji se modularné v tovarnach
a umoznuji postupné navySovani instalovaného
vykonu podle potifeby a minimalizuji potfebu zasahu
operatora. Jejich hlavni technologické cile spocivaiji
ve zkraceni doby vystavby na priblizné tfi az pét
let, snizeni jednorazového kapitalového vydaje a
zvySeni pasivni bezpecnosti, kterd je z hlediska trhu
se SMR zatim v rané fazi vyvoje.
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V roce 2024 neni Zadny projekt komer¢né
provozovan ve velkém mefitku, s vyjimkou pilotnich
projektd v Rusku a Cin&. Do roku 2035 se viak
ocekava instalace priblizné 20-40 GW SMR
kapacity globélné, coz odpovida ristu pres

30 % ro¢né z velmi nizké zékladny. V horizontu roku
2050 by SMR mohly tvofit 10-20 % nové jaderné
kapacity.

V budoucim energetickém mixu se jadro a SMR
profiluji jako nezastupitelny zdroj tzv. ,clean firm
power®. Jsou schopny stabilizovat elektriza¢ni
soustavy s vysokym podilem obnovitelnych zdroju,
nahrazovat uhli a ¢ast plynu v zékladnim zatizeni

a dodavat energii primyslu, datovym centrim,
vyrobé vodiku &i teplarenstvi, kde maji SMR

zvlast silnou pozici.

Z investi¢niho pohledu zUstava klasické jadro
realizovatelné prakticky pouze se silnou statni
podporou. Nabizi sice nizké provozni riziko, aviak
nese vysoké politické a regulatorni riziko. SMR
naopak Celi v kratkém horizontu vyznamnému
technologickému a regula&nimu riziku, av8ak
v dlouhém obdobi predstavuji vyrazny ristovy
potencial. V horizontu let 2030-2040 mohou
vytvorit zcela novou infrastrukturni tfidu aktiv,
podobné jako se to po roce 2015 podarilo
utility-scale bateriovym Ulozistim.

Exhibit 1: We revised our demand forecasts incrementally higher while adjusting production
profiles for supply
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Globélni trh s uranem sméfuje do strukturalniho
deficitu. Poptavka po uranu poroste v disledku
renesance jaderné energetiky, zatimco tézba
zU0stava omezena. Do roku 2045 by ro¢ni spotieba
mohla dosahnout az 370 miliond liber, pricemz

po roce 2030 se ocekava pokles produkce ze
stavaijicich dold, coz povede k vyrazné
nerovnovaze mezi nabidkou a poptavkou.

Tento vyvoj naznaduje, Ze ceny uranu budou muset
zUstat vysoké, aby motivovaly tézare k otevirani
novych nalezist. Bez masivnich a rychlych investic
do nové produkce nebude mozné pokryt potreby
jadernych reaktorU, které jsou klicové pro prechod
na nizkoemisni energetiku. Pro investory

a energeticky sektor tento graf predstavuje jasny
signal, Ze uran se stava jednou z nejkriti¢téjsich
komodit soucasnosti.

Fosilni paliva a plyn

Scénére naznacuji, ze fosilni paliva zUstanou
soucasti energetického mixu déle, nez se pivodné
ocCekavalo.

Poptavka po zemnim plynu pro vyrobu elektfiny
poroste tempem 0,5-1 % ro¢né az do roku 2050,
pric¢emz hlavnimi tahouny budou Rusko a USA. Obé
zemeé maji bohaté zasoby plynu, které mohou byt
konkurenceschopné vUc¢i nizkouhlikovym zdrojom,
pokud nebudou zavedeny silné zdvazky
dekarbonizace a podpora obnovitelnych zdrojd.

V kratkodobém horizontu poroste poptavka po
zemnim plynu hlavné v energetice, kde plynové
elektrarny pomahaiji pokryt rostouci spotfebu
elekttiny. Naopak v budovach a primyslu bude
vyuziti plynu klesat, zejména v Evropé, kvUli
elektrifikaci a vyssi energetické efektivité.

Vyroba elektfiny z uhli bude pravdépodobné
postupné klesat, i kdyz uhli zistane pritomné
ve vSech scénafich az do roku 2050.
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V kratkodobém horizontu se predpoklada pokles
vyuziti uhli, ktery bude zpUsoben uzavirdnim starych
uhelnych elektraren v Némecku, Polsku a USA,

a ¢astecné kompenzovan rdstem spotreby uhli

v Cin&, Indii a Indonésii. RUst poptavky po uhli bude
pravdépodobné mirny, i v oblastech s rostouci
kapacitou, protoze klesaji faktory vyuziti elektraren.

Natural gas demand could grow to approximately 5,000 billion cubic
meters by 2050 in Slow Evolution scenario.

Global natural gas demand, by scenario, billions of cubic meters
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Road transport will likely be the largest contributor to keeping global oil
demand elevated through 2030.
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Poptavka po kapalnych palivech poroste a mohla by
kulminovat kolem roku 2030 na Urovni 103-109
milion0 bareld denné. RUst bude tazen predevsim
rozvijejicimi se ekonomikami, leteckou dopravou

a petrochemickym prdmyslem, zatimco ve
vyspélych regionech bude spotieba postupné
stagnovat ¢&i klesat v dUsledku elektrifikace
dopravy, vyssi energetické efektivity a prisné&jsich
emisnich regulaci. Po dosazeni vrcholu se o&ekava
spiSe pozvolny pokles nez prudky propad, coz
naznacuje, ze ropa zUstane v globalnim
energetickém mixu vyznamnym zdrojem

i v dalSich dekadach.

USA a energetika

Spojené staty americké patfi k jednim z
nejsledovanéjsich statd v oblasti energetiky. Mezi
lety 2014 a 2023 vzrostla celkové ro¢ni spotteba
elektriny v USA jen velmi mirné, konkrétné z 3 903
TWh na 4 000 TWh. Tento nardst o 97 TWh

za celou uplynulou dekadu je vSak ve vyrazném
kontrastu s predpokladanym vyvojem do roku
2034.

Ocekava se, ze do roku 2034 dosahne potencidlni
ro¢ni poptavka po elektfiné Urovné 4 745 TWh.
Hlavnimi piliti tohoto masivniho narbstu jsou
predevsim dva sektory. Spotreba elektromobild
(EV) a provoz datovych center, pfi¢emz kazdy

z nich ma k celkové poptévce pfidat shodné

300 TWh.

K dalSimu navyseni pfispéje rozvoj domaciho
primyslu, konkrétné vyroba polovodicd

s odhadovanym narUstem o 50 TWh a vyroba
baterii s nardstem o 45 TWh. Poslednim
vyznamnym faktorem je pokracujici elektrifikace
budov a prdmyslovych procesu, kterd by méla
zvysit ro¢ni odbér o dalsich 50 TWh.

Z celkového pohledu USA vstupuji do obdobi
bezprecedentniho tlaku na energetickou soustavu,
kdy se ocekavany nardst poptavky v pristi dekadé
jevi jako mnohonasobné vyssi nez v letech
predchozich.
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Key Sources of Electricity Demand Growth
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ENERGY SECURITY AND
CLIMATE CHANGE PROGRAN

Data Centers Growth

Top 10 Countries by Number of Data Centers (March 2025)
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USA je v poctu datovych center nejvétsi na svété

a dalsi vystavba roste rekordnim tempem.
Ddvodem, pro¢ se nyni energetika datovych center
v USA stévé tématem c&islo jedna, je fakt, ze stévajici
elektricka sit nardzi na své limity. V klicovych
lokalitach, jako je Severni Virginie, jiz nyni kapacita
sité urcuje tempo rozvoje celého technologického
odveétvi. Aby technologicti giganti jako Amazon,
Google nebo Microsoft zajistili nepretrzity provoz
svych center, zacinaji se pfimo podilet na
transformaci energetiky.

Vidime bezprecedentni investice do bezemisnich
zdroj0, a do jaderné energetiky. Zaroven firmy
uzaviraji kontrakty na obnovu odstavenych
jadernych blok’ nebo financuji vyvoj malych
modularnich reaktord (SMR), které by mohly stat
pfimo u datovych center.

V konecném duUsledku se tak energetika datovych
center stava strategickym bojistém. Schopnost
USA zajistit levnou, stabilni a Cistou energii pro tyto
~mozky digitalni ekonomiky“ rozhodne o tom, zda
si zemé udrzi prvenstvi v oblasti umélé inteligence.
Modernizace rozvodnych siti a integrace novych
energetickych zdrojU jiz neni jen otdzkou ekologie,
ale podminkou pro dalsi technologicky rist.

Data Center vs. Office Construction
US general office construction is on pace to be overtaken by new data
centers in the coming months.

General office  / Data center
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Source: Census Bureau Bloomberg

Virginia, Texas and California lead in number of data centers
Number of data centers, by market
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Operable utilit le electric ing units, as of 2025
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Exhibit 3: US data centre energy consumption (TWh) and as % of total

US power demand (RHS)
¢250TWh new electricity demand in the US alone through 2030 from data
centres, rising to 8% of US power demand
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Source: McKinsey

BofA GLOBAL RESEARCH
Analyza predikuje kriticky narUst energetickych
narok( americkych datovych center, u nichz se
mezi lety 2023 a 2030 ocekava zvyseni spotieby
ze 155 TWh na 405 TWh. Klicovym aspektem
tohoto vyvoje je dramatické posileni pozice sektoru
jakozto spotrebitele, zatimco v roce 2023 tvofila
datova centra pouze 3,9 % celkového
energetického trhu USA, do konce desetileti se
jejich trzni podil vice nez zdvojnasobi na 8,1 %.

Tento strmy nardst podilu potvrzuje, ze
technologicky sektor se stavd dominantnim
hybatelem narodni poptavky, pricemz tempo ristu
vyrazné zrychluje zejména po roce 2026

v souvislosti s rozvojem umeélé inteligence.

Takto razantni posun v rozlozeni trzniho podilu
vyvola zasadni tlak na modernizaci prenosové
soustavy a vyzada si prioritni investice do novych
energetickych zdrojd, aby byla zajisténa stabilita
sité pri takto koncentrované poptavce.

Shortfall of Supply vs. Demand for Data Center Capacity
WUSDemand WUSSupply M Shortfall -10.4
80
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.
8

Glgawatts (GW)
w A
& 8
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2023 2024 2025 2026 2027 2028

Source: Wall Street broker estimates—ILL, CRBE, JP Morgan and CAW

Zatimco v roce 2023 Cinila poptavka datovych
center 24 gigawattd, do roku 2028 se
predpoklada jeji zvyseni az na 77,1 gigawatt0.
Ackoliv se nabidka a vystavba novych kapacit
rovnéz neustale zvysuji, nedokazou drzet krok
s potrebami trhu. To vede k trvalému deficitu
kolem deseti gigawattu.

Celkovy vyhled naznacuje, Ze americka
infrastruktura datovych center bude i v budoucnu
pod znaénym tlakem a nebude schopna plné
uspokoijit rostouci hlad po vypocetnim vykonu.

To bude vyZadovat masivni investice do energetiky
a inovaci, bez kterych se USA neobejdou.
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Zaver

Zavérem lze konstatovat, Ze globalni energeticka transformace bude v nasledujicich dekddach tazena
predevsim dynamickym rozvojem solarni a vétrné energetiky, které se diky nizkym nakladdm a rychlé realizaci
stanou hlavnimi zdroji novych kapacit. Na tento trend pfimo navazuje prudky rdst vyznamu bateriovych Ulozist,
jez budou nezbytné pro stabilizaci elektrizagnich soustav a efektivni integraci rostouciho podilu obnovitelnych
zdroj0. Bateriova reseni se tak posouvaji z doplrikové technologie do role klicové infrastruktury

s dlouhodobym strukturdlnim rGstovym potencidlem.

Malé modularni reaktory predstavuji zatim méné provérenou, aviak strategicky velmi vyznamnou technologii.
Ackoli jejich komeréni nasazeni zOstava v kratkém horizontu omezené a zatizené technologickym

i regulatornim rizikem, dlouhodoby ristovy potenciadl SMR je mimoradny. V kombinaci s obnovitelnymi

zdroji a bateriovymi Ulozisti mohou SMR v budoucnu sehrat kli€ovou roli pfi zajisténi stabilni, bezemisni

a Skalovatelné vyroby elektfiny pro prdmysl, datova centra a dalsi energeticky naroc¢né sektory.

Celkové studie ukazuje, Ze energeticky sektor vstupuje do dlouhodobého investi¢niho cyklu, v némz budou
vitézit technologie schopné kombinovat nizké emise, flexibilitu a bezpecnost dodavek. Solarni a vétrna
energie tvori zaklad tohoto nového energetického Fadu, bateriova Ulozisté predstavuji jeho nezbytnou
podpurnou infrastrukturu a malé modularni reaktory pak potencidlni dalsi rdstovou fazi, kterd mdze zdsadné
ovlivnit podobu energetiky ve druhé poloviné stoleti.
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