Sbirka del Alfonse Muchy

Rocni ohlédnuti za rokem 2025

Vazeni investori,

rok 2025 byl pro sbirku dél Alfonse Muchy rokem, kdy se potvrdilo, Ze aktivni sprava uméleckého
aktiva dokaze spoijit respekt k odkazu autora s méfitelnym vykonem. Jako spravce sbirky

v Art Nouveau Production vnimam nasi roli jednoduse - chranit, rozvijet a transparentné reporto-

vat hodnotu sbirky tak, aby byla dlouhodobé atraktivni pro vas, investory, i pro budouciho kupce.

Rok 2025 ve zkratce:
My Art Museum (Soul, Jizni Korea): Uspésna mezinarodni prezentace sbirky, ktera posilila jeji
globalni viditelnost a otevrela nové licenéni a partnerské moznosti. Vidélo ji pfes 130 00O lidi.
Mucha Museum (Praha): dlouhodobé expozice pokracovala; pfiblizné polovina nasich
dél je zde stabilné prezentovana a prispiva k pribézné monetizaci i reputaci sbirky.
Vynosy: sbirka v roce 2025 vygenerovala prfes 7 000 000 K¢ z vystav, Mucha Museum
a z licence na merchandising v Soulu.
Spréva a ochrana: pokracovali jsme v rdmovani, preskleni a dalSich opatienich zvysujicic
vystavni i investi¢ni standard sbirky; paralelné jsme budovali digitalni podklady pro
vystavnictvi a licensing.
Akvizice: doplnili jsme sbirku o cilené polozky v kategoriich bibliofilie/ilustrované knihy,
plakatovéa grafika a doprovodné tiskoviny ¢i memorabilie — s dirazem na ucelenost
a kuratorskou silu.

Valuace a konzervativni pristup

Zvolili jsme konzervativni pfecenéni sbirky o + 6 %. Tento pfistup reflektuje pozitivni signaly

U Muchova trhu i konkrétni vysledky roku 2025, zaroven vSak respektuje skutecnost, Zze globalni
trh s uménim je v poslednich letech selektivni a citlivy na makroekonomické a geopolitické
faktory. Konzervativni nastaveni valuace povazujeme za nejlepsi ochranu divéryhodnosti vici
investorim a soucasné ponechava prostor pro budouci upside pri pokracujici strategii vystay,
licenci a rozvoje sbirky.

Co pripravujeme pro rok 2026

V roce 2026 navazeme na mezinarodni dynamiku a budeme cilené rozvijet dvé paralelni linie:

e Dalsi vystavni projekty na klicovych trzich. Aktualné vyjednavame o vystavni pfilezitosti ve
vybranych destinacich: Slovensko, Francie, Italie, USA, Singapur, Svycarsko a zemé Beneluxu.
Spoluprace se zndmymi znackami a firmami, které dlouhodobé zvysuji povédomi a renomé
sbirky.

Dékuji vam za dUveéru a podporu. Vim, ze investice do uméni vyzaduje trpélivost, disciplinu
a profesionalni spravu. Budeme pokradovat v tom, aby sbirka Alfonse Muchy byla nejen
kulturné mimoradna, ale i dlouhodobé vykonna a dobre prodejna.

S Uctou
Jakub Cejka
Provozni feditel Sbirky dél Alfonse Muchy
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1. Exekutivni shrnuti

Rok 2025 potvrdil, ze aktivni sprava sbirky (vystavy, muzeum, akvizice a konzervace)
dokaze kombinovat méfitelné vynosy s dlouhodobym budovanim reputace a trzni likvidity.

* Mezinarodni vystava v Soulu (My Art Museum): vystaveno 273 dél; vystava byla
2x prodlouzena a vidélo ji vice nez 130 000 navstévnikl.

e  Mucha Museum (Praha): sbirka je stabilné pritomna, dlouhodobé je vystavovano cca
50 % vsech nasich dél (rotace dle kuratorského planu).

* Monetizace 2025: vynosy pres 7 000 000 K¢ - z vystav, Mucha Museum a licence
merchandisingu v Soulu.

e Sprava a ochrana: pokracovala adjustace, ramovani a preskleni na muzejni standard,
noveé bylo ramovano a osazeno UV sklem 159 dél.

* Valuace: zvoleno konzervativni precenéni + 6 % (280 mil. K& - 296,8 mil. K&).

2. Makro kontext a globalni trh s uménim

Globalni trh s uménim v roce 2025 fungoval v prostredi zvySené nejistoty a selektivity.
Podle Art Basel & UBS Art Market Report 2025 (data za rok 2024) klesla globalni hodnota
prodej0 uméni o 12 % na 57,5 miliard USD, zatimco pocet transakci vzrostl o 3 % na
40,5 milionu. To naznacuje posun aktivity smérem k dostupnéjSim segmentim a vyssi
citlivost na kvalitu a provenienci. Soucasné se liSil vyvoj kanalU: vefejné aukce oslabily,
zatimco privatni prodeje auk&nich domu rostly. Z makroekonomického hlediska IMF

uvadi pro rok 2025 globalni rst kolem 3,2 % s pretrvavajici volatilitou.



3. Trzni pozice Alfonse Muchy

Mucha si i v prostredi selektivniho globalniho trhu udrzuje stabilni mezinarodni pozici.
Dle portalu Artprice doslo mezi lety 2024 a 2025 k mirnému meziro&nimu rdstu roéniho
aukéniho obratu (z €2,051 mil. na €2,098 mil,, tj. +2,3 %). Pfestoze se autorOv svétovy
ranking mirné posunul o 12 mist smérem dolU (z 468. na 480. pricku), celkovy vyvoj
potvrzuje trvajici likviditu a odolnost jeho trhu i v obdobi obecného zpomaleni aukéni
aktivity. Zaroven Cesky trh v roce 2025 zaznamenal rekordni vysledky u Spi¢kovych
polozek, které dale posiluji cenovou hladinu autora i v domacim prostredi.

V desetiletém horizontu 2015-2025 vykazuje MuchOv trh navzdory dil¢im vykyvom
(napf. v letech 2015 a 2016) dlouhodobé rostouci tendenci. Jeho trzni postaveni se
v dlouhodobém horizontu postupné upevniuje, coz odrazi vyznam jeho tvorby jako
stabilniho a atraktivniho investi¢niho aktiva.

Rocni vysledky

Millions of €
3.6
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Zdroj: artprice.com



4. Aktivni sprava sbirky v roce 2025

My Art Museum (Soul, Jizni Korea): v roce 2025 probéhla dosud nejvétsi prezentace
Ceské Muchovy sbirky v Asii (273 vystavenych dél). Projekt byl realizovan v plném rozsahu
véetné pojisténi, transportu a exportnich povoleni. Vystava byla 2x prodlouzena a celkova
navstévnost presahla 130 000 osob.

Mucha Museum (Praha): sbirka z0stava stabilné prezentovana v Mucha Museum;
dlouhodobé je vystavovano priblizné cca 50 % vSech nasich dél, s rotaci a kuratorskym
planem. Muzeum funguje jako kontinualni kontaktni bod pro verejnost i partnery.

V roce 2025 sbirka vygenerovala vynosy pres 7 000 000 K&. Vynosy plynuly z vystavnich
aktivit, z Mucha Museum a z licence na prodej merchandisingu v Soulu. Model monetizace
je Skéalovatelny: vystava - reputace - licence/partneti » dalsi vystava.

Dlouhodobéa hodnota umélecké sbirky je pfimo zavisla na stavu dél, standardu adjustace
a dokumentaci. V roce 2025 jsme pokracovali v ramovani, preskleni a standardizaci
prezentace dél. Noveé bylo ramovano a osazeno UV ochrannym sklem 159 dél, coz
zvysuje vystavni pouzitelnost a snizuje rizika degradace.

Soucasné probéhla digitalizace vybranych polozek (profesiondlni skeny) tak,
aby bylo mozné vystavovat a komunikovat obsah bez zbytecné manipulace s originaly.

Akvizi¢ni strategie v roce 2025 byla cilené zamérena na systematické doplfovani
sbirky v segmentech, které posiluji jeji vnitini ucelenost, vystavni potencial i dlouhodobou
investi¢ni atraktivitu. Prioritné byly rozvijeny tyto oblasti:

e Bibliofilie a ilustrované knihy - v€etné raritnich tituld s ilustracemi Alfonse Muchy
(napt. Kniha Adamité, kniha Svatopluka Cecha llustrovano Alfonsem Muchou,
Dramaticka béasen ve tfech déjstvich RAMA,

Alfons Mucha - Clio, Alfons Mucha - llsée)

e Grafika a plakatovy segment - doplnéni chybéjicich motivd (plakat Noél 1896-1897,
Leslie Cartier 1905, Champagne Ruinart 1896, Sarah Bernhardt 1896, Smaragd
(ze série vzacnych kamenud) 1900)

e Periodika a memorabilie - tisky a Casopisy s vazbou na Muchovu tvorbu, které
vyznamné rozsifuji kuratorsky narativ sbirky (Sbirka fotografii z originalnich negativ(,
Rad zednarské |6ze, Sbirka pohlednic, Talif s reliéfem Sarah Bernhardt,

Cesky svét — Muchovy obalky)

e Vystavni prvky a scénografie — akvizice podporuijici kvalitu prezentace

(Kulisa — okno v katedréle sv. Vita v Praze)



5. Valuace sbirky

Valuace sbirky byla pro rok 2025 stanovena jako management ocenéni (nikoli znalecky
posudek) v konzervativnim rezimu. Vychodiskem je hodnota 280 000 000 K¢&
k 1. 1. 2025; pfecenéni +6 % stanovuje novou hodnotu 296 800 000 K& k 1. 1. 2026.

Klicové faktickeé pilife rozhodnuti o konzervativnim precenéni +6 %:

Makro a trh: selektivni globalni trh s uménim (pokles hodnoty prodejd pfi rdstu pocétu
transakci) podporuje opatrnost v ocerovani.

Trzni signaly autora: meziro¢ni zlep$eni metrik autora v Artprice (turnover a world
ranking) dle dostupnych dat.

Domaci benchmark: rekordni vysledky u $pic¢kovych polozek v CR potvrzuji cenovou
silu jména.

Reputacéni a distribuéni dopad: mezinarodni vystavni aktivity (zejména Asie) zvysuji
viditelnost a vyjednavaci pozici pro dalsi projekty.

Kvalita aktiva: investice do adjustacef/ochrany (muzejni standard) a dokumentace
(digitalizace) zvysuiji likviditu a snizuji rizika.

Cash-flow: vynosy pres 7 mil. K& dokazuji schopnost monetizace bez prodeje jadra
sbirky.



6. Financni vysledky a vykonnost

Muchovo Muzeum: 4 491 912 K&
Vystava v Korei: 2 534 120 K&

Celkové prijmy tvorily: 7 026 032 K&

Se spravou sbirky a jejim drzenim byly spojeny nasledujici naklady:

Naklady na pojisténi sbirky: 94 435 K&

Néklady na uskladnéni: 515 460 K&

Naklady na Udrzbu, kde se jednalo o renovaci a ramovani vybranych dél: 44 569 K&
Odmeéna manazera emise: 2 970 317 K&

Zpracovani vyvozniho povoleni: 28 716 K&

Celkové naklady tvorily: 3 653 497 K&

Kulisa — okno v katedréle sv. Vita v Praze: 251 200 K¢&

Kniha RAMA: 250 000 K¢

Sbirka pohlednic, akcii, znamek, knih, podpisU, bankovek: 2 650 000 K&
Zednarsky rad: 75 000 K&

Talit s reliéfem Sarah Bernhart: 70 000 K&

Fotografie z originalnich negativd: 177 000 K&

Dvé& obalky &asopisu Cesky svét: 9 400 K&

Plakat Noél: 33 290 K&

Vyhotoveni litografii z knihy RAMA, ramovani a art glass: 15 278,67 K&
Kniha llsée: 135 000 K¢&

Kniha Clio: 25 000 K¢&

Kniha Adamité: 41 080 K¢&

Plakaty Mucha, Leslie Cartier 1905, Champagne Ruinart 1896, Sarah Bernardt 1896,
Smaragd (ze série vzacnych kamen) 1900: 2 800 000 K¢&

Celkové naklady na nakup novych dél tvorily: 6 532 248,67 K&



Sbirka dél Alfonse Muchy

Celkové prijmy
Mucha Muzeum
Vystavy

Celkové naklady

Naklady na pojisténi a uskladnéni
Naklady na udrzbu

Odmeéna manazera emise
Ostatni

Hotovostni rezerva celkem
Cisty zisk
Akvizice

2023 2024

250 000 000 280 000 000
270 000 000 297 031 671
1,100117

2 324 308
2087 211
237 097

5292 637

5 350 000 1339 611
750 000 151 589
13 500 000 3 375 000
400 000 426 437

20 000 000 17 031 671
2968 329

2025

296 800 000
317 204 206
1,174830

7 026 032
4491 912
2534 120

3 653 497
609 895
44 569
2970 317
28716

13 871 957
3372 535
6 532 249




7. Rizika a rizeni rizik

Rizika typicka pro umélecka aktiva (stav dél, transport, pojisténi, pravni a exportni rezimy,
trzni cykli¢nost) jsou fizena kombinaci preventivni konzervace, standardizovanych
vystavnich protokold, pojisténi a disledné dokumentace provenience a stavu.

Z investi¢niho pohledu je klicové udrzovat flexibilitu budouci monetizace: kombinace
vystavnich pfijm0, licenci a pfipadnych cilenych prodejd vybranych polozek tak, aby
nebyla oslabena integrita sbirky.

8. Vyjadreni k Mucha Muzeum
a Mucha Foundation

V prObéhu roku se zvysil externi tlak ze strany Mucha Foundation a nékterych
souvisejicich aktéru, ktery se v praxi projevoval zejména snahami ovliviiovat nase
zahraniéni vystavni aktivity a vazby na Sebastiana Pawlowského (majitele Mucha Muzea).
Pawlowski sou¢asné vede s Mucha Foundation a navazanymi strukturami klicové spory
(mj. 0 ndzev muzea a ochrannou znamku), pficemz podle dosavadniho vyvoje soudnich
fizeni zatim prevazné prevazuji zavéry v jeho prospéech.

Nase pfimé vztahy s Mucha Foundation jsou nyni deklarovany jako neutralni, nicméné
reputacni a operativni riziko spojené s timto ekosystémem pretrvava.

Z hlediska hospodareni se tyto aktivity projevily kratkodobym zhor§enim online viditelnosti
a navstévnosti Muchova Muzea v Praze v Kaunickém paléaci, coz se promitlo i do dogasné
snizenych vynosu za prondjem sbirky dél Alfonse Muchy.

Cast dopadU byla v prdb&hu roku korigovéana obnovenim kligovych zépisd na Google

a dalSich kanalech a posilenim kontroly nad digitalnimi touchpointy. Kontext se zaroven
meéni: po ukonceni dlouholeté spoluprace Mucha Foundation s klic¢ovymi kuratorskymi
osobnostmi a pfi absenci verejné komunikovanych projektd pro roky 2026-2027 vznika
na vystavnim trhu okno pfilezitosti, které chceme vyuzit pro dals§i mezinarodni partnerstvi
a monetizaci aktiv (vystavy, licence, doprovodné formaty).

Na druhé strané pretrvavaiji rizika spojena s lokalitou Savarin a komunalni politikou kolem
umisténi Slovanské epopeje (Praha vs. Moravsky Krumlov) a také s vnitfnimi turbulencemi
v rodiné Mucha a strukturach trustud, které mohou zvySovat nejistotu partnerstvi

a reputacni volatilitu se sekundarnimi dopady na zahraniéni vazby.



9. Plan na rok 2026 strategie a pipeline

V roce 2026 budeme pokracCovat ve strategii, ktera maximalizuje dlouhodobou hodnotu
sbirky: mezinarodni vystavy, spoluprace se znamymi znackami a zvySovani reputace sbirky
pri zachovani konzervativniho risk managementu.

Hlavni sméry pro 2026:

e Pokracovani v mezinarodnich vystavach a touring projektech.

e Spoluprace se znamymi znackami (brand partnerships) pro zvyseni povédomi,
reputace a licen&nich prijmu.

» Dalsi posilovani vystavni pfipravenosti sbirky (konzervace, adjustace, digitalizace).

e Rozsifovani sbirky o nové akvizice.

Aktudlni pipeline (ve vyjednavani): Slovensko, Francie, Italie, USA, Singapur, Svycarsko, zemé
Beneluxu

10. Zdroje a metodika

Externi kontext trhu (pro makro ¢ast):

e Art Basel & UBS: The Art Market 2025 (data za 2024) - globélni prodeje a transakce,
kanalova struktura.

* UBS Art Market Check (December 2025) — komentar k pribéhu roku 2025 na trhu.

e IMF World Economic Outlook (October 2025) - globalni makro ramec (rdst, rizika).

o Ceské aukeni vysledky: zprava o rekordu 18,35 mil. K& (Ceské noviny).

Interni podklady (sprava sbirky):
e Dodané vystupy Artprice (annual results: turnover a world ranking) — screenshoty
pro rok 2024 a 2025.
* Interni evidence sbirky, vystav a logistiky (Mucha Museum, Soul — My Art Museum).
* Investi¢ni komise a akvizi¢ni evidence (bibliofilie, grafika/plakat, periodika/memorabilie).
» Evidence konzervace/adjustace a digitalizace (ramovani, UV sklo, skeny).



Uskutecnéené akvizice

Hodnota: 177 000 K¢é

Hodnota: 75 000 K¢é

Hodnota: 1 300 000 K¢

Hodnota: 250 000 K¢




Hodnota: 70 000 K¢

Hodnota: 41 080 K¢

Hodnota: 33 290 K¢é

Hodnota: 9 400 K¢
Hodnota: 33 290 K¢

IR NRDAVE IR ETE S8 I8 4} ETRTR AR ANATR AR WA D A1

SKY S CESKY SVET
£ R
i oy )
By




Hodnota: 250 000 K¢

Hodnota: 25 000 K¢

Hodnota: 135 000 K¢

Leslie Cartier 1905, Champagne Ruinart 1896, Sarah Bernardt 1896, Smaragd
(ze série vzacnych kamend) 1900
Hodnota: 2 800 000 K&




