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n direktiven kraver

Anna Nivala Louise Holmstedt
VD Héllbarhetsansvarig
Bengt Dahlgren Géteborg Bengt Dahlgren

2025 har varit ett utmanande ar fér hdllbarhetsarbete. Att skriva ndgot
annat i en ledare vore att skénmadla. EU drog i handbromsen. Omnibus-
beslutet slopade delar av CSRD-kravbilden och skickade en tydlig signal:
Hallbarhet ér fortfarande férhandlingsbart. Globalt geopolitiskt tryck och
en byggbransch med stram ekonomi har lett till att hallbarhets-
utvecklingen fallit tillbaka - tillbaka till en tid dé vi betraktade héllbarhet
som ndgot man gér om det finns tid och rad, inte som en
grundférutsdttning. Det hér ar en utveckling vi inte har rad att acceptera.

Vi har sett det handa férut. Hallbarhetsfrdgan pendlar mellan "need to
have" och "nice to have" i takt med konjunktur och politisk vind. Men
verkligheten férandras inte med pendeln. Klimatpolitiskarddets senaste
rapport dr inte en dsikt - det &r vetenskap. Och vi som arbetar med
samhallsbyggnad varje dag ser hur konsekvenserna kommer nérmare:
dversvémningar, virmebdljor, byggnader som behdver kylas pé satt vi
aldrig tidigare planerat fér ér redan nu en realitet.

Det dr i det l&get vi tog fram Bengt Dahlgrens nya hallbarhetsmal fér
2025. Inte for att lagar och direktiv krdver det, utan for att vi anser att
alla som kan mdste ta sitt ansvar. Arbetet har vuxit fram ur vart CSRD-
arbete och de indikatorer vi byggt upp tillsammans - ett gemensamt
sprak férankrat i bade kéarnvérden och den vardag vi delar med véra
kunder och medarbetare.

Vi pd Bengt Dahlgren gér stérst skillnad i vara kundprojekt. Var egen
klimatpdaverkan ar liten jamfért med hur vi kan paverka nér vi guidar en

kund till att nd sina hdllbarhets madl eller mot ett mer energieffektivt eller
klimatsmart byggnadsprojekt. Darfoér dr det naturligt att vi ldgger stort
fokus pa klimatpéaverkan i kundprojekt. EPBD-grénsvérdena och de nya
klimatdeklarationskraven som véntar 2028 dr inte hot - det ér en
méjlighet fér oss att hjalpa kunder att rékna hem sin héllbarhet i kronor
och ore.

Bengt Dahlgren dr ett kompetensbolag. Det dr inte en beskrivning, det ar
ett 16fte. Och spetskompetens dr inte ndgot vi kan képa in eller deklarera
den byggs av mdnniskor som kdnner sig tillrGickligt trygga for att vara
nyfikna, tillréckligt oradda fér att ifrGgasétta och tillréickligt engagerade
for att ga djupare an vad uppdraget kréiver. Om vi inte skapar de
forutsattningarna internt kommer vi inte kunna hdlla det [6ftet utat mot
kunder, mot samhdllet, mot de utmaningar som vi stdlls infor.

| en tid nér kunskap ifrdgasdtts och expertis behandlas som asikt ér det
viktigare dn ndgonsin att vi varnar om Bengt Dahlgren-andan dér rétt
svar vager tyngre dn enkla svar. Det @r inte mjuka varden. Det ar var
kultur.

Tillsammans med vara kunder héller vi uppe tempot, dven nér det blaser
lite motvind.
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Innehall

Denna héllbarhetsredovisning omfattar Bengt Dahlgren AB och dess dotterbolag.
Denna rapport redovisar utfallet pd Bengt Dahlgrens héllbarhetsmél som é&r
framtagna med utgdngspunkt i CSRD/ESRS samt GRI 2021. Rapporten avser
perioden 1januari till 31 december 2025.

Rapporten &r upprattad av Bengt Dahlgrens héllbarhetsgrupp.
Kontakt

Louise Holmstedt, Hallbarhetsansvarig
louise.holmstedt@bengtdahlgren.se
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Bengt Dahlgren i siffror

Bengt Dahlgrens styrelse arbetar i enlighet med kod fér svensk bolagsstyrning med
styrelseordférande Christina Maria Lundqvist i spetsen.

Héllbarhetsarbetet ér delegerat fran styrelsen till Koncernens

VD-grupp. Anna Nivala, VD pé Bengt Dahlgren i Géteborg, samt COO Ludwig Granswed Baat,
arbetar aktivt tillsammans med hdllbarhetsgruppen foér att driva koncernens héllbarhetsarbete
framat. Hallbarhetsgruppens arbete aterkopplas alltid p& koncernens styrelseméten.

Bengt Dahlgren ar ett privat 167
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Vision

Vi vill vara det féretag i branschen
som gor kunderna mest hallbara
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Kvarteret Regina

Utveckling genom omstadllning

Kvarteret Regina vid Hvitfeldtsplatsen i centrala Géteborg omvandlas frén ett slutet
1970-talskomplex till ett modernt, 6ppet och levande kvarter for kontor, restauranger,
moten och vistelse. Alecta dr fastighetsdgare och projektet omfattar en
genomgripande ombyggnad ddr befintlig stomme tas tillvara och kompletteras med nya
ljusa kontorsmiljéer, ljusgdardar, férbattrade dagsljusférhallanden, en uppdaterad fasad
samt takterrasser i ett starkt kollektivtrafikndra ldge i Rosenlund vid station Haga.

Den absolut viktigaste hdllbarhetsaspekten dr valet att omdanai stdllet for att ersdtta.
Den mest resurseffektiva kvadratmetern dr ofta den som redan finns. Genom att bevara
och utveckla befintlig bebyggelse tas redan investerade material, konstruktioner och
klimatpdverkan tillvara, samtidigt som behovet av nyproduktion och stora mangder nya
byggmaterial minskar. Kvarteret Regina blir ddrmed ett konkret exempel pé hur
framtidens stad kan utvecklas genom omstdllning, inte bara genom nybyggnad.

Projektet certifieras enligt BREEAM-SE, vilket staller héga krav p& energi, material,
inomhusmiljé och héllbarhetsstyrning. Till detta kommer att omstdallningsprocessen i sig
ar komplex da befintliga férutséattningar ska mota hégt stéllda krav, vilket
sammantaget gjort certifieringsarbetet utmanande. Vi dr stolta dver att genom var
insats i projektet kunnat bidra till ett mer hallbart samhadille i stort och att projektet
uppndtt BREEAM Excellent.

Projekt: Ombyggnation Kvarteret Regina
Fastighetsdgare: Alecta Fastigheter
Plats: Rosenlund, Goteborg

Verksamhet: 30 000 kvm kontorsfastighet

Vart bidrag: BREEAM-samordning och El-projektering
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Bild: GAJD Arkitekter
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Hallbarhetspolicy

Bengt Dahlgrens hallbarhetspolicy ligger till grund for
hallbarhetsarbetet inom koncernen och gar i linje med
Agenda 2030s hallbarhetsmal.

© Vara engagerade medarbetare
m erbjuder tillsammans med konsulter och
entreprendrer en helhetslésning som bidrar till
ett mer hdllbart byggande. Vi gér det [6nsamt
for vara kunder att vara hallbara.

Vi arbetar tillsammans med véra leverantdrer for
att képa in hdllbara produkter och tjénster.

Vi stravar efter att spegla samhdllets mangfald
och att vara det mest jamstallda féretaget i
< Y branschen pd samtliga befattningsnivder.
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Vi erbjuder en attraktiv arbetsplats

med spdnnande utmaningar och med majlighet
for den enskilda medarbetaren att bidra till det
héllbara samhadallet. Vi har en socialt hdllbar
arbetsmiljé och ett bra ledarskap med tydlig
omsorg om vara medarbetare.

Bengt Dahlgren é&r en férega@ngare
i samhallet som leder branschen i en mer hallbar
riktning. Vilever som vi lar!
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Var strategiska vag
mot 2030

Precis som mdnga andra aktérer lade Bengt Dahlgren stort fokus pd att
forbereda verksamheten fér de nya, skdrpta europeiska regelverken och
kraven pd héllbarhetsrapportering. Aven om férutsdttningarna férandrades
i ett sent skede, gav det omfattande analysarbetet oss ovdrderliga insikter
om var dubbla vésentlighet - det vill séga hur vi paverkar och paverkas av
var omgivning, samt vilka héllbarhetsfrdgor som ar mest kritiska fér var
verksamhet. Dessa strategiska insikter tog vi med oss ndr vi under 2025
omarbetade koncernens langsiktiga hallbarhetsmadl. Med sikte p& 2030 har
vi nu etablerat ett tydligare fokus pa miljdmassigt, socialt och afférsetiskt
ansvarstagande (ESG), med direkt avstamp i vart tidigare
forberedelsearbete.

Inom vara tre mélomré&den - Klimat, Ménniska och Féretagande - riktar vi
blicken internt, externt och mot framtiden. Genom detta skapar vi en tydlig

och beslutsam fardplan fram till 2030 som lyfter fram och driver Bengt
Dahlgrens mest vdsentliga hdllbarhetsfragor.

Vara mélomrdaden

Klimat (E) Mdnniska (S) Foretagande (G)
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Klimat (E)

Hantera klimatféréndring

Vi utvecklar tjanster som stdédjer samhdllet med
att hantera klimatférdndringar

Minskad klimatpaverkan i projekt
Vi halverar klimatpdverkan i kundprojekt till 2030

Vetenskapsbaserade klimatmal
Vi minskar vara utsl@pp enligt SBTi

Mdnniska (S)

Hallbar kultur

Vi skapar en arbetsmiljé dar mdnniskor vill och
kan bidra till vélmé&ende och resultat

Samhadllsansvar

Vi stottar lokala initiativ for att starka samhallet i
en socialt hallbar riktning

Ansvarstagande genom tjéinster

Vi stravar efter att utveckla tjéinster som stottar
samhdllet i en socialt héllbar riktning

Foretagande (G)

Tillvaxt i hallbarhetstjénster

Vi skapar en innovativ och modig miljé dar vart
tjansteutbud utvecklas i en héllbar riktning

Den goda ledaren

Vi stravar efter ett modigt, fortroendeingivande
och kommunikativt ledarskap

Trygg partner

Vi bedriver en verksamhet ddr kunder upplever
att vi vill och kan bidra till férflyttning i en hdallbar
riktning
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Minskad klimatpaverkan i projekt

- Vi halverar klimatpdverkan i kundprojekt till 2030

Vi fortsatter att gbra storst skillnad dér var pdverkan ér som storst -

i vara kundprojekt. Sedan vi 2022 satte malet att halvera utsléppen i
projekten har férutsattningarna forbdttrats avsevart. Fastighetsdgare
stdller allt hdgre klimatkrav, och internt har vi byggt upp béde den
kunskap och de verktyg som krdvs for att méta och berdkna klimat-
belastningen. Laget har darmed aldrig varit battre for oss att aktivt driva
klimatomstélliningen framat. Genom var centrala Hallbarhetsgrupp satter
vi arligen upp maltal fé6r hur manga projekt respektive bolag ska redovisa
klimatférbattringar i, jamfért med Boverkets krav och referensvarden.

sid 12/39

Mdalsattningen anpassas efter varje bolags kapacitet fér att sdkerstalla
att den driver pd utvecklingen. Fér de byggnadstyper dar officiella
referensvdrden saknas ansvarar Hallbarhetsgruppen fér att ta fram egna.
Vi fokuserar primart pa projekt dér vi projekterar ett eller flera system,
men vi inkluderar dven uppdrag dar vi agerar samordnare inom klimat -
och energifragor.

G 50%-minskning till 2030 jamfort med boverkets krav-/referensvdrden 2025 i kgCO,e/BTA




Hallbarhetsredovisning 2025 Klimat (E)

Utfall

Minskad klimatpdverkan i projekt

Utslappsbesparing koldioxid 1 3 3 O [ I

ton CO,/ar

Motsvarande antal
flygningar CPH-ARN

emew 8013704

Motsvarande antal
ekvivalenta personer 2 61
(CO,-utsléapp/ar)
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CO,-besparing byggnader

(Minskning frén referensvérde)

37 %

Utslappsbesparing
skolor

39 %

Utslappsbesparing
kontor

CO,-besparing installationsprojekt

(Minskning frén referensvérde)

1%

Utslappsbesparing
ror i bostadshus

34 %

Utslappsbesparing
ventilation i bostadshus

35 %

Utslappsbesparing
ventilation i kontor
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Svarvhallen

Ett litet hus med stora ambitioner

| Hagalundsdepdn i Solna uppférs Svarvhallen - en nyckelbyggnad fér att férbéttra
kapaciteten och effektivisera underhdllet av taghjul i regionen. Trots sin funktionella
karaktar och begrénsade storlek ar projektet ett levande bevis pd att éven
verksamhetsspecifika industribyggnader kan ligga i absolut framkant i den héllbara
omstallningen.

Med fastighetsdgaren Jernhusen i spetsen har projektet drivits med mycket héga
hallbarhetsambitioner och siktet &r installt pd att certifiera byggnaden enligt BREEAM-
SE v.6 pa nivan Outstanding. Jernhusen har éven satt upp skarpa malsdttningar och ett
mycket ambitiést malgransvérde for projektets totala klimatpaverkan.

Digital innovation synliggor installationernas klimatavtryck

Under 2025 har vi p& Bengt Dahlgren haft fértroendet att bdde agera BREEAM-SE -
stod till entreprendren och ansvara for projektets klimatberdkningar. Det som har
gjort detta uppdrag extra spdnnande - och banbrytande - dr att projektet har
stallt krav pd att éven inkludera klimatbelastningen frdn byggnadens installationer.
Detta ér en post som historiskt sett ofta har uteldmnats pa grund av brist pé data.

Genom vart egenutvecklade digitala verktyg, BeCOs, har Bengt Dahlgren kunnat
genomfora unika, projektspecifika berdkningar av installationsprodukternas
faktiska klimatpaverkan.

Resultatet talar sitt tydliga sprak:
- Installationerna i Svarvhallen stér fér 53 kg CO,e/m? BTA.
- Detta motsvarar cirka 10 procent av projektets totala klimatbelastning.

sid 14/39

Vi sdatter en ny branschstandard

Att kunna pavisa dessa siffror svart pd vitt visar hur viktigt det ar att faktiskt inkludera
installationssidan i moderna klimatdeklarationer. Utan den analysen missar man en ansenlig
del av den totala klimatbelastningen, vilket gér det omdjligt att optimera byggnaden fullt ut.
Genom var spetskompetens och vdra digitala verktyg har vi inte bara hjdlpt kunden att na
sina mal, utan ocksé bidragit till att flytta fram positionerna fér vad branschen kan mata och
forbattra.

Ort: Solna (Hagalundsdepdn)

Byggherre/Fastighetsdgare: Jernhusen

Certifiering: BREEAM-SE v.6, niva Outstanding (mal)

Var roll: BREEAM-SE-stéd, klimatberdkningar och
expertis inom installationsklimatpdverkan via BeCOs.

Resultat: Identifierat installationsavtryck pd 53 kg CO,e/m? BTA (ca 10 % av totalen).

Bild: Jernhusen
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Becos

Klimatpaverkan i realtid, nu med énnu
storre rackvidd

Forfinade berdakningar och en levande produktdatabas

Under aret har vi gjort véra klimatberakningar betydligt mer kompletta. Genom att
inkludera livscykelfaserna A4 och A5 i Becos mater vi nu dven transporterna till
byggarbetsplatsen samt sjdlva bygg- och installationsskedet. Det ger oss — och
vara kunder - en heltdckande och arlig bild av installationernas inbyggda
klimatpaverkan.

Vi har ocksé férfinat och expanderat vér produktdatabas fér att kunna hantera
komplexa produkter och system. For att géra det latt att vdlja ratt i vardagen har vi
utvecklat funktioner for tydligare kategorisering och direkta jamférelser. Det gor
klimatoptimering till en naturlig, integrerad del av konstruktérens beslutsfattande.

Som konsulter ar det i vara kundprojekt vi gér absolut stérst skillnad. Genom de
I&sningar vi tar fram kan vi guida branschen mot ett mer héllbart och klimateffektivt
byggande. Darfér satte vi tidigt ett mal: till 2030 ska vi ha halverat klimatpdaverkan i
vara installationsprojekt jamfért med 2022. N&r mdlet sattes famlade branschen i
morker - kunskapen om installationers faktiska klimatavtryck var bristfallig och fa
aktérer vagade prioritera frdgan.

Ur den utmaningen féddes vart klimatberékningsverktyg Becos ar 2023. Vi ville ge
vara konstruktérer verktygen att berékna klimatpdverkan i realtid, bygga gedigen

kunskap och sdtta en ny standard for hela installationsbranschen. Under 2025 har
vi tagit flera avgérande steg fér att bade férdjupa och bredda den kapaciteten. Vi
néjer oss inte med enkla svar ndr ratt svar kraver att vi gér djupare.

sid 15/39
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El - ndsta stora pusselbit

En av de stérsta milstolparna under 2025 &r att vi har pdbérjat implementeringen
av disciplinen el i Becos. Elinstallationer har Idnge varit en av branschens storsta
blinda flackar i klimatberdkningar, bdde pa grund av akut brist pa tillférlitliga data
och fér att materialhanteringen skiljer sig fundamentalt frédn andra discipliner. Vi
valde att utmana detta. Under @ret har vi utvecklat bade det digitala verktyget och
en helt ny arbetsprocess, samtidigt som vi byggt upp en databas anpassad for el.

Verktyget har redan satts pd prov i ett skarpt ombyggnadsprojekt tillsammans med
AstraZeneca - en kund som precis som vi vill driva klimatfrdgan framat. Under
projekteringen av ett laboratorium i MéIndal kunde vi fér férsta gangen svart pa vitt
synliggdra elanléggningens faktiska andel av klimatpdverkan. Den summerade
belastningen landade p& 17 kg CO,-ekv/m?2. Det dr visserligen 17 % hégre én IVL:s
schablonvdrde fér kontor, men det visar ocksé vikten av verklig expertis. Héar skall
noteras att vi har med en installationstat laboratorieverksamhet att gora.

Fran data till beslut som gor skillnad

Genom att kombinera realtidsberdkningar, utékade livscykelfaser och nya
discipliner som el flyttar vi fram positionerna. Vi integrerar klimatpaverkan som en
sjalvklar parameter i vara projekt, med exakt samma tyngd som kostnad och
funktion. Resultaten frén Becos handlar inte om att bocka av direktiv - det handlar
om att ge vara kunder spetskompetens fér att kunna géra medvetna val och rdkna
hem sin hdllbarhet i praktiken. Becos &r mer én ett internt verktyg; det ar vart satt
att hélla uppe tempot och driva samhéallsbyggnadsbranschen mot en klimatsmart
och cirkular verklighet.
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Vetenskapsbaserade klimatmal

- Vi minskar vara utslapp enligt SBTi

For att behdlla vér trovérdighet pd marknaden ér det avgoérande att vi Genom en extern gransknings- och valideringsprocess sékerstaller
minskar vart eget klimatavtryck. Detta &r direkt affarskritiskt da allt fler initiativet att véra klimatmal ar bade trovdrdiga och jamférbara pad
kunder krdver strukturerad redovisning av vara utslépp - bade pa marknaden. Anslutningen innebar att vi skapar en tydligare struktur fér var
bolagsnivé och kopplat till enskilda projekt. Vi har ldnge arbetat interna rapportering. Vi kommer Gven att utéka vart redovisade
framgdngsrikt med att minska den klimatpdverkan vi sjalva radder éver. Nu utsléppsomrdde till att inkludera en stoérre del av Scope 3, sdsom inkdp av
tar vi ndsta steg genom att ansluta oss till det globala initiativet SBTi varor och tjanster samt medarbetares pendlingsresor. | detta arbete ingar
(Science Based Targets initiative). SBTi hjalper féretag att satta ocksd att faststdlla ett nytt basdar och definiera vadra kommande
vetenskapligt férankrade klimatmal i linje med Parisavtalet. reduktionsmal.

Minskning till 2030 enligt SBTi (Science Based Target Initiativ)

Utfall Bengt Dahlgren ansléts sig till SBTi under 2025. Innan vi far en godkdnd baseline forsatter vi att rapportera enligt GRI,
se ndst kommande sidor
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Utfall

Vart klimatavtryck fram till nu

Klimatfrdgan har befést sin plats hégt pd agendan i bygg- och fastighets-
branschen och det ér en stor framgéng ur ett hdllbarhetsperspektiv. Alla behdver
vara med och bidra fér att férebygga och minska klimatutsl@ppen. Vi pd Bengt
Dahlgren har sedan 2016 kartlagt véra utsldpp utifrén Global Reporting Initiatives
uppdelning i scope ett, tva och tre.

Vi klimatkompenserar redan alla vara utslépp, men utreder kontinuerligt hur vi kan
férbéattra oss och hoja ribban. Genom att félja upp klimatpéverkan frén vér egen
verksamhet de senaste dren har vi lart oss massor och méjligheterna att félja upp
vissa faktorer har forbdattrats. Det gor att resultaten spretar lite dver tid och inom
vissa bolag. Men vi kommer fortsatt - genom att arbeta aktivt med frdgorna -
begrdnsa vara utsldpp och férhalla oss till de nivéer vi har som mal att nd.

Scope 1: Vara direkta utsldpp fran de fordon vi dger.
Scope 2: Utsldpp kopplat till den energi vi koper.

Scope 3: Utsldapp kopplat till inkdpta resor.

KPI: Minskning till 2030 enligt SBTi (Science Based Target Initiativ)
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Vaxthusgasutslapp i siffror
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Vetenskapligt grundade klimatmal
- ndsta steg i var omstdllning

Sedan 2016 har vi pd Bengt Dahlgren arbetat aktivt med att mata, félja upp och
redovisa vara klimatutslapp enligt Greenhouse Gas Protocol (GHGP). Arbetet har
hittills fokuserat ddr var direkta p&verkan varit mest pataglig: utslapp frén
tjinsteresor och energianvandning i vara egna lokaler. Det har gett resultat. Genom
ett I&ngsiktigt och strukturerat arbete har vi minskat vara redovisade utslépp med
16% samtidigt som vi har haft en tillvaxt i bolagen och ddarigenom blivit fler
medarbetare. Den minskningen dr ett svart-pda-vitt-bevis p& att systematisk
uppfdljning, tydliga prioriteringar och férandrade arbetssatt gor skillnad pa riktigt.
Det har gett oss en stabil grund att bygga vidare pé& - bade i vér interna styrning
och i dialogen med vara kunder.

Men i en tid dér verkligheten féréndras snabbt kan vi inte sld oss till ro. Fér att
fortsdtta vara den trovéardiga aktdr och radgivare branschen behéver, maste vi
bredda perspektivet. Bygg- och fastighetssektorn star infér en omfattande
omstdllning, och kraven pd transparent, jamférbar och sparbar klimatdata ékar i
snabb takt. Vara kunder efterfragar - helt rattmatigt - att klimatpdverkan ska
kunna redovisas bade pé projektnivé och fér bolaget som helhet. Det stéller hégre
krav éven p& hur vi mater och styr var egen pdaverkan.

Vad ar SBTi?

Science Based Targets initiative (SBTi) ér ett globalt initiativ som hjélper féretag
att sétta klimatmal i linje med Parisavtalet och den senaste klimatforskningen.

Genom gemensamma kriterier och en oberoende granskningsprocess skapar
SBTi en tydlig och vetenskaplig metodik fér hur féretag ska berdkna, félja upp
och minska sina utsldpp. Fér oss pd Bengt Dahlgren innebdr det att klimatarbetet
blir mer heltdckande, helt jamférbart och direkt kopplat till den globala
omstallning som krévs.

Trovardighet kraver att vi lever som vi lar

Som spetskonsulter i samhdllsbyggnadssektorn méjliggér vi fér vara kunder att nd sina
héllbarhetsmal och guidar varje dem varje dag mot mer klimatsmarta val. D& ér det en
absolut grundférutsdttning att vi tar fullt ansvar fér var egen klimatpéverkan. Genom
att utveckla var klimatredovisning och sédtta mal i linje med SBTi stdrker vi var
trovardighet, var transparens och var férmaga att leda omstéliningen i praktiken.

Med en ny baslinje, en bredare redovisning och vetenskapligt grundade klimatmal haller
vi uppe tempot och tar ett tydligt kliv framat. Vart mél ér att fortsétta minska vara
utslépp pa ett satt som ér matbart, transparent och helt férenligt med Parisavtalets
ambitioner. Det dr s& vi omsétter var kultur och expertis i praktisk handling.

Vi valjer vetenskapen framfér enkla svar

Darfdr tar vi nu ndsta naturliga steg och pdbérjar arbetet med att satta klimatmal i linje
med Science Based Targets initiative (SBTi). Att arbeta enligt SBTi innebdr att vi gér
ett genomgripande omtag i var klimatredovisning. Vart tidigare arbete &r en ovarderlig
tillgéng, men fér att sdtta genuint vetenskapligt baserade mal behdver vi etablera en
helt ny baslinje. Den ska ge en mer omfattande, drlig och rattvisande bild av var
samlade klimatpdverkan. Det handlar inte om att bérja om - det handlar om att héja
kvaliteten och ambitionsnivan i vart klimatarbete, eftersom rétt svar véger tyngre én
enkla svar.

En central del i detta dr att bredda redovisningen till fler indirekta utsldpp, det som
inom GHGP kallar Scope 3. Fér var verksamhet innebdr det att vi inkluderar utsldpp
kopplade till exempelvis inkdp av varor och tjanster, medarbetares pendling och andra
delar av var vardekedja. Genom att lyssna pé vetenskapen och kartldgga hela kedjan
fér vi skarp kunskap om var var klimatpéverkan faktiskt uppstdr - och var vara insatser
gor storst nytta.
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Hantera klimatférandring

- Vi utvecklar tjanster som stédjer samhdallet med att hantera klimatférandringar

Klimatférdndringarna ar inte Iéngre en framtidsfraga - effekterna ér Genom att paketera och utveckla dessa grundkompetenser till helt nya
synliga har och nu. H6jda medeltemperaturer, kraftigare vérmeboéljor, tjanster och moment knutna till vart befintliga utbud, gor vi var affar
skyfall och torka ar utmaningar som bygg- och fastighetssektorn redan relevant dven framaover. Vi ar 6vertygade om att vi genom att tydligt lyfta
idag mdste anpassa sig till. Inom Bengt Dahlgren har vi redan den och marknadsféra dessa klimatanpassade I6sningar kan véxa var affér
baskunskap som krévs for att stétta vara kunder och samhdllet i denna och darmed bidra till ett mer robust och héllbart samhdalle.

omstdllning. Genom var expertis inom bland annat inomhusklimat -
simulering, design av klimathdllfasta system, VA-projektering och
strategisk riskbeddmning har vi verktygen som behdvs for att méta
extremare férhdllanden.

G 10 nya tjdnster/tjanstemoment till 2030 som adresserar klimatférdndringarna

Utfall Mal etablerat under 2025. Forsta rapportering sker i hdllbarhetsrapporten fér 2026.
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Klimatanpassning och riskhantering i ett
foranderligt klimat

Klimatférandringarna omformar férutsattningarna fér hela
samhdllsbyggnadssektorn. Stigande temperaturer, intensivare skyfall,
oversvdmningar och mer extrema vaderhdndelser stdller helt nya och skarpta krav
pa hur vi planerar, projekterar och bygger. Samtidigt méter branschen en dubbel
utmaning: vi maste bdde klimatanpassa det som byggs idag fér framtidens
pafrestningar, och parallellt minimera projektens klimatavtryck redan i
planeringsskedet. Detta skapar en ny, komplex riskbild som kréver strategisk
hantering.

Framtidssdkrad infrastruktur och robusta byggnader

Vid nya bygg- och infrastrukturprojekt tar vi p& Bengt Dahlgren ett helhetsansvar
for att sdkerstdlla Idngsiktig funktion och robusthet. Det innebdr att vi i allt stérre
utstréickning simulerar och analyserar framtida klimatférhallanden. | praktiken
utvdrderar vi exempelvis kritiska faktorer som rdddningstjénstens framkomlighet
vid extrema skyfall och leder valet mot material med hég motstdndskraft mot
l&ngvarig fukt och varme.

En anpassad och sdker byggprocess

Det &r inte bara de fardiga byggnaderna som pdverkas - dven sjélva byggfasen ar
sarbar for klimatets svangningar. Kraftigt regn, stormar och extrema temperaturer
kan orsaka kostsamma forseningar, driva upp projektkostnader och dventyra
stkerheten for byggarbetarna. Fér att mota detta bidrar Bengt Dahlgren med
proaktiv riskidentifiering och noggrann planering. Vi anpassar arbetsmetoder och
utvecklar brandskydd under byggtiden baserat pa riskfaktorer som historiskt sett
inte har behévt hanteras, men som i dag dr helt avgérande for ett sdkert och
framgdngsrikt projektgenomférande.
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Forskning, innovation och holistisk
utveckling

For att méta morgondagens komplexa samhdllsutmaningar krévs ett starkt fokus
pa forskning och innovation. Nya material, cirkuléra byggmetoder och smarta
tekniska I&sningar ér avgérande for att skapa byggprojekt som ér bade I&ngsiktigt
héllbara och anpassade till ett férandrat klimat. P4 Bengt Dahlgren ser vi ett
véxande behov av ett holistiskt arbetssétt. Genom att lyfta blicken frén snava
systemgrdnser sdkerstdller vi ett genuint livscykelperspektiv som fdngar helheten
och den I&ngsiktiga effekten av vara tekniska val och utformningar.

Praktisk innovation for ett forandrat klimat

Vi arbetar kontinuerligt med forskning och utveckling (FoU) fér att omsatta
teoretisk kunskap i praktisk nytta. Bland annat driver vi utvecklingen av nya
metoder for storskaligt dterbruk, samt utvérderar innovativa produkter och
material som svarar mot v@ra gemensamma klimatutmaningar. Vi utforskar ocksd
aktivt hur Al och avancerade tekniska installationer kan samverka fér att optimera
energianvandningen och skapa mer hdllbara byggnader.

Vi hjélper branschen héja kompetensnivan inom dmnet genom att bl.a. skriva
artiklar, producera handbécker, aktiv delta i utvecklingen av nya
branschstandarder och halla utbildningar via olika laroséten.

g
Q
N
Q
N
Q
Q
Q
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Undvikande av suboptimeringar

Att beakta ett riktigt livscykelperspektiv, och inte fastna i systemgrdnserna, ér
ocksé avgdrande. Var forskning och projektbeprévade erfarenhet visar tydligt pé
riskerna fér suboptimering utifrdn ett renodlat klimatperspektiv om man missar att
vdga in andra kritiska hdndelser - som till exempel brandskydd. Genom att
integrera alla discipliner tidigt i processen skapar vi l6sningar som ar sdkra, robusta
och héllbara pé riktigt. En brand &r ett exempel pd en héndelse som
exkluderas genom systemtdnket i livscykelnalyser,
trots att hdndelsen i sig och aterstdllandet far stora

" o . . klimatpdverkan ér det inget som beaktas, varpa risk
LS el @I a7 (Bl 4 n LeTr for suboptimering foéreligger.



https://bengtdahlgren.se/resurser
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Hallbar kultur

- Vi skapar en arbetsmiljé dar manniskor vill och kan bidra till
vdlmdende och resultat

Véra medarbetare &r koncernens viktigaste tillgéng. Vi befinner oss i en Denna kultur grundar sig pa kontinuerligt Idrande, aterhémtning, trygghet,
tid av snabb férdndring, dér teknikutveckling och héllbarhets- samarbete, innovation och stark gemenskap. Mdlet ar en inkluderande
omstdllningen skapar bade utmaningar och méjligheter. Som konsulter ér arbetsmiljo dar medarbetare vill vara, vagar bidra och kan utvecklas. En
vi med och formar denna utveckling, vilket staller héga krav pé var nyckelindikator f6r detta dr upplevd psykologisk trygghet. Fér att
anpassningsférmaga. Fér att forbli relevanta och vérdeskapande for vara sdkerstdlla och félja upp detta omrédde mdter vi den psykologiska

kunder och samhdllet ar var bolagskultur viktigare én ndgonsin. Genom tryggheten strukturerat genom regelbundna medarbetarundersékningar
att bygga en struktur som mdjliggér héllbar prestation dver tid skapar vi minst en gdng per ar.

forutsdttningar fér bade valméende och goda resultat.

95% av vdra medarbetare upplever psykologisk trygghet

Utfall 84,6% av vara medarbetare upplever psykologisk trygghet
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Social hallbarhet

En hallbar kultur som grundférutsattning

Teknikutveckling, samhallsféréndringar och héllbarhetsomstdliningen utmanar oss
varje dag. En sak dar sdker: vad vi gor som konsulter, och hur vi gér det, formar den
framtid som vaxer fram. | en tid av snabb féréndring dr var bolagskultur viktigare an
n&gonsin for att vi ska férbli relevanta och véardeskapande fér vara kunder och for
samhdllet i stort.

Spetskompetens dr inget vi kan képain eller deklarera. Den byggs inifrdn, av
mdnniskor som mar bra och som har férutséttningar att prestera hallbart éver tid.
Darfér skapar vi en arbetsmiljé dér mdnniskor bade vill, vagar och kan bidra till
savdl kollektivt valmdende som starka resultat.

Forfinade berdkningar och en levande produktdatabas

Fér att bygga en framgdngsrik och vdlmdende arbetsplats ar psykologisk trygghet
var viktigaste huvudingrediens. Genom att medvetet frdmja en kultur préglad av
Oppenhet, stéd och kontinuerligt Iarande frigér vi medarbetarnas engagemang och
kreativitet. Det dr da vi hittar de innovativa I6sningarna och de ratta svaren, dven ndr
utmaningarna ér komplexa. Det hér ar inte mjuka varden - det &r var kultur och var
motor. Vi bygger den aktiva vardagen genom att skapa strukturer och utrymme foér:

Larande och reflektion: Att véga stanna upp, utvérdera och stélla de svéra frégorna.

Trygghet och samarbeten: Att korsa discipliner och backa upp varandra nér det stormar. D ‘ X SyStematiSk Uppféljning

Innovation och aterhémtning: Att ge utrymme fér nyfikenhet men ocksé férsté att héllbar prestation
kraver balans.

Att hdllai och hélla ut kraver matbarhet. Vilémnar ingenting till slumpen. Psykologisk
trygghet och upplevt ledarskap dr parametrar vi foljer upp systematiskt. Genom

Gemenskap och firande: Att bygga den unika Bengt Dahlgren-andan tillsammans. — regelbundna digitala pulsmé&tningar och omfattande medarbetarundersékningar (som
. genomfdrs minst pd arsbasis) sdkerstdller vi att vi lever upp till vara interna 16ften - och
Genom att varda denna miljé formar vi en arbetsplats dar ménniskor vill vara, vagar att vi har den stabilitet som kréavs fér att fortsétta véigleda vara kunder framat.

ta plats och har utrymme att utvecklas pa djupet.
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Enriktigt bra arbetsplats

Dar mdnniskor och kompetens vaxer

Spetskompetens dr ingenting vi kan képa in; den byggs av
mdnniskor som kdnner sig trygga nog att vara nyfikna och
tillrdckligt oradda for att ifrGgasdtta. Fér oss pd Bengt
Dahlgren ér det en sjalvklarhet att var viktigaste resurs ér vara
medarbetare, och att vart interna klimat direkt speglar det
vérde vi levererar ut i véra kundprojekt.

Ett kvitto pd att vi ér pd rétt vag ar vart ldngvariga
engagemang i Great Place to Work - varldens mest
omfattande medarbetarundersékning. Under 2025 har véra
medarbetare &terigen gett oss fantastiska betyg. Vi ér oerhért
stolta éver att ha kléttrat ytterligare pé listan och nu rankas
som Sveriges 8:e bdsta arbetsplats i kategorin stora
organisationer.

Undersékningen belyser en rad olika parametrar, men fér vart
strategiska hdllbarhetsarbete ér resultatet kring inkludering
det allra viktigaste. Vi arbetar mdlinriktat fér att varje individ
ska kdnna sig som en sjdlvklar del av Bengt Dahlgren-familjen.

Manniska (S)

sid 27/39

Vart trygghetspaket i korthet

Kvalificerad féretagshélsovard: Avtal finns pd samtliga orter
ddr vi har kontor, vilket garanterar snabb och professionell
hjdalp vid arbetsrelaterade skador samt méjlighet till
regelbundna, personliga hdlsoundersékningar.

Friskvard och hdlsa: Ett drligt friskvardsbidrag erbjuds
samtliga anstdallda for att uppmuntra till fysisk aktivitet och
egenvard.

Sdakerhet pa och utanfér kontoret: Vara konsulter som ror sig
pa byggarbetsplatser genomgadr I6pande relevanta
arbetsmiljdutbildningar (fér t.ex. IDO6-kompetens). P& véra
kontor genomfors regelbundet utbildningar i hjart- och
lungraddning (HLR) samt utrymningssékerhet.

Hos Bengt far alla mojlighet att vdxa

Vi vill erbjuda en stabil och utvecklande plattform dar alla far
samma férutséattningar att nd sin fulla potential. Genom att
visa stort fértroende fér vara medarbetares férmdaga
uppmuntrar vi till egna initiativ och personlig utveckling inom
bolaget. Vart aktiva arbete med mangfald, jémstélldhet och
inkludering dr inte en sidoaktivitet - det dr en affdrskritisk del
av var évergripande tillvaxtambition. N&r vi 6kar var mangfald
uppndar vi konkreta férdelar:

Attrahera och behalla talang: Vi vill spegla de kunder och det
samhdlle vi utvecklar. genom att vara en inkluderande arbets-
plats blir vi férstahandsvalet for branschens bdsta konsulter.

Kreativitet och innovation: Olika bakgrunder och erfarenheter
bryter gamla moénster och skapar de bdsta férutsattningarna
for nya, hallbara tankesétt.

Var ambition ar glasklar: Bengt Dahlgren ska vara en stark
branschférebild ndr det kommer till inkludering och social
héllbarhet.

Halsa, trygghet och balans i vardagen

Fér att kunna prestera pd topp och behdlla den unika Bengt
Dahlgren-andan krdévs en sund balans mellan arbetsliv och
privatliv. Vi arbetar proaktivt fér att hdlla arbetsrelaterad
stress p& halsosamma nivder och satter stort fokus pa det
forebyggande halsoarbetet. Genom initiativ som var arliga
halsomanad och héllbarhetsvecka lyfter vi vélméende pa
agendan. Skulle en medarbetare drabbas av ohdlsa eller skada
har vi tydliga, trygga rutiner fér rehabilitering med malet att
stotta personen hela vagen tillbaka till arbetsplatsen.

Roster inifran,
vad séiger medarbetarna?

”P& Bengt Dahlgren &r det en familjér stémning dér alla
vdlkomnas och dér man kénner att ens arbetsdag ofta
varit betydelsefull for projektet.”

"Bengt Dahlgren dr en trygg arbetsplats dar varje
medarbetare ér vérdefull. Bonus och framgdng delas.”

"P& Bengt Dahlgren ér det ett ppet klimat ddr alla far
sd@iga vad de tycker och tanker.”

"Bengt Dahlgren ger méjlighet for anstdllda att ta ett kliv i
sina roller och ger stod ldngs vagen.”
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Samhallsansvar
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- Vi stottar lokala initiativ for att stdrka samhdllet i en socialt hallbar riktning

Ett samhdlle med stark social hdllbarhet ar mer motstandskraftigt mot
kriser, konflikter och social oro. Inom samhdllsbyggnadssektorn pdverkas
bade fastighetsdgare och entreprendrer i dag direkt av de utmaningar
som finns i socialt utsatta omr&den. Genom att stétta ett robust och
tryggt lokalsamhdlle bidrar vi till att minska dessa risker pd de marknader
dar vi sjalva verkar.

Lokalt engagemang dr redan en naturlig del av var féretagskultur. Genom
att nu etablera detta som ett officiellt hallbarhetsmal understryker vi
vikten av fragan. Kravet ar enkelt: varje bolag inom koncernen ska arligen
bidra till lokalsamhallet efter egen férmdga och kapacitet.

Bidraget kan bestd av antingen finansiellt stéd eller avsatt tid fran vara
medarbetare. Vi prioriterar sdrskilt aktiviteter som starker kommande
generationers valméende och larande, exempelvis inom skola, utbildning
eller idrottsverksamhet. Genom att drligen folja upp och synliggora dessa
satsningar visar vi ett genuint samhdallsansvar samtidigt som vi starker
Bengt Dahlgrens varumdarke.

Respektive bolag bidrar drligen med minst ett ansvarstagande projekt

Utfall P& kommande sidor presenterar vi utfallet
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Exempel pa initiativinom vara bolag
U tf(] I I Medgrundare och med finansiérer av GIS
Samhallsansvar Aktiv skola

Var bransch befinner sig i en relativt tidig fas nar det kommer till social hdllbarhet. Deltar iledningsgrupp fér YH-utbildning

Begreppet har dock fatt stort faste under dret och vi jobbar pd att definiera vad

det innefattar. Aven om vér kérnverksamhet har ett teknikfokus s@ &r vi samhélls- o . . .
byggare. Darfér det ar viktigt fér oss att bidra till olika initiativ som stédjer social Gavor till Cancerfonden samt Johanniterhjalpen
héllbarhet i vér omgivning. Dér vi ser att mdjlighet fi nns lyfter vi de aspekterna
inom vara projekt. Till exempel genom att beakta en rad olika trygghetsfaktorer och o . ..
att se till alla manniskors méjligheter att kunna nyttja en byggnad. JUIQGVG till Stadsmissionen
Vi engagerar oss i en rad initiativ och i samtliga bolag férekommer lokalt
engagemang. Vi stottar bland annat idrottsféreningar som genom sina
verksamheter har stor betydelse for barn- och ungdomsverksamhet och fér de som

behSver extra socialt stod. Deltagande i Blodomloppet Linképing

Engagemang i: Mitt Livs Val och Oppet Hus

KPI: Respektive bolag bidrar drligen med minst ett ansvarstagande projekt Sponrsing av ideellt arbete i idrottsféreningar

Medlemskap for alla anstallda i Energi och
Miljotekniska féreningen

Team Bobeck/Tengstrom

Forsett skola i Karagwe med brandskydd

)fzn‘*& .
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GIS - Konkreta insatser for ett
tryggare Goteborg

Social héllbarhet ar inte mjuka varden - det &r grunden fér var gemensamma
framtid. GIS (Goteborgs Institut fér Samhdllsansvar) dr en ideell stiftelse grundad
av ledare med bakgrund i polisen, ndringslivet och det ideella arbetet. Genom att
systematiskt stdrka skyddsfaktorer och minska riskfaktorer arbetar GIS for att
radikalt férbattra livsvillkoren fér barn och unga i Goéteborg.

Under 2025 tog stiftelsen det avgérande steget fran uppbyggnadsfas till full
operativ verksamhet. Med ett starkt fundament av géteborgska féretag och

stiftelser i ryggen har GIS etablerat en unik modell. Har kombineras I&ngsiktig
finansiering med kapacitetshdjande stéd och vetenskaplig uppféljning i ndra
samarbete med RISE. Det handlar om att ge lokalt férankrade verksamheter

verktygen att arbeta férebyggande, uthdlligt och systematiskt.

Fyra initiativ som férandrar spelplanen

Under dret har GIS investerat i och stottat fyra initiativ som pad olika satt flyttar
fram positionerna for unga i Goteborg. Gemensamt fér GIS arbete dr att resurserna
aldrig blir till tempordra plaster. Det handlar om att hjalpa verksamheter som redan
gor skillnad att tydligare forstd, utveckla och systematiskt félja upp sin faktiska
effekt. Att de dessutom tilldelats 90-konto under éret ér ett kvitto pé den
transparens och trovérdighet som kréavs nér man bygger langsiktig férandring.

Eninvestering i stadens framtid

For oss pd Bengt Dahlgren 8r engagemanget i GIS ett sjélvklart val. Barns och
ungas uppvaxtvillkor ar helt avgérande fér Géteborgs ldngsiktiga utveckling. Som
medgrundare bidrar vi med béde resurser och vér specifika kompetens till en modell
ddr naringsliv, forskning och civilsamhdalle samverkar for att skapa matbar skillnad.
Viser inte det hdr som valgérenhet - vi ser det som en direkt investering i barnens
framtid och i Goteborg som en stad ddr mdnniskor vill leva, verka och véxa.

Nyfiken p& att veta mer? Lé&s hela deras verksamhetsberdattelse fér 2025 hdér.

Changers Hub

Oppnar dérrar och jamnar ut spelplanen genom att
ge unga direkt tillgdng till professionella natverk,
coachning och framtidstro.

Hisingsbacka FC

(i samverkan med Backatorp IF och Géteborgs
Fotbollférbund) Anvdander idrottens kraft for att
bygga starkare féreningskapacitet, skapa djup
gemenskap och ge unga tillgang till trygga vuxna.

Dream Orchestra

Bryter barriérer och bygger tillhérighet, sprdk och
social utveckling med musiken som gemensamt
verktyg.

Léasframjarinstitutet

Inledde under 2025 etableringen av Laslandet i
Gérdsten - en strategisk satsning fér att starka
barns |&s- och sprakférmaga tillsammans med
deras vuxna.



https://www.gbgis.se/press/verksamhetsberattelse-2025
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Ansvarstagande genom tjdnster

- Vi strdavar efter att utveckla tjanster som stéttar samhdllet i en socialt hallbar riktning

Vart fundament inom social hdllbarhet vilar pd omsorgen om véra egna Utifrdn denna bas vill vi nu utveckla rddgivande tjénster som hjalper vdra
medarbetare, kombinerat med vart externa engagemang i lokala kunder att skapa social hallbarhet i sina projekt. Detta kan i praktiken
samhallsfragor. Detta skapar bdde intern stolthet och ett tydligt innebdra att vi stottar kunder med granskning av leverantérskedjor for att
samhallsvarde. Genom att kombinera dessa perspektiv med strategiska sdkerstdlla schyssta arbetsvillkor, eller att vi som strategiska radgivare
héllbarhetsmal ér vi 6vertygade om att vi Gven kan stdrka var affér. hjalper till att implementera aktiviteter fér socialt ansvarstagande i stora
Historiskt har vii branschen saknat direkta kunderbjudanden som byggprojekt. Vindr detta genom att vidareutveckla var befintliga
adresserar social hdllbarhet. Men i takt med att Bengt Dahlgren har kompetens, rekrytera ny expertis samt tydligt marknadsféra dessa nya
utvecklats - fran en traditionell teknikkonsult till att i dag erbjuda tjénster tjGnstemoment.

inom projektledning, strategisk hallbarhet och sdkerhet - har vi byggt en
plattform med hog trovardighet.

3 nya tjanster till 2030 som adresserar socialt ansvarstagande i samhéllsbyggnadsbranschen

Utfall Mal etablerat under 2025. Forsta rapportering sker i hdllbarhetsrapporten fér 2026.



Att bygga framtidens livsmiljoer

P4 Bengt Dahlgren ser vi inte sdkerhet som en isolerad
teknisk funktion eller ett nédvdndigt ont. Det ér en
fundamental hérnsten i det sociala hdllbarhetsarbetet.
Genom att integrera sdkerhetsaspekten tidigt och
strategiskt gor vi inte bara enskilda verksamheter och
boende- miljéer sdkrare. Vi tar ett aktivt ansvar for att
bidra till ett mer hallbart, humant och férenande samhdlle
- ddr trygghet inte dr en lyx, utan den sjdlvklara grunden
for framtidens samhadalle.




Hallbarhetsredovisning 2025

Foretagande (G)
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Trygg partner

- Vi bedriver en verksamhet dar kunder upplever att vi vill och kan bidra
till deras forflyttning i en hallbar riktning

For oss ar hdllbarhet inte ett sidoprojekt, utan en naturlig utgéngspunkt i For att nd hit ar en néra och proaktiv kunddialog pa flera nivder helt
allt vi gér. Vart mal ar att hallbarhet ska genomsyra savdl var vardegrund avgdrande. Genom att integrera specifika hdllbarhetsfragor i vara
som var affarsutveckling och vara dagliga kundsamarbeten. Genom att kunddialoger dér vi utvdrderar om kunden upplever att vart arbete
skapa en struktur och foretagskultur som integrerar hdllbarhet direkt i forflyttar dem i en hdllbar riktning kan vi bade mdata kundnéjdhet och
karnaffaren kan vi: oppna upp for strategiska samtal om framtida behov och utmaningar.

Hjdlpa vara kunder navigera i omstdllningen och synliggéra vart bidrag.
Gora hallbarhet till en sjdlvklar och integrerad del av varje erbjudande och leverans.

Utforma funktionella I6sningar som kombinerar teknik, ekonomi och hdllbarhet.

NKI-héllbarhet, 80% ndjda kunder

Utfall 70% ndjda kunder
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Den goda ledaren

- Vi stravar efter ett modigt, fértroendeingivande och
kommunikativt ledarskap

Ett modigt, fértroendeingivande och kommunikativt ledarskap &r
avgorande for att vi som bolag ska kunna driva hdllbarhet i alla dess
dimensioner. Vara ledare pd alla nivéer férvdntas ga foére i hdallbarhets-
frdgan och aktivt bidra till att skapa den struktur och kultur som krévs fér
att nd vdara ldngsiktiga mal. Fér att stétta detta fortsdtter vi att utveckla
ramverk som tydliggor forvantningarna pd vara chefer och frdmjar deras
personliga utveckling. Genom ett ledarskap som prdaglas av transparens,
tydlighet och mod véaxlar vi upp hela koncernens héllbarhetsarbete.

minst 80% i matning av "Ledarskap” och/eller "Organisation’

Det goda ledarskapet ger vara medarbetare férutséttningar att se sin
egen roll i samhadallsutvecklingen, vilket skapar en stark kénsla av stolthet
och meningsfullhet i vardagen. Effekten av vart ledarskap féljs upp
noggrant. Vi utvarderar regelbundet medarbetarnas fértroende fér den
narmaste chefen, fortroendet for bolagets ledning samt medarbetarnas
tro pa sin egen formaga.

Utfall  81% i mdtning av "Ledarskap” och/eller "Organisation”
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Tillvaxt i hallbarhetstjdnster

- Vi skapar en innovativ och modig miljé dér vart tjansteutbud utvecklas i en hallbar riktning

For att férbli relevanta i en snabbt féranderlig varld maéste vi sténdigt utveckla vart Genom denna struktur kommer vi kontinuerligt att addera tjénster som hanterar
tjdnsteutbud. Det gér vi genom nya arbetssatt, vidareutveckling av befintliga héllbarhetsfrdgan. Det kan handla om helt nya tjénsteomrdden, att vi adderar nya
erbjudanden samt geografisk spridning av var expertis. Detta gdller i hégsta grad éGven hallbarhetsdimensioner till befintliga uppdrag, eller att vi introducerar etablerade
inom hdllbarhetsomrdadet, dar kontinuerlig utveckling ér ett satt for oss att ta ansvar tjanster pd nya geografiska marknader.

for var affar, var relevans och vart bidrag till samhallet. Att lyckas kréver mod,
lGngsiktighet och att vi arbetar utifrdn tre kdrnprinciper:

Méjliggor innovation: Vi skapar férutsdttningar fér nytdnkande genom tydliga strukturer, rétt
resurssdttning och uttalade mandat.

Dela erfarenheter prestigelést: Vi delar kunskap 6ppet inom koncernen fér att fa maximal
utvdxling pd genomférda satsningar.

Synliggér och marknadsfér: Vi lyfter fram vara initiativ fér att visa var relevans fér kunder och
andra intressenter.

arligen lyfts 10 st exempel pa nya eller utvecklade befintliga tjéinster som adresserar héllbarhetsfrdgan

Utfall Mal etablerat under 2025. Forsta rapportering sker i hdllbarhetsrapporten fér 2026.
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Noden, Tegelbruket 5

Framtidens flexibla kontor och mobilitetshub

| Skévde pagér en av kommunens mest ldngsiktiga och ambitiésa stadsutvecklingar:
omvandlingen av det gamla smdindustriomrddet Maries;jé till en levande, t&t och
modern stadsdel med en helt egen identitet. Mitt i detta nav vaxer projektet Noden
fram - en modern profiloyggnad som kombinerar kontorsytor och parkerings-
garage, strategiskt utformad fér att méta behoven hos Science Park Skévde och
Hogskolan i Skévde. Noden dr inte bara en byggnad; det dr en ny métesplats
skapad for utbildning, innovation och vaxande foretag.

Resurseffektivitet med mdnniskan i centrum

Vart mal fér Noden har varit att skapa en fastighet som @r robust, resurseffektiv och Var roll: Hela végen frén handling till byggledning
l&ngsiktigt hallbar éver tid. Projektet projekteras fér att certifieras enligt
Miljdbyggnad Silver, vilket staller hdga krav pd savél energiprestanda som
materialval. Genom att integrera ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet har
fokus legat pd att skapa en optimal inomhusmiljé och hég trivsel fér de manniskor
som ska verka hér. Byggnaden ér utformad med stor flexibilitet, vilket gér att bdde
specifika kontorsytor och gemensamma zoner enkelt kan anpassas och stdllas om i
takt med att hyresgdsternas behov férdndras.

Bengt Dahlgren har haft en central och méngsidig roll genom hela projektet, som drivs som en
samverkansentreprenad med Skanska som totalentreprenér och Kreativa Hus Skévde AB som
byggherre. | det tidiga skedet ansvarade vi for projekteringen av VVS-, styr- och
brandskyddshandlingar, samt de miljéberdkningar som lade grunden for
forfrdgningsunderlaget. Nar projektet sedan évergick i byggskede fick vi fértroendet att axla
rollen som projektledare och byggledare for samtliga discipliner, samt uppdraget som
kontrollansvarig (KA) enligt PBL. Det dr ett kvitto pa var spetskompetens och var férmdaga
att hdlla ihop komplexa fldden - fran tidiga berdkningar till fardigstallt projekt.

Ny teknik flyttar fram gréinserna i byggskedet

. . Ort: Skévde
Hallbarhet handlar ocksa om hur vi bygger. | projektet har nya metoder och

avancerad teknologi integrerats for att effektivisera processen och férbdttra Kund: Kreativa Hus Skévde AB
arbetsmiljon. Bland annat anvédndes semiautonoma borr-robot fér all haltagning i
bjalklag. Tack vare robotiseringen och noggrann samordning av de 6ppna ytorna
kunde de olika disciplinerna arbeta parallellt. Det minskade inte bara tidsGtgdngen Yta: LOA Totalt: 14 537 kvm | BTA: 15 697 kvm
och behovet av liftar, utan skapade ocksé en betydligt béttre och sékrare
arbetsmiljé med mindre buller, damm och tunga belastningar. Projektet klart: Vdren 2027

Kategori: Kontor och parkeringsgarage
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Projekt Infinity

Att vanda utmaningar till
hallbarhetsvinster i Hagastaden

| Hagastaden i Stockholm vaxer Projekt Infinity fram - ett modernt och storskaligt
kontorsprojekt pa cirka 26 000 kvadratmeter. Men Infinity ar ocksd berattelsen om
hur ett projekt som lagts pd is kan Gteruppstd med radikalt hégre ambitioner, och

hur hégt stallda héllbarhetsmal kan svetsa samman ett helt team under pressad tid.

Komplexiteteni att starta om - med nya spelregler

Nar Infinity Gterupptogs efter att ha legat pa is sedan 2021 stdlldes
projekteringsgruppen infor en unik utmaning. Grundldggningen var redan
fardigstdlld och systemhandlingarna framtagna utifrdn datidens féorutsdttningar.
Under aren i dvala hade dock omvérlden férandrats. Bestdllarens kravbild hade
utdkats kraftigt med skdrpta klimatmal, uppdaterade manualversioner och
tillkommande certifieringskrav.

Ekvationen att méta dessa nya, tuffa hdllbarhetskrav under en kort tidsram -
samtidigt som den ursprungliga arkitektoniska utformningen behévde bevaras i
stdrsta mojliga mén - gjorde Infinity till ett exceptionellt spadnnande och komplext
projekt. Det tvingade oss att ténka nytt, optimera smart och jaga
koldioxidekvivalenter i varje detalj.

Hallbarhet som lagidrott och manadens hjdltar

Det mest utmdérkande for Infinity &r hur hdallbarhetsfrdgorna har tillatits genomsyra
processen for precis alla inblandade. Certifierings- och klimatkrav har inte varit en
pappersprodukt i ett hérn, utan en integrerad del i alla discipliners vardag dar
I&sningar har stdtts och knddats tillsammans.
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Foér att halla motivationen pd topp och fira framgdngarna har projektet varje
manad utsett "Manadens hdllbarhetshjélte”. Det kunde vara konstruktéren som
lyckades skala bort dverdimensionerat stdl, eller installatérerna som redan under
projekteringen lyckades sékra Gterbrukade kabelstegar till bygget. Det visar att
hallbarhet bygger pd individers engagemang.

Trycktestade I6sningar och sammansvetsat samarbete

Trots en pressad tidsram och hérda krav pé slutprodukten har samarbetet fungerat
dver forvantan. En avgérande framgdngsfaktor var att de tilltdnkta under-
entreprenérerna plockades in redan under projekteringsfasen. Det gjorde att vara
teoretiska I6sningar kunde trycktestas direkt av dem som faktiskt ska utféra
arbetet i praktiken. Det pressade schemat i kombination med den héga
ambitionsnivan gjorde att hela projekteringsgruppen blev val sammansvetsad p&
mycket kort tid.

Infinity ar ett fantastiskt bevis p& vad som hénder nar en ambitiés bestallare sdtter
tydliga mal. Det ér inte varje dag man kliver in i en byggbod och hér platschefer och
yrkesarbetare prata engagerat om klimatbesparing, materialminimering och

optimering. Det dr ddr, i den praktiska vardagen, som den verkliga férandringen sker.

Var breda roll i projektet

Bengt Dahlgren har haft férmdanen att g& in med en mycket bred uppstélining av
discipliner, vilket har gett oss optimala férutséttningar att halla ihop helheten:

- Overgripande héllbarhets- och klimatsamordnare

- Miljébyggnad- och NollICO2-samordnare

- WELL-samordnare (fokus p& hélsa och valmdaende)
- Installationssamordnare

- VVS-, Styr- och Sprinklerprojektérer

- Héllbarhetssamordnare i produktionsskedet

Projekt: Infinity Ort: Hagastaden, Stockholm

Kategori: Kontor Yta: Ca 26 000 kvm
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