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n direktiven kraver

Anna Nivala Louise Holmstedt
VD Héllbarhetsansvarig
Bengt Dahlgren Géteborg Bengt Dahlgren

2025 har varit ett utmanande ar fér hallbarhetsarbete. Att skriva ndgot
annat i en ledare vore att skénmdla. EU drog i handbromsen. Omnibus-
beslutet slopade delar av CSRD-kravbilden och skickade en tydlig signal:
héllbarhet &r fortfarande férhandlingsbart. Globalt geopolitiskt tryck och
en byggbransch med stram ekonomi har lett till att
héllbarhetsutvecklingen fallit tillbaka - tillbaka till en tid dé vi betraktade
héllbarhet som ndgot man gér om det finns tid och rdd, inte som en
grundférutsattning. Det hdr &r en utveckling vi inte har réd att acceptera.

Vi har sett det hénda férut. Hallbarhetsfragan pendlar mellan "need to
have" och "nice to have" i takt med konjunktur och politisk vind. Men
verkligheten féréndras inte med pendeln. Klimatrddets senaste rapport ar
inte en &sikt - det &r vetenskap. Och vi som arbetar med
samhallsbyggnad varje dag ser hur konsekvenserna kommer nérmare:
Séversvamningar, vérmeboljor, byggnader som behéver kylas pd sétt vi
aldrig tidigare planerat for dr redan nu en realitet.

Det &ri det léget vi tog fram Bengt Dahlgrens nya héllbarhetsmal for
2025. Inte for att lagar och direktiv krdaver det, utan for att vi anser att
alla som kan mdste ta sitt ansvar. Arbetet har vuxit fram ur vart CSRD-
arbete och de indikatorer vi byggt upp tillsammans - ett gemensamt
sprak férankrat i bade kérnvdrden och den vardag vi delar med véra
kunder och medarbetare.

Vi pd Bengt Dahlgren gér stérst skillnad i vara kundprojekt. Var egen
klimatpaverkan ér liten jamfért med hur vi kan paverka ndr vi guidar en
kund mot ett mer energieffektivt eller klimatsmart byggnadsprojekt.
Darfor ér det naturligt att vi lagger stort fokus pé klimatpaverkan i
kundprojekt. EPBD-grénsvéardena och de nya klimatdeklarationskraven
som vdntar 2028 dr inte hot - det dr en maéjlighet fér oss att hjéglpa kunder
att rakna hem sin héllbarhet i kronor och ére.

Bengt Dahlgren dr ett kompetensbolag. Det dr inte en beskrivning, det &r
ett 16fte. Och spetskompetens dr inte ndgot vi kan képa in eller deklarera
- den byggs av mdnniskor som kdnner sig tillrdckligt trygga for att vara
nyfikna, tillréickligt orddda for att ifrdgasdétta och tillréckligt engagerade
for att gd djupare &n vad uppdraget krdver. Om vi inte skapar de
férutsdttningarna internt kommer vi inte kunna halla det I6ftet utat - mot
kunder, mot samhdllet, mot de utmaningar som vi stdlls infor.

| en tid nér kunskap ifrdgasétts och expertis behandlas som dsikt ar det
viktigare an n&gonsin att vi vérnar om Bengt Dahlgren-andan dér rétt
svar véger tyngre an enkla svar. Det ér inte mjuka vérden. Det ér var
kultur.

Tillsammans med vara kunder héller vi uppe tempot, dven ndr det bléser
lite motvind.
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Innehall

Denna héllbarhetsredovisning omfattar Bengt Dahlgren AB och dess dotterbolag.
Rapporten redovisas i enlighet med Global Reporting Intiative Standards 2021
som d&r en oberoende internationell standard for foretag att redovisa sitt
héllbarhetsarbete. Rapporten avser perioden 1januari till 31 december 2025.

Rapporten &r uppréttat av Bengt Dahlgrens hallbarhetsgrupp.
Kontakt

Louise Holmstedt, Hallbarhetsansvarig
louise.holmstedt@bengtdahlgren.se
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Bengt Dahlgren i siffror

Bengt Dahlgrens styrelse arbetar i enlighet med kod fér svensk bolagsstyrning med
styrelseordférande Christina Maria Lundqvist i spetsen.

Héllbarhetsarbetet ér delegerat fran styrelsen till Koncernens

VD-grupp. Anna Nivala, VD pé& Bengt Dahlgren i Géteborg, arbetar aktivt tillsammans
med hallbarhetsgruppen fér att driva koncernens héllbarhetsarbete framat.
Hallbarhetsgruppens arbete aterkopplas alltid pd koncernens styrelseméten.

Bengt Dahlgren dr ett privat Q
agt teknikkonsultféretag inom
samhallsbyggnad
A Klimatavtryck

‘ﬁ, Grundades
1952

Vér aff arsidé ar att kombinera
det stora féretagets styrkor med

det lilla féretagets snabbhet,
flexibilitet och ndrhet

(2025 jamfort med 2016)

-20%

CO2e-utslapp per anstalld

-16%

Bengt Dahlgrens totala CO2e-utsldpp

Bords
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Karlstad
Kristianstad
Linképing
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Malmo
Mariehamn-Aland
Norrképing
Skellefted
Skovde
Stockholm
Sundsvall
Uppsala Varberg
Vaxjo
Are/Ostersund
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Bengt Dahlgrens D oo
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Vision

Vi vill vara det féretag i branschen
som gor kunderna mest hallbara
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Kvarteret Regina

Utveckling genom omstdllning

Kvarteret Regina vid Hvitfeldtsplatsen i centrala Géteborg omvandlas fran ett slutet
1970-talskomplex till ett modernt, 6ppet och levande kvarter for kontor, restauranger,
moten och vistelse. Alecta dr fastighetsdgare och projektet omfattar en
genomgripande ombyggnad ddr befintlig stomme tas tillvara och kompletteras med nya
ljusa kontorsmiljder, ljusgdardar, férbattrade dagsljusférhallanden, en uppdaterad fasad
samt takterrasser i ett starkt kollektivtrafikndra léige i Rosenlund vid station Haga.

Den absolut viktigaste hdllbarhetsaspekten ar valet att omdana i stallet fér att ersétta.
Den mest resurseffektiva kvadratmetern dr ofta den som redan finns. Genom att bevara
och utveckla befintlig bebyggelse tas redan investerade material, konstruktioner och
klimatpaverkan tillvara, samtidigt som behovet av nyproduktion och stora mangder nya
byggmaterial minskar. Kvarteret Regina blir ddrmed ett konkret exempel pa hur
framtidens stad kan utvecklas genom omstdllning, inte bara genom nybyggnad.

Projektet certifieras enligt BREEAM-SE, vilket staller héga krav pé energi, material,
inomhusmiljé och héllbarhetsstyrning. Till detta kommer att omstdllningsprocessen i sig
ar komplex da befintliga férutsattningar ska méta hogt stallda krav, vilket
sammantaget gjort certifieringsarbetet utmanande. Vi &r stolta dver att genom var
insats i projektet kunnat bidra till ett mer hdllbart samhdlle i stort och att projektet
uppnétt BREEAM Excellent.

Projekt: Ombyggnation Kvarteret Regina
Fastighetsdgare: Alecta Fastigheter
Plats: Rosenlund, Géteborg

Verksamhet: 30 000 kvm kontorsfastighet

Vért bidrag: BREEAM-samordning och El-projektering
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Bild: GAJD Arkitekter
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Hallbarhetspolicy

Bengt Dahlgrens hallbarhetspolicy ligger till grund for
hallbarhetsarbetet inom koncernen och gar i linje med
Agenda 2030s hallbarhetsmal.

B, Vara engagerade medarbetare = Vi erbjuder en attraktiv arbetsplats
m erbjuder tillsammans med konsulter och il med spdnnande utmaningar och med méjlighet

entreprendrer en helhetslésning som bidrar till 0 for den enskilda medarbetaren att bidra till det

ett mer hallbart byggande. Vi gor det [6nsamt héllbara samhdllet. Vi har en socialt hallbar

for vara kunder att vara héllbara. arbetsmiljo och ett bra ledarskap med tydlig

omsorg om vara medarbetare.

Vi arbetar tillsammans med vara leverantérer for

att kdpa in hdllbara produkter och tjéinster. > -~ BengtDahlgren &r en féregangare
> 2> isamhdllet som leder branschen i en mer héllbar
)> .-

riktning. Vilever som vi l&r!
Vi strévar efter att spegla samhéllets mangfald

och att vara det mest jamstallda foretaget i
< Y branschen pd samtliga befattningsnivaer.
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Vara malomraden

Varje malomrade har tre mal som fangar upp tre
olika perspektiv.

Klimat (E)

Mdnniska (S)

Foretagande (G)
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Klimat (E)

Hantera klimatférdndring

Vi utvecklar tjdnster som stédjer samhdallet med
att hantera klimatférdndringar

Minskad klimatpaverkan i projekt
Vi halverar klimatpdaverkan i kundprojekt till 2030

Vetenskapsbaserade klimatmal
Vi minskar vara utsl@pp enligt SBTi

A

Mdnniska (S)

Hallbar kultur

Viskapar en arbetsmiljé dar mdnniskor vill och
kan bidra till véilmé&ende och resultat
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Samhadllsansvar

Vi stottar lokala initiativ for att stdrka samhallet i
en socialt hallbar riktning

Ansvarstagande genom tjdnster

Vi stravar efter att utveckla tjanster som stottar
samhadllet i en socialt hdllbar riktning

Foretagande (G)

Tillvaxt i hallbarhetstjénster

Vi skapar en innovativ och modig miljé dar vart
tjainsteutbud utvecklas i en héllbar riktning

Den goda ledaren

Vi stravar efter ett modigt, fértroende-ingivande
och kommunikativt ledarskap

Trygg partner

Vibedriver en verksamhet ddr kunder upplever
att vi vill och kan bidra till férflyttning i en hallbar
riktning
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Minskad klimatpaverkan i projekt

- Vi halverar klimatpdverkan i kundprojekt till 2030

Vad vi vill:

Vi fortsétter med ambitionen att géra skillnad dar vi kan pdverka som mest, det vill
sdga genom de projekt vi deltar i. Globalt star byggnationen fér 37% av
klimatutsldppen, i Sverige ar det 22%. Mycket har hént sedan vi 2022 satte upp mdlet
om halverade utslépp i vara projekt. Basindustrin stdller om och det "fossilfria” stdlet
ar nu en reell mojlighet. Materialleverantérerna utnyttjar séval detta som omstdllning
av sina egna verksamheter. Fler och fler fastighetsagare driver efterfrdgan genom
hégt stdllda krav pd klimatbelastning i sina projekt. Och sist men inte minst har vi
internt nu byggt bade kunskap och verktyg for att sdtta siffror pa klimatbelastningen.

Léget har alltsd aldrig varit gynnsammare @n nu fér oss att genom vart agerande bidra
till klimatomstallningen.

sid12/37

Vi kommer genom Hallbarhetsgruppen arligen sétta ett maltal pd antal projekt som
respektive bolag skall redovisa klimatférbattring jdmfort Boverkets krav-/
referensvdrde. Redan idag inkluderar vi till viss del detta i var affar (vara kundprojekt)
och ser att efterfragan fran marknaden gor att vi pa sikt kommer att 6ka den andelen.
Mdlsattningen i antal drligt redovisade projekt satts utgdende fran det enskilda
bolagets kapacitet och l&ggs pd en nivd som driver utveckling. Fér byggnadstyper/
verksamheter dér referensvdrden saknas ansvarar Hallbarhetsgruppen fér att ta fram
dessa.

Primart lyfts projekt dar vi projekterar ett eller flera system. Utdver detta kan éven
projekt dar vi agerar samordnande i klimat och/eller energifragor lyftas.

G 50%-minskning till 2030 jamfoért med boverkets krav-/referensvdrden 2025 i kgCO2e/m2BTA
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Klimat (E)
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Utslappsbesparing koldioxid ; 6 1 9 4

ton CO,/ar

Motsvarande antal
flygningar CPH-ARN

@e) s, 2538000

Motsvarande antal
% ekvivalenta personer 1 4 9
(CO,-utslépp/ar)



Hallbarhetsredovisning 2025 Klimat (E)

Vetenskapsbaserade klimatmal

- Vi minskar vara utslapp enligt SBTi

Vad vi vill:

For att fortsatta att vara en trovéardig aktér pd marknaden i héllbarhetsfrdgan behéver
vi "halla st&dat framfér egen dérr”. Att fortsdtta med att sdnka vara egna
klimatavtryck ar alltsd utéver bidraget till séinkt global uppvérmning dven direkt
affarskritiskt. Detta mérks exempelvis pd att vi nu har kunder som saval vill att vi skall
redovisa vara egna utslépp kopplade till enskilda projekt som att vi skall redogoéra fér
bolaget utsldpp i stort pd ett strukturerat sétt.

Vi har under l&ng tid arbetat med att minska den klimatpdaverkan vi har haft rddighet
dver och vi har gjort det bra! Samtidigt ser Hallbarhetsgruppen att det finns mer att
g6ra bade genom béattre struktur i var uppféljining och genom att utéka det scoop vi
tittat pa.

Att ansluta till SBTi (Science Based Target Initiativ) kommer att hjalpa oss svara upp
mot savdl forvantningar fran kunder som att internt fa en battre struktur.

sid14/37

SBTi &r ett globalt initiativ som hjalper féretag att sétta klimatmal i linje med
Parisavtalet och den senaste klimatforskningen. SBTi bygger pd vetenskapliga
grunder, erbjuder en metodik och granskningsprocess for att validera féretagens mal
och skapa transparens. Pa sa sétt blir klimatmalen trovdrdiga och jamférbara mellan
olika aktdrer. Vi har redan idag exempel inom koncernen pé en kund som krdver att vi
redovisar vara utslapp enligt SBTi.

Vi kommer att behéva skapa en tydligare struktur kring vad respektive bolag skall
rapportera och hur detta skall géras. Infér detta finns behov av att initialt sjdlva satta
oss in ndgot djupare i vad SBTi innebdr. Redan idag kan konstateras att vi behdver
inkludera en storre del av det som kallas Scope 3, exempelvis betydande ink6ép
avseende varor och tj@nster samt vara medarbetares pendlingsresor.

| detta ingdr att faststdlla nytt basar och vad vilken %-minskning vi behéver uppna.

G - %-minskning till 2030 enligt SBTi (Science Based Target Initiativ)
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Utfall

Vetenskapsbaserade klimatmal

Klimatfrdgan har befést sin plats hégt pd agendan i bygg- och fastighets-
branschen och det ér en stor framgéng ur ett hallbarhetsperspektiv. Alla behdver
vara med och bidra fér att férebygga och minska klimatutsléppen. Vi pd Bengt
Dahlgren har sedan 2016 kartlagt véra utsldpp utifrdn Global Reporting Initiatives
uppdelning i scope ett, tvé och tre.

Vi klimatkompenserar redan alla vara utslépp, men utreder kontinuerligt hur vi kan
forbattra oss och hoja ribban. Genom att félja upp klimatpdverkan fran var egen
verksamhet de senaste Gren har vi lart oss massor och méjligheterna att félja upp
vissa faktorer har férbdttrats. Det gor att resultaten spretar lite 6ver tid och inom
vissa bolag. Men vi kommer fortsatt - genom att arbeta aktivt med frdgorna -
begrdnsa véra utsldpp och férhalla oss till de nivaer vi har som mal att nd.

Scope 1: Véra direkta utslapp frén de fordon vi dger.
Scope 2: Utsldapp kopplat till den energi vi képer.

Scope 3: Utsldpp kopplat till inképta resor.
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Vaxthusgasutslapp i siffror

Totala utslépp av véaxthusgaser fran resor och energianvdndning per ar.
(Scope 1-3, kg CO,-ekv per ar)
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Vetenskapligt grundade klimatmadl
- ndsta steg i var omstallning

Sedan 2016 har vi pd Bengt Dahlgren arbetat aktivt med att mdata, félja upp och
redovisa vara klimatutsldpp enligt Greenhouse Gas Protocol (GHGP). Arbetet har
hittills fokuserat dar var direkta pdverkan varit mest pataglig: utslapp frén
tjéinsteresor och energianvéndning i vara egna lokaler. Det har gett resultat. Genom
ett Idngsiktigt och strukturerat arbete har vi minskat vara redovisade utsléapp med
X %. Den minskningen ar ett svart-pd-vitt-bevis pd att systematisk uppféljning,
tydliga prioriteringar och férandrade arbetssatt gor skillnad pa riktigt. Det har gett
oss en stabil grund att bygga vidare p& - bade i var interna styrning och i dialogen
med véra kunder.

Men i en tid ddér verkligheten féréndras snabbt kan vi inte sld oss till ro. Fér att
fortsdtta vara den trovardiga aktdr och rddgivare branschen behéver, mdste vi
bredda perspektivet. Bygg- och fastighetssektorn stdr infér en omfattande
omstdllning, och kraven pad transparent, jamférbar och sparbar klimatdata ékar i
snabb takt. Vara kunder efterfragar - helt rattmatigt - att klimatp&verkan ska
kunna redovisas bdde pé projektnivé och fér bolaget som helhet. Det stéller hégre
krav éven pd hur vi mater och styr var egen pdaverkan.

Vad ar SBTi?

Science Based Targets initiative (SBTi) ar ett globalt initiativ som hjalper féretag
att satta klimatmadl i linje med Parisavtalet och den senaste klimatforskningen.
Genom gemensamma kriterier och en oberoende granskningsprocess skapar
SBTi en tydlig och vetenskaplig metodik for hur foretag ska berdkna, félja upp
och minska sina utsldpp. Fér oss pd Bengt Dahlgren innebér det att klimatarbetet
blir mer heltéckande, helt jamférbart och direkt kopplat till den globala
omstdlining som krdvs.

sid 17/37

Trovardighet kréver att vi lever som vi lar

Som spetskonsulter i samhallsbyggnadssektorn guidar vi varje dag véra kunder mot
mer klimatsmarta val. D& &r det en absolut grundférutsdttning att vi tar fullt ansvar fér
var egen klimatpdverkan. Genom att utveckla var klimatredovisning och sétta mal i
linje med SBTi stdrker vi var trovardighet, vér transparens och var férmaga att leda
omstallningen i praktiken.

Med en ny baslinje, en bredare redovisning och vetenskapligt grundade klimatmal haller
vi uppe tempot och tar ett tydligt kliv framéat. Vart mal ar att fortsatta minska vara
utslépp pa ett satt som ér matbart, transparent och helt férenligt med Parisavtalets
ambitioner. Det &r s& vi omsétter var kultur och expertis i praktisk handling.

Vi valjer vetenskapen framfér enkla svar

Darfér tar vi nu ndsta naturliga steg och pdbérjar arbetet med att satta klimatmal i linje
med Science Based Targets initiative (SBTi). Att arbeta enligt SBTi innebdr att vi gor
ett genomgripande omtag i var klimatredovisning. Vart tidigare arbete ar en ovarderlig
tillgdng, men fér att satta genuint vetenskapligt baserade mal behdver vi etablera en
helt ny baslinje. Den ska ge en mer omfattande, érlig och rattvisande bild av var
samlade klimatpdverkan. Det handlar inte om att bérja om - det handlar om att héja
kvaliteten och ambitionsnivan i vart klimatarbete, eftersom rétt svar véger tyngre én
enkla svar.

En central del i detta dr att bredda redovisningen till fler indirekta utsldpp, det som
inom GHGP kallar Scope 3. Fér var verksamhet innebdr det att vi inkluderar utsldpp
kopplade till exempelvis inkdp av varor och tjdnster, medarbetares pendling och andra
delar av var vardekedja. Genom att lyssna pé vetenskapen och kartldgga hela kedjan
far vi skarp kunskap om var var klimatpdaverkan faktiskt uppstér - och var vara insatser
gor storst nytta.
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Hantera klimatférdndring
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- Vi utvecklar tjanster som stédjer samhdallet med att hantera klimatférandringar

Vad vi vill:

Ett foréndrat klimat till f6ljd av var manskliga pdverkan ar inte léngre en framtidsfréga.

Klimatférandringarna hdnder hér och nu. Och dven om de intensifierade effekterna av
klimatférandringarna énnu sa lange frdmst drabbar andra delar av varlden sé ar de
synliga dven hér i Sverige. Fysiska klimatférandringar sd som héjda
medeltemperaturer, kraftigare varmebdljor, skyfall, torka, férandrade
nederbdrdsmdnster ar exempel pd vad bygg- och fastighetssektorn redan idag
behoéver bérja anpassa sig till.

Tittar vi pd de grundkompetenser som idag finns inom var koncern sé har vi den

baskunskap som behévs for att stétta vara kunder och samhdllet i denna viktiga fraga.

Vi kan simulera inomhusklimat, vi kan designa klimathallande system fér byggnader, vi
kan hantera VA-fragor, vi kan gora riskbedémningar, etc., etc..

Vi har alltsd allt som behévs for att Gven mdta extremare forhéllanden och hitta
|6sningar pd de utmaningar som kommer med dessa. Genom att adressera
klimatférandringarna och peka pé véra grundkompetenser gor vi var affér relevant
daven framover.

Vi &r évertygade om att vi har kan véxa var affar och ddrmed bidra ytterligare till
samhdllet. Detta genom att peka pd helt nya tjénster eller moment knutna till befintligt
tjansteutbud.

Vi gér det genom att pd ett tydligt sétt lyfta och marknadsféra de nya tjénster/
tjinstemoment som skapas.

D 10 nya tjdnster/tjanstemoment till 2030 som adresserar klimatférdndringarna

Utfall Mal etablerat 2025, kommer jobba vidare med.
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Svarvhallen

Ett litet hus med stora ambitioner

| Hagalundsdepdn i Solna uppférs Svarvhallen - en nyckelbyggnad fér att férbéttra
kapaciteten och effektivisera underhdllet av tdghjul i regionen. Trots sin funktionella
karaktar och begrénsade storlek ar projektet ett levande bevis pd att éven
verksamhetsspecifika industribyggnader kan ligga i absolut framkant i den héllbara
omstallningen.

Med fastighetsdgaren Jernhusen i spetsen har projektet drivits med mycket héga
héllbarhetsambitioner och siktet &r instdllt pd att certifiera byggnaden enligt BREEAM-
SE v.6 pa nivan Outstanding. Jernhusen har éven satt upp skarpa malsdttningar och ett
mycket ambitidst malgransvdrde fér projektets totala klimatpdaverkan.

Digital innovation synliggor installationernas klimatavtryck

Under 2025 har vi pd Bengt Dahlgren haft fértroendet att bdde agera BREEAM-SE-
stod till entreprendren och ansvara for projektets klimatberdkningar. Det som har
gjort detta uppdrag extra spdnnande - och banbrytande - dr att projektet har
stallt krav pd att dven inkludera klimatbelastningen frdn byggnadens installationer.
Detta ér en post som historiskt sett ofta har uteldmnats pa grund av brist pa data.

Genom vart egenutvecklade digitala verktyg, BeCOs, har Bengt Dahlgren kunnat
genomfdra unika, projektspecifika berdkningar av installationsprodukternas
faktiska klimatpaverkan.

Resultatet talar sitt tydliga sprak:
- Installationerna i Svarvhallen stér fér 53 kg CO,e/m?2 BTA.
- Detta motsvarar cirka 10 procent av projektets totala klimatbelastning.
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Vi satter en ny branschstandard

Att kunna pavisa dessa siffror svart pd vitt visar hur viktigt det ar att faktiskt inkludera
installationssidan i moderna klimatdeklarationer. Utan den analysen missar man en ansenlig
del av den totala klimatbelastningen, vilket gor det omdjligt att optimera byggnaden fullt ut.
Genom var spetskompetens och vdra digitala verktyg har vi inte bara hjdlpt kunden att na
sina mal, utan ocksé bidragit till att flytta fram positionerna fér vad branschen kan méta och
forbattra.

Ort: Solna (Hagalundsdepdn)

Byggherre/Fastighetsdgare: Jernhusen

Certifiering: BREEAM-SE v.6, niva Outstanding (mal)

Var roll: BREEAM-SE -stéd, klimatberékningar och
expertis inom installationsklimatpdverkan via BeCOs.

Resultat: Identifierat installationsavtryck pd 53 kg CO,e/m? BTA (ca 10 % av totalen).

Bild: Jernhusen
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Under @ret har vi gjort vara klimatberdkningar betydligt mer kompletta. Genom att EHRIEE
inkludera livscykelfaserna A4 och A5 i Becos mdter vi nu dven transporterna till AN nm
byggarbetsplatsen samt sjélva bygg- och installationsskedet. Det ger oss - och B i _“'""’ HEE
va@ra kunder - en heltéckande och drlig bild av installationernas inbyggda ”I [” l I"
klimatpaverkan.

Klimatpaverkan i realtid, nu med énnu
storre rackvidd
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Vi har ocksa férfinat och expanderat var produktdatabas fér att kunna hantera
komplexa produkter och system. For att gbéra det latt att valja ratt i vardagen har vi
utvecklat funktioner for tydligare kategorisering och direkta jamférelser. Det gor
klimatoptimering till en naturlig, integrerad del av konstruktérens beslutsfattande.

Som konsulter ar det i vara kundprojekt vi gér absolut stérst skillnad. Genom de
I6sningar vi tar fram kan vi guida branschen mot ett mer héllbart och klimateffektivt
byggande. Darfér satte vi tidigt ett mal: till 2030 ska vi ha halverat klimatpdaverkan i
vara installationsprojekt jamfért med 2022. Nér madlet sattes famlade branschen i
mérker - kunskapen om installationers faktiska klimatavtryck var bristféllig och fa
aktérer vagade prioritera frdgan.
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Ur den utmaningen féddes vart klimatberdkningsverktyg Becos @r 2023. Vi ville ge
vara konstruktorer verktygen att berdkna klimatpdverkan i realtid, bygga gedigen

kunskap och sdtta en ny standard fér hela installationsbranschen. Under 2025 har
vi tagit flera avgérande steg for att bade férdjupa och bredda den kapaciteten. Vi
néjer oss inte med enkla svar ndr rétt svar krdver att vi gér djupare.
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El - ndsta stora pusselbit

En av de stérsta milstolparna under 2025 &r att vi har padbérjat implementeringen
av disciplinen el i Becos. Elinstallationer har Idnge varit en av branschens stérsta
blinda flackar i klimatberdkningar, bdde pd grund av akut brist pa tillférlitliga data
och fér att materialhanteringen skiljer sig fundamentalt frédn andra discipliner. Vi
valde att utmana detta. Under dret har vi utvecklat bade det digitala verktyget och
en helt ny arbetsprocess, samtidigt som vi byggt upp en databas anpassad for el.

Verktyget har redan satts pd prov i ett skarpt ombyggnadsprojekt tillsammans med
AstraZeneca - en kund som precis som vi vill driva klimatfrdgan framét. Under
projekteringen av ett laboratorium i MéIndal kunde vi fér férsta géingen svart pa vitt
synliggéra elanldggningens faktiska andel av klimatpdverkan. Den summerade
belastningen landade p& 17 kg CO,-ekv/m?2. Det &r visserligen 17 % hégre én IVL:s
schablonvdrde fér kontor, men det visar ocksé vikten av verklig expertis. Har skall
dock noteras att vi har med en installationstdt laboratorieverksamhet att géra.

Fran data till beslut som gér skillnad

Genom att kombinera realtidsberdkningar, utékade livscykelfaser och nya
discipliner som el flyttar vi fram positionerna. Vi integrerar klimatpdaverkan som en
sjalvklar parameter i véra projekt, med exakt samma tyngd som kostnad och
funktion. Resultaten frdn Becos handlar inte om att bocka av direktiv - det handlar
om att ge vara kunder spetskompetens fér att kunna géra medvetna val och rékna
hem sin hdllbarhet i praktiken. Becos ér mer én ett internt verktyg; det dr vart satt
att hélla uppe tempot och driva samhéllsbyggnadsbranschen mot en klimatsmart
och cirkular verklighet.
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Hallbar kultur

- Vi skapar en arbetsmiljé dar manniskor vill och kan bidra till
vdlmaende och resultat

Vad vi vill:

Alla vi medarbetare ar koncernenens viktigaste tillgdng. Vi befinner oss just nu i en tid
som prdglas av snabb férdndring. Teknikutveckling, samhallsféréndring och
héllbarhetsomstdliningen skapar s@vdl utmaningar som mojligheter. En sak dr séker,
vad vi gor som konsulter och hur vi gér det ar en del av den féréindring som sker.

For att vi som individer och bolag skall vara fortsatt relevanta och vardeskapande for
vara kunder och samhdllet i stort &r var bolagskultur viktigare dn ndgonsin. Genom att
fortsétta bygga en kultur och struktur som mdjliggér hdllbar prestation éver tid skapas
forutsattningar fér sdval valmdende som resultat.

95% av vara medarbetare upplever psykologisk trygghet

Denna kultur bygger vi genom att det skapas mdjlighet till; larande, Gterhdmtning,
trygghet, samarbeten, reflektion, innovation, firande, gemenskap, etc.

Genom kulturen skapas en miljé dar manniskan vill vara, vagar bidra och kan utvecklas.

Ett matt pd detta dr psykologisk trygghet.
Matning av upplevd psykologisk trygghet via ndgon form av medarbetarundersékning

som minst pa drsbasis.

Utfall

84,6% av vara medarbetare upplever psykologisk trygghet
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Enriktigt bra arbetsplats

Déar manniskor och kompetens vaxer

Spetskompetens dr ingenting vi kan képa in; den byggs av
mdnniskor som kdnner sig trygga nog att vara nyfikna och
tillrackligt oradda for att ifrGgasatta. Fér oss pd Bengt
Dahlgren ér det en sjalvklarhet att vér viktigaste resurs ér vara
medarbetare, och att vart interna klimat direkt speglar det
varde vi levererar ut i vara kundprojekt.

Ett kvitto pd att vi ér pd rétt vag ar vart ldngvariga
engagemang i Great Place to Work - varldens mest
omfattande medarbetarundersékning. Under 2025 har vara
medarbetare dterigen gett oss fantastiska betyg. Vi ér oerhort
stolta dver att ha klattrat ytterligare pd listan och nu rankas
som Sveriges 8:e bdsta arbetsplats i kategorin stora
organisationer.

Undersékningen belyser en rad olika parametrar, men fér vart
strategiska hdllbarhetsarbete dr resultatet kring inkludering
det allra viktigaste. Vi arbetar malinriktat fér att varje individ
ska kénna sig som en sjalvklar del av Bengt Dahlgren-familjen.

Koncerngemensamma mdl

100 % av vara medarbetare upplever att vi
ar en helt inkluderande arbetsplats.

Full jamstalldhet pd alla nivaer och
funktioner inom foretaget.
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Vart trygghetspaket i korthet

Kvalificerad féretagshélsovard: Avtal finns pd samtliga orter
ddr vi har kontor, vilket garanterar snabb och professionell
hjdlp vid arbetsrelaterade skador samt méjlighet till
regelbundna, personliga hdlsoundersékningar.

Friskvard och hélsa: Ett arligt friskvardsbidrag erbjuds
samtliga anstdallda for att uppmuntra till fysisk aktivitet och
egenvard.

Sdakerhet pa och utanfér kontoret: Vara konsulter som ror sig
pd byggarbetsplatser genomgdr Idpande relevanta
arbetsmiljutbildningar (fér t.ex. IDO6-kompetens). P& vara
kontor genomfors regelbundet utbildningar i hjart- och
lungréddning (HLR) samt utrymningssdkerhet.

Hos Bengt far alla mojlighet att véxa

Vi vill erbjuda en stabil och utvecklande plattform dér alla fér
samma férutséttningar att nd sin fulla potential. Genom att
visa stort fértroende fér vara medarbetares férméga
uppmuntrar vi till egna initiativ och personlig utveckling inom
bolaget. Vart aktiva arbete med mangfald, jémstélldhet och
inkludering dr inte en sidoaktivitet - det dr en affdrskritisk del
av var évergripande tillvaxtambition. Na&r vi 6kar var mangfald
uppndar vi konkreta férdelar:

Attrahera och behdlla talang: Vi vill spegla de kunder och det
samhdlle vi utvecklar. genom att vara en inkluderande arbets-
plats blir vi forstahandsvalet for branschens bésta konsulter.

Kreativitet och innovation: Olika bakgrunder och erfarenheter
bryter gamla ménster och skapar de bdsta férutsattningarna
fér nya, hdllbara tankesatt.

Var ambition &r glasklar: Bengt Dahlgren ska vara en stark
branschférebild ndr det kommer till inkludering och social
héllbarhet.

Hdlsa, trygghet och balans i vardagen

Fér att kunna prestera pd topp och behdalla den unika Bengt
Dahlgren-andan krdvs en sund balans mellan arbetsliv och
privatliv. Vi arbetar proaktivt fér att halla arbetsrelaterad
stress pd& halsosamma nivder och satter stort fokus pé det
férebyggande hélsoarbetet. Genom initiativ som var arliga
hélsomanad och héllbarhetsvecka lyfter vi vélméende pé
agendan. Skulle en medarbetare drabbas av ohdilsa eller skada
har vi tydliga, trygga rutiner fér rehabilitering med malet att
stotta personen hela vagen tillbaka till arbetsplatsen.

Roster inifran,
vad séger medarbetarna?

"P& Bengt Dahlgren ar det en familjér stdmning dér alla
vdlkomnas och dér man kénner att ens arbetsdag ofta
varit betydelsefull fér projektet.”

"Bengt Dahlgren dr en trygg arbetsplats dar varje
medarbetare ér vardefull. Bonus och framgéng delas.”

"P& Bengt Dahlgren &r det ett dppet klimat dér alla far
s@iga vad de tycker och tanker.”

"Bengt Dahlgren ger méjlighet for anstdllda att ta ett kliv i
sinaroller och ger stdd ldngs vagen.”
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Samhallsansvar
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- Vi stottar lokala initiativ for att starka samhadllet i en socialt

hallbar riktning

Vad vi vill:

Ett samhélle med stark social hdllbarhet (trygghet, jamlikhet, tillgdng till utbildning,
héalsa osv.) &r mer motstdndskraftigt mot kriser, konflikter och stérningar. Nér
mdénniskor mar bra och samhdllssystem fungerar minskar reella risker och social oro
som kan pdverka bolags verksamhet negativt. Tyvarr dr vi inte dar idag. Inom var
bransch berérs s@val fastighetsbolag som entreprendrer direkt av de utmaningar som
kommer med socialt utsatta omrdden och kriminell verksamhet.

Genom att vi bidra till verksamheter som stdttar ett robust och socialt hdllbart
lokalsamhadlle férsdker vi inte bara goéra gott for stunden. Vi visar ocksé pé en

viljeyttring att bidra till en trygghet pa de lokala marknader vi verkar inom.

Det har ér ndgot som vi redan i stor utstréckning goér inom koncernen.

Genom att nu tydliggéra det som ett hallbarhetsmal visar vi pd vikten av det. Det
lokala perspektivet rimmar val med var kultur och vara bolags anknytning till den
lokalmarknaden. Vi anger inte i vilken omfattning bidrag skall ges bara att varje bolag
darligen skall detta skall ske. Av var och en efter férmaga.

Vi ser att bidrag kan vara s@vdl i pengar som i nedlagd tid fran vara medarbetare. Vi
ser positivt pd bidrag till aktiviteter som stérker kommande generationers vdlmdende
och larande, oavsett om detta dr kopplat till skola eller idrottsverksamhet.

Genom att arligen lyfta vara satsningar visar vi att vi bryr oss pa riktigt och bygger
samtidigt vart varumadrke.

Respektive bolag bidrar arligen med minst ett ansvarstagande projekt
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Utfall

Samhallsansvar

Vér bransch befinner sig i en relativt tidig fas ndr det kommer till social hallbarhet.
Begreppet har dock fatt stort faste under dret och vi jobbar pd att definiera vad
det innefattar. Aven om var kérnverksamhet har ett teknikfokus sd &r vi samhdlls-
byggare. Darfor det ar viktigt for oss att bidra till olika initiativ som stédjer social
hallbarhet i v@r omgivning. Dar vi ser att méjlighet fi nns lyfter vi de aspekterna
inom vara projekt. Till exempel genom att beakta en rad olika trygghetsfaktorer och
att se till alla méanniskors méjligheter att kunna nyttja en byggnad.

Vi engagerar oss i en rad initiativ och i samtliga bolag férekommer lokalt
engagemang. Vi stéttar bland annat idrottsféreningar som genom sina
verksamheter har stor betydelse for barn- och ungdomsverksamhet och fér de som
behdver extra socialt stod.

Exempel pd initiativinom vara bolag

Medgrundare och med finansidrer av GIS (250 TKr)
Aktiv skola (13 TKr)

Deltar iledningsgrupp fér YH-utbildning.

Gavor till Cancerfonden samt Johanniterhjélpen
Julgdva till Stastsmissionen (10 TKr)

Engagemang i: Mitt Livs Val och Oppet Hus
Deltagande i Blodomloppet Linképing

Sponrsing av ideellt arbete i idrottsféreningar

Medlemskap fér alla anstallda i Energi och
Miljotekniska foreningen

Team Bobeck/Tengstrom

Sponsring av Stockholms damallsvenskan lag
(Djurg@rden, Hammarby och AIK)



Hallbarhetsredovisning 2025 Mdanniska (S)

GIS - Konkreta insatser for ett
tryggare Goteborg

Social hdllbarhet ér inte mjuka vérden - det ar grunden fér vér gemensamma
framtid. GIS (Goteborgs Institut fér Samhdllsansvar) dr en ideell stiftelse grundad
av ledare med bakgrund i polisen, ndringslivet och det ideella arbetet. Genom att
systematiskt starka skyddsfaktorer och minska riskfaktorer arbetar GIS for att
radikalt forbattra livsvillkoren fér barn och unga i Géteborg.

Under 2025 tog stiftelsen det avgérande steget fran uppbyggnadsfas till full
operativ verksamhet. Med ett starkt fundament av géteborgska féretag och

stiftelser i ryggen har GIS etablerat en unik modell. Har kombineras Iangsiktig
finansiering med kapacitetshéjande stod och vetenskaplig uppféljning i ndra
samarbete med RISE. Det handlar om att ge lokalt férankrade verksamheter

verktygen att arbeta férebyggande, uthdlligt och systematiskt.

Fyra initiativ som férandrar spelplanen

Under &ret har GIS investerat i och stoéttat fyra initiativ som pd olika sétt flyttar
fram positionerna for unga i Géteborg. Gemensamt for GIS arbete dr att resurserna
aldrig blir till tempordra pldaster. Det handlar om att hjalpa verksamheter som redan
g6r skillnad att tydligare férstd, utveckla och systematiskt félja upp sin faktiska
effekt. Att de dessutom tilldelats 90-konto under éret &r ett kvitto pé den
transparens och trovérdighet som kréavs nér man bygger langsiktig férandring.

En investering i stadens framtid

Fér oss pd Bengt Dahlgren &r engagemanget i GIS ett sjélvklart val. Barns och
ungas uppvaxtvillkor ar helt avgérande for Géteborgs langsiktiga utveckling. Som
medgrundare bidrar vimed béde resurser och var specifika kompetens till en modell
ddr ndringsliv, forskning och civilsamhdalle samverkar for att skapa matbar skillnad.
Vi ser inte det hdr som valgérenhet - vi ser det som en direkt investering i barnens
framtid och i Goteborg som en stad ddr mdnniskor vill leva, verka och véxa.

Nyfiken p& att veta mer? L&s hela deras verksamhetsberattelse fér 2025 hdér.

Changers Hub

Oppnar dérrar och jamnar ut spelplanen genom att
ge unga direkt tillgdng till professionella natverk,
coachning och framtidstro.

Hisingsbacka FC

(i samverkan med Backatorp IF och Goteborgs
Fotbollférbund) Anvander idrottens kraft for att
bygga starkare féreningskapacitet, skapa djup
gemenskap och ge unga tillgéng till trygga vuxna.

Dream Orchestra

Bryter barriérer och bygger tillhérighet, sprdk och
social utveckling med musiken som gemensamt
verktyg.

Lasframjarinstitutet

Inledde under 2025 etableringen av Ldslandet i
Gdrdsten - en strategisk satsning fér att starka
barns las- och sprdkférmadga tillsammans med
deras vuxna.
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Ansvarstagande genom tjdnster

- Vi strdavar efter att utveckla tjanster som stéttar samhdllet i en socialt hallbar riktning

Vad vi vill:

Det fundament bolaget vilar p& avseende social hdllbarhet ér och skall vara omsorg Vi ser att vimed omr&den som dessa nu har en bas utgdende frén vilken vi med

om medarbetarna. Genom vart engagemang i lokala samhallsfragor gér vi skillnad trovardighet kan addera tjanster som direkt adresserar social hallbarhet. Som

externt, skapar stolthet och visar att vi bryr oss om. Vi har alltsa s&vél ett internt och radgivande konsulter vill vi bérja hjélpa kunder och samhalle att skapa social

ett externt perspektiv. Och med de mal som adresserar dessa ér vi éiven dvertygade héllbarhet. Skulle vi som exempel kunna stétta vara kunder med genomlysning av

om att vi skapar maéjligheter for en starkt affar. entreprendrskedjor for att sdékerstdlla sjysta arbetsvillkor i det enskilda projektet? Eller
skulle vi som projektledare/strategiska radgivar kunna stétta kunden att satta

Med detta beaktat saknar vi dock idag ndstan helt direkta kunderbjudanden som aktiviteter som framjar ett socialt ansvarstagande for deras projekt eller bolag?

adresserar social hdllbarhet.

Vi gér det genom att utveckla och eller addera kompetens. Samt genom att pd ett
Inom koncernen har vi évertid lagt till tjnster som gor att vi till den traditionella tydligt satt lyfta och marknadsféra de nya tjénster/tjdnstemoment som skapas.
teknikkonsultrollen adderar andra véarden till var affar. Projektledning, Strategisk
Hallbarhet, Sdkerhet, etc..

3 nya tjanster till 2030 som adresserar socialt ansvarstagande i samhdllsbyggnadsbranschen

Utfall Mal etablerat 2025, kommer jobba vidare med.
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® (o
95% av vara medarbetare
ocClidi NAa arne

En hallbar kultur som grundférutsdttning

Teknikutveckling, samhallsféréndringar och héllbarhetsomstdaliningen utmanar oss
varje dag. En sak ar sdker: vad vi gér som konsulter, och hur vi gor det, formar den
framtid som vdxer fram. | en tid av snabb féréndring ar var bolagskultur viktigare dn
n&gonsin for att vi ska férbli relevanta och vérdeskapande fér vara kunder och for
samhdllet i stort.

Spetskompetens ér inget vi kan képa in eller deklarera. Den byggs inifrdn, av
mdnniskor som mar bra och som har férutsattningar att prestera hallbart éver tid.
Darfér skapar vi en arbetsmiljé dér mdnniskor bade vill, vagar och kan bidra till
savdl kollektivt valmdende som starka resultat.

Forfinade berdkningar och en levande produktdatabas

Fér att bygga en framgdngsrik och valmdende arbetsplats ar psykologisk trygghet
var viktigaste huvudingrediens. Genom att medvetet frdmja en kultur préglad av
oppenhet, stod och kontinuerligt Iarande frigér vi medarbetarnas engagemang och
kreativitet. Det @r dd vi hittar de innovativa I6sningarna och de rdtta svaren, dven nar
utmaningarna ér komplexa. Det hér ar inte mjuka varden - det &r var kultur och var
motor. Vi bygger den aktiva vardagen genom att skapa strukturer och utrymme for:

Larande och reflektion: Att v@ga stanna upp, utvérdera och stélla de svdra frdgorna.

Trygghet och samarbeten: Att korsa discipliner och backa upp varandra nér det stormar. I _. . Systemqtisk uppf6 |jning

Innovation och aterhémtning: Att ge utrymme fér nyfikenhet men ocksé férsté att hdllbar prestation
kraver balans.

Att hdlla i och hdlla ut kraver métbarhet. Vilamnar ingenting till slumpen. Psykologisk
trygghet och upplevt ledarskap dr parametrar vi foljer upp systematiskt. Genom

Gemenskap och firande: Att bygga den unika Bengt Dahlgren-andan tillsammans. regelbundna digitala pulsmétningar och omfattande medarbetarundersékningar (som
b genomférs minst pd arsbasis) sékerstdller vi att vi lever upp till vara interna 16ften - och
Genom att varda denna miljé formar vi en arbetsplats dér ménniskor vill vara, vagar att vi har den stabilitet som krdvs fér att fortsétta vagleda vara kunder framét.

ta plats och har utrymme att utvecklas pa djupet.




Att bygga framtidens livsmiljoer

Pa Bengt Dahlgren ser vi inte sdkerhet som en isolerad
teknisk funktion eller ett n6dvdndigt ont. Det &r en
fundamental hérnsten i det sociala hdllbarhetsarbetet.
Genom att integrera sékerhetsaspekten tidigt och
strategiskt gor vi inte bara enskilda verksamheter och
boende- milj6er sdkrare. Vi tar ett aktivt ansvar for att
bidra till ett mer hallbart, humant och férenande samhdlle
- ddr trygghet inte dr en lyx, utan den sjdlvklara grunden
for framtidens samhadalle.




Héallbarhetsredovisning 2025

Foretagande (G)
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Trygg partner

- Vi bedriver en verksamhet dar kunder upplever att vi vill och kan bidra
till deras forflyttning i en hallbar riktning

Vad vi vill:

For oss ar hallbarhet inget vi gér for oss sjalva, det ér ndgot vi integrerar i allt vi redan For att nd dit ser vi en néra kunddialog pad flera nivder som primdr. Genom att stalla
gdr och kommer att géra. Var vilja ar att héllbarhet skall vara en sjélvklar frdgan; "Upplever du att vi bedriver en verksamhet bidrar till att ert bolag férflyttas i
utgdngspunkt inte bara i var vardegrund utan dven i vara afférer och var en hallbar riktning?”. Kan vi sdval mata en ndjdhet som éppna upp fér en dialog om
affarsutveckling. framtida behov och utmaningar.

Som bolag behdver vi skapa struktur och kultur som gér att vi pd ett sjalv-klart satt Matning via kundsamtal/enkéter dér arligt antal per bolag sétts av

integrerar hdllbarhet i kdrnaffdren. Lyckas vi med detta kan vi: héllbarhetsgruppen.

Géra héllbarhet till en sjélvklar del av varje erbjudande och leverans.
Hjélpa vara kunder navigera i omstdllningen och synliggéra vart bidrag.

Utforma funktionella I6sningar som kombinerar teknik, ekonomi och hallbarhet.

NKI-héllbarhet, 80% ndjda kunder

Utfall  70% ndjda kunder
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Den goda ledaren

- Vi stravar efter ett modigt, fértroendeingivande och
kommunikativt ledarskap

Vad vi vill:

Ett modigt, fortroendeingivande och kommunikativt ledarskap dér av storsta vikt for att Genom detta far vi alla vara medarbetare att; kunna se sitt bidrag till

vi som bolag skall kunna bidra till hallbarhet i alla des dimensioner. Ledaren férvéntas samhdllsutvecklingen, kéinna stolthet 6ver sitt bidrag och ingjuta en kénsla av
bidra till att skapa saval den struktur och som den kultur som behoévs fér att uppnd meningsfullhet.

vara mal. Ledare pd alla nivGer inom bolaget férvantas ha vilja och férmaga att gé

fore i hallbarhetsfragan. Effekten av det goda ledarskapet mater vi bland vara medarbetares fértroende for

nérmsta chef, fértroende fér bolagets ledning och en tro pa sig sjalv.
Som bolag behdver vi fortsatta bygga en kultur och struktur som séval tydliggor
férvantningar pd som stéttar den enskilde ledarens utveckling. Genom att frémja ett Matning av upplevt ledarskap via ndgon form av medarbetarundersékning som minst
ledarskap som dr; varderingsstyrt, kommunikativt, transparant, tydligt och modigt, ser pa arsbasis.
vi att hela koncernens hdllbarhetsarbete kan vaxla upp.

minst 80% i matning av "Ledarskap” och/eller "Organisation” enligt Winningtemp eller likvardigt

Utfall  81% i mdtning av "Ledarskap” och/eller "Organisation”
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Tillvaxt i hallbarhetstjdnster

- Vi skapar en innovativ och modig miljé ddr vart tjansteutbud vi
utvecklas i en hallbar riktning

Vad vi vill:

For att vara fortsatt relevanta i en snabbt férdnderlig varld behdver vi stdndigt Detta leder till att vi kontinuerligt kommer att addera tjadnster som hanterar

utveckla vart tjansteutbud. Det kan vara via nya arbetssdtt, nya erbjudanden, héllbarhetsfrdgan. Det kan vara en helt ny tjanst fér oss. Men det kan ocksd vara att vi
utveckling av befintliga erbjudanden eller bredare anvéndning av befintliga adderar nya dimensioner till en ny tjanst. Eller att vi kan sprida en befintlig tjdnst till en
erbjudanden (sprida vart tjdnsteutbud geografiskt). Detta gdller sdklart i hdgsta grad ny marknad.

dven med avseende pd hdllbarhet. Vi ser att utveckling ér ett sdtt att ta ansvar, bade .

for var relevans, var affar och véart bidrag till samhéllet. Det kommer att krévas Arligen sétter vi mal kopplat till vara respektive bolag. Vi méter sedan vér framgdng
ldngsiktighet och mod. Fér att vi skall lyckas krdvs att vi: genom att redovisa antalet goda exempel och kommunikativ lyfta det varde vi skapar

for kunder och samhaille.
Mojliggor innovation genom tydlighet i struktur, resurstillsdttning och mandat.

Delar erfarenheter prestigelést och ppet inom koncernen fér att fa utvéxling pé genomférda satsningar.

Synliggér och marknadsfér vara satsningar fér att visa var relevans fér kunder och andra intressenter.

arligen lyfts 10 st exempel pa nya eller utvecklade befintliga tjéinster som adresserar héllbarhetsfrdgan

Utfall Mal etablerat 2025, kommer jobba vidare med.
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Noden, Tegelbruket 5

Framtidens flexibla kontor och mobilitetshub

| Skévde pagér en av kommunens mest ldngsiktiga och ambitiésa stadsutvecklingar:
omvandlingen av det gamla smdindustriomrddet Mariesjo till en levande, tét och
modern stadsdel med en helt egen identitet. Mitt i detta nav véxer projektet Noden
fram — en modern profilbyggnad som kombinerar kontorsytor och parkerings-
garage, strategiskt utformad for att méta behoven hos Science Park Skévde och
Hogskolan i Skévde. Noden dr inte bara en byggnad; det ér en ny métesplats
skapad for utbildning, innovation och vaxande foretag.

Resurseffektivitet med mdnniskan i centrum

Vart mal fér Noden har varit att skapa en fastighet som &r robust, resurseffektiv och
l&Gngsiktigt hallbar dver tid. Projektet projekteras for att certifieras enligt
Miljdbyggnad Silver, vilket staller hdga krav pd savél energiprestanda som
materialval. Genom att integrera ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet har
fokus legat pd att skapa en optimal inomhusmiljé och hég trivsel fér de mdnniskor
som ska verka har. Byggnaden ar utformad med stor flexibilitet, vilket gér att bade
specifika kontorsytor och gemensamma zoner enkelt kan anpassas och stdllas om i
takt med att hyresgdsternas behov férdndras.

Ny teknik flyttar fram gréinserna i byggskedet

Hallbarhet handlar ocksd om hur vi bygger. | projektet har nya metoder och
avancerad teknologi integrerats for att effektivisera processen och forbdattra
arbetsmiljon. Bland annat anvdndes Hiltis semiautonoma borr-robot for all
haltagning i bjalklag. Tack vare robotiseringen och noggrann samordning av de
6ppna ytorna kunde de olika disciplinerna arbeta parallellt. Det minskade inte bara
tidsadtgéngen och behovet av liftar, utan skapade ocksé en betydligt béttre och
sdkrare arbetsmiljé med mindre buller, damm och tunga belastningar.
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Var roll: Hela vagen fran handling till byggledning

Bengt Dahlgren har haft en central och mangsidig roll genom hela projektet, som drivs som en
samverkansentreprenad med Skanska som totalentreprenér och Kreativa Hus Skévde AB som
byggherre. | det tidiga skedet ansvarade vi for projekteringen av VVS-, styr- och
brandhandlingar, samt de miljdberékningar som lade grunden fér férfrdgningsunderlaget.
Nar projektet sedan dvergick i byggskede fick vi fortroendet att axla rollen som projektledare
och byggledare fér samtliga discipliner, samt uppdraget som kontrollansvarig (KA) enligt
PBL. Det dr ett kvitto pd var spetskompetens och var férmdaga att hélla ihop komplexa fléden
- frén tidiga berakningar till fardigstallt projekt.

Ort: Skovde
Kund: Kreativa Hus Skovde AB

Kategori: Kontor och parkeringsgarage

Yta: LOA Totalt: 14 537 kvm | BTA: 15 697 kvm

Projektet klart: Varen 2027
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Projekt Infinity

Att vanda utmaningar till
hallbarhetsvinster i Hagastaden

| Hagastaden i Stockholm vaxer Projekt Infinity fram - ett modernt och storskaligt
kontorsprojekt pa cirka 26 000 kvadratmeter. Men Infinity ar ocksd berattelsen om
hur ett projekt som lagts pé is kan Gteruppst& med radikalt hégre ambitioner, och

hur hégt stdllda hallbarhetsmal kan svetsa samman ett helt team under pressad tid.

Komplexiteteni att starta om - med nya spelregler

Ndr Infinity dterupptogs efter att ha legat pd is sedan 2021 stdlldes
projekteringsgruppen infor en unik utmaning. Grundldggningen var redan
fardigstdlld och systemhandlingarna framtagna utifrédn datidens férutsdttningar.
Under dren i dvala hade dock omvarlden féréndrats. Bestéllarens kravbild hade
utdkats kraftigt med skarpta klimatmal, uppdaterade manualversioner och
tillkommande certifieringskrav.

Ekvationen att méta dessa nya, tuffa hdllbarhetskrav under en kort tidsram -
samtidigt som den ursprungliga arkitektoniska utformningen behdvde bevaras i
stérsta mojliga man - gjorde Infinity till ett exceptionellt spédnnande och komplext
projekt. Det tvingade oss att tanka nytt, optimera smart och jaga
koldioxidekvivalenter i varje detal;.

Hallbarhet som lagidrott och manadens hjdltar

Det mest utmarkande for Infinity ér hur hallbarhetsfradgorna har tillatits genomsyra
processen for precis alla inblandade. Certifierings- och klimatkrav har inte varit en
pappersprodukt i ett hérn, utan en integrerad del i alla discipliners vardag dar
I&sningar har stdtts och knddats tillsammans.
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For att halla motivationen pd topp och fira framgdngarna har projektet varje
maénad utsett "M&nadens héllbarhetshjélte”. Det kunde vara konstruktéren som
lyckades skala bort dverdimensionerat stél, eller installatérerna som redan under
projekteringen lyckades sakra &terbrukade kabelstegar till bygget. Det visar att
héllbarhet bygger pd individers engagemang.

Trycktestade I6sningar och sammansvetsat samarbete

Trots en pressad tidsram och hdrda krav pa slutprodukten har samarbetet fungerat
dver forvantan. En avgérande framgdngsfaktor var att de tilltdnkta under-
entreprenérerna plockades in redan under projekteringsfasen. Det gjorde att véra
teoretiska I6sningar kunde trycktestas direkt av dem som faktiskt ska utféra
arbetet i praktiken. Det pressade schemat i kombination med den héga
ambitionsnivdn gjorde att hela projekteringsgruppen blev val sammansvetsad pd
mycket kort tid.

Infinity &r ett fantastiskt bevis p& vad som hénder ndr en ambitids bestallare sétter
tydliga mal. Det &r inte varje dag man kliver in i en byggbod och hér platschefer och
yrkesarbetare prata engagerat om klimatbesparing, materialminimering och

optimering. Det dr ddr, i den praktiska vardagen, som den verkliga férandringen sker.

Var breda roll i projektet

Bengt Dahlgren har haft férmdanen att gé in med en mycket bred uppstélining av
discipliner, vilket har gett oss optimala férutsdttningar att halla ihop helheten:

- Overgripande héllbarhets- och klimatsamordnare

- Miljobyggnad- och NollCO2-samordnare

- WELL-samordnare (fokus p& hélsa och valmdaende)
- Installationssamordnare

- VVS-, Styr- och Sprinklerprojektoérer

- Héllbarhetssamordnare i produktionsskedet

Projekt: Infinity Ort: Hagastaden, Stockholm

Kategori: Kontor Yta: Ca 26 000 kvm
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