Valberedningens arbete infor arsstimman 2023
i Pagero Group AB AB (publ)

Valberedningens sammansattning

| enlighet med beslut pa arsstimma 2022 i Pagero Group AB (”Bolaget”) utsags under hosten 2022
ledamdterna i den valberedning som ska forbereda forslag infor arsstamman 2023. Enligt arsstimman
beslut ska valberedningen besta av Bolagets tre rostmassigt storsta dgare samt styrelsens ordférande.

Valberedningen bestar for narvarande av Jan Andersson, utsedd av Swedbank Robur Fonder, tillika
valberedningens ordférande, Mehdi Lahlou, utsedd av Valuggen Invest AB (Summa Equity), Mats
Ryding, utsedd av Greenfield AB (Bengt Nilsson) samt Birger Steen, styrelsens ordforande.

Valberedningens arbete

Valberedningen har infor arsstamman hallit tva protokollférda sammantraden och diaremellan I6pande
kontakt. For sin utvardering av styrelsens arbete har valberedningen tagit del av styrelseordforandens
och VD:s redogorelser for styrelsens arbete och for Bolagets strategi och utmaningar i ett medellangt
perspektiv. Darutover har valberedningens ordforande intervjuat samtliga styrelseledamoter.

Valberedningen har i sin utvirdering funnit att styrelsearbetet ar aktivt och att styrelsen bestar av vil
kvalificerade och engagerade ledamoter.

Valberedningens forslag till styrelse
Valberedningen foreslar enhilligt att

e styrelsen ska besta av oférandrat sju ledamoter utan suppleanter-.

e omval av ledamoterna Fredrik vom Hofe, Marianne Knudsen, Christian Melby, Bengt Nilsson,
Mats Ryding, Karin Sandsjo samt Birger Steen.

e Birger Steen omvaljs som styrelseordforande.

Valberedningens motiverade yttrande

Styrelsevalet. Pagero ar ett s k SaaS-bolag som har malet att bygga virldens storsta, ppna
affirsnitverk for hantering av foretagsdokumentation i hela kedjan fran order till betalning. Detta ar
en snabbvaxande, teknologiskt avancerad global affirsverksamhet som stiller hoga krav pa
nytinkande och flexibilitet. Nar det giller styrelseledamoterna kravs kunskap om teknologi och
forstaelse for globala foretags informationsfloden liksom insikter kring hur man bygger organisationer
i en snabb utvecklingsfas.

Valberedningen bedomer att den foreslagna styrelsen har en dokumenterad och kompletterande
erfarenhet av att hantera dessa fragor.

Den svenska bolagsstyrningskoden kraver att valberedningen anvinder en mangfaldspolicy i sitt
arbete, och valberedningen har i detta fall valt att anvanda bolagsstyrningskodens avsnitt 4.1, som
foreskriver att styrelsen ska praglas av mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet och
bakgrund. Darutover ska en jamn konsfordelning efterstravas.

Valberedningen har fast sarskild vikt vid att styrelsens ska ha en jamn konsfordelning. Av den
foreslagna styrelsens ledamoter ar tva kvinnor och fem man. Av de ledaméter som inte ar anstillda i



Bolaget ar tva kvinnor och fyra man, vilket motsvarar en kvinnoandel pa 29%. Det ar valberedningens
ambition att fortsatta arbetet med att skapa en jamnare konsfordelning i styrelsen.

Det aligger ocksa valberedningen att bedéma styrelseledaméternas oberoende. Ledaméterna Fredrik
vom Hofe, Marianne Knudsen, Mats Ryding och Karin Sandsjo ar samtliga oberoende i forhallande till
saval storre dgare som foretaget och foretagsledningen. Christian Melby och Birger Steen ar
oberoende i forhallande till foretaget och foretagsledningen, men inte i forhallande till storre agare.
VD Bengt Nilsson ar oberoende i forhallande till storre dgare, men inte i forhallande till foretaget och
foretagsledningen. Den foreslagna styrelsen uppfyller samtliga externa krav pa oberoende.

Styrelseersattning. Valberedningen faster vikt vid att ersattningen for styrelsearbetet ska vara
konkurrenskraftig, for att darigenom mojliggora att attrahera och behalla viktig kompetens.
Nuvarande styrelseersattning ar mot den bakgrunden alltfor lag och valberedningen foreslar darfor en
storre justering for att lyfta ersattningen mot mer marknadsmassiga nivaer.

Valberedningen foreslar ett arvode till styrelsens ordférande om 600 000 kr (f a 300 000), for vice
ordforande ett arvode om 325 000 kr (-) samt 250 000 kr (150 000) till envar av 6vriga ledamoter
som inte ar anstillda av Bolaget. For arbete i revisionsutskottet foreslas ett arvode om 50 000

(30 000) for ordforanden samt 25 000 (20 000) kr for ledamot i utskottet.

Valberedningens 6vriga forslag till arsstimman 2023

Valberedningen foreslar darutdver arsstimman 2023 att

e styrelsens ordforande Birger Steen viljs till ordférande pa arsstimman 2023. Skulle
Birger Steen fa forhinder foreslas Fredrik vom Hofe som stimmoordférande.

e som revisor omviljs, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, Patrik Resebo,
PWC, for tiden till och med arsstaimman 2024.

o arvode till revisor utgar enligt godkind rakning.

« instruktionen for bildande av valberedning indras sa att valberedningen
fortsattningsvis ska besta av de tre rostmassigt storsta dgarna, som onskar delta i
valberedningen, samt att styrelsens ordforande ska vara adjungerad (inte ledamot av) till
valberedningen arbete.
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