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FORSTA KVARTALET 2023

Stark start pa aret med 6kande organisk tillvaxt

e Nettoomsattningen uppgick till 179,8 MSEK (136,7), en 6kning med 32 % (53 %) och 27 % valutajusterat. Den organiska tillvaxten uppgar till 32 % (24 %).

o Aterkommande intakter uppgick till 154,8 MSEK (120,5), en ékning med 28 %. Okningen ar ett resultat av en stark tillvaxt av saval transaktioner som licenser i Pagero Network. Den
organiska tillvaxten av &terkommande intakter uppgar till 28 % (19 %).

¢ ARR (Annualized Recurring Revenue) uppgick till 660,6 MSEK (496,8), en organisk tillvaxt med 33 % (18 %).

e Rérelseresultat efter avskrivningar (EBITA) uppgick till -21,1 MSEK (-12,8). Resultatet &r i linje med den internationella expansionsstrategin.
o Kassaflédet fran den ldpande verksamheten uppgick till -9,7 MSEK (7,5) i kvartalet. Bolagets likvida medel uppgar till 378,2 MSEK.

e Resultat per aktie efter utspadning uppgick till -0,39 SEK (-0,28).

e Pageros optionsprogram 2020/2023 fullt utnyttjat, tillfér bolaget 54 MSEK.

e Pagero och Thomson Reuters inleder samarbete fér att erbjuda kunder en ny och omfattande tjanst for indirekt skatteefterlevnad.



Vasentliga handelser efter periodens slut

¢ Malaysia infor landsomfattande lagkrav pa e-fakturering.

e Pagero mottar en order om 4,2 miljoner euro.

Utvalda finansiella data

Not Jan-mar 2023 Jan-mar 2022 Heldr 2022

Annualized recurring revenue (ARR), MSEK 7 660,6 496,8 604,2
Tillvaxt i ARR, % 33 % 45 % 27 %
Organisk ARR, MSEK 660,6 403,0 604,2
Organisk tillvéxt i ARR, % 33 % 18 % 27 %
Nettoomséattning MSEK 6 179,8 136,7 600,1
Nettoomséttningstillvaxt, % 32 % 53 % 36 %
Organisk nettoomsattningstillvaxt, % 32 % 24 % 23 %
Organisk tillvaxt i terkommande intakter, % 28 % 19 % 20 %
Bruttomarginal, % 88 % 87 % 87 %
EBITA-marginal, % -7 % -94 % -17,2%
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,39 -0,28 -178
Kassafléde fran den Idpande verksamheten, MSEK -9,7 75 -7.8
Genomsnittligt antal FTE 796 659 m

R&D-kostnad i % av nettoomséattningen 24 % 23 % 25%




FORTSATT STARK TILLVAXT I NETTOOMSATTNING

CAGR: 28 %

+24%
(organisk)

Q1-20 Q1-21 Q=22 Q1-23

STARK OKNING | ANNUALIZED RECURRING REVENUE (ARR)

CAGR: 29 %

+18%
(organisk)

. ANDEL
ATERKOMMANDE
INTAKTER

86 %

Q1-22: 88 %

27x

Q1-22 :15x

CLV/CAC

Customer Life-time Value
/Customer Acquisition
Cost

BRUTTO-
MARGINAL

88 %

Q1-22:87 %

18 %

Q1-22:29 %

TRANSAKTIONS-
TILLVAXT*

*Exklusive
Gosocket/LATAM

KUNDBORTFALL
(CHURN)

1,8 %

Q1-22:28 %

15 %

Q1-22:47 %

TILLVAXT | ANTAL
KUNDER



Pagero erbjuder ett Smart Business Network som koppl ™
ihop képare och séljare varlden éver for automatiserad och
saker kommunikation av affarsdokument (ordermeddelanden,
fakturor, betalningsfiler) i enlighet med lokala regler. Vart 6pp A
natverk, i kombination med ett “;utbud av appar, hjalper

vara kunder att effektivisera sina kép- och saljprocesser
samt dra nytta av korrekta och tillférlitliga data — oberoe

av affarssystem. 7

30+

KONTOR

O KUNDER |

140+
€. LANDER

ETT NATVERK AV

14M+

FORETAG 5

Jenuw




VD-KOMMENTAR

Fortsatt accelererande tillvaxt och 6kande behov pa marknaden

Stjarnorna som supporterar var affar star i linje och vi ser ett fortsatt 6kande behov
pa alla vara marknader - framst drivet av lagkrav pa elektronisk fakturering och
skatte-rapportering. Under kvartalet ser vi en omséattningstillvéxt med 32 % och ARR
(Annualized Recurring Revenue) med 33 %. Land fér land - i skrivande stund éver 80
lander - annonserar och implementerar lagkrav pa digital affarskommunikation, vilket
stéller krav pé foretag att koppla sig till en tjansteleverantér som exempelvis Pagero.
Vart fortsatta fokus &r att positionera Pagero optimalt for att rida pa denna vag
genom att erbjuda marknadens béasta natverk for digital affarskommunikation.

Var strategi &r att bygga varldens storsta natverk for system-till-system-
kommunikation mellan k6pande och séljande féretag. Féretag kan kdpa Pagero
Network direkt via oss eller aktivera Pagero Network som en mervérdestjanst hos en
av alla ERP- eller best-of-breed- mjukvarupartners vi samarbetar med runt omi
varlden. Vi erbjuder ett unikt mervarde till varldens ledande leverantérer av
ekonomi-, affars- och skattesystem och vart mal &r att bli alla foretags natverk for
kommunikation av affarsdokument — vare sig de ar direktkund eller via partner. Under
kvartalet var partners bidragande i 23 % av nyforsaljningen.

Vi ser aven 6kande effektivitet i var direktforsaljning, och tog under kvartalet med
gladje emot var storsta order hittills om 4,2 miljoner euro. Detta visar pa att vart
erbjudande och var affar har tagit sig till en ny niva och att affarer inom Enterprise-
segmentet véaxer i storlek. Med fortsatt l1agt kundbortfall (1,8 %), och hég andel
aterkommande intakter (86 %) ser vi stark avkastning pa alla investeringar i
kundanskaffning - mattet CLV / CAC visar for kvartalet pa ett starkt matetal om 27x.




Vara investeringsmarknader, som Storbritannien, USA, Frankrike och Australien,
fortsatter visa positiv utveckling och representerar i dagslaget 17 % av den totala
omsattningen jamfort med 10 % for ett &r sedan. Omséattningen i vara investerings-
marknader 6kade med 124 % i kvartalet. Vi &r nu nara den niva i var plan mot 2025 dar
majoriteten av vara marknader bidrar till helheten. Som resultat férvantar vi oss att
EBITA marginalen for gruppen néar vart mal om 20 % vid slutet pé 2025.

Vart fokus éar att positionera Pagero optimalt for att
rida pé denna vag genom att erbjuda marknadens bésta
nétverk fér digital affdarskommunikation.

Med det sagt, vill jag understryka att Pagero befinner sig i en snabbt féranderlig
marknad med en férvantad hog tillvaxt under manga ar framoéver. Vikten av att
investera i en fortsatt ledande produkt ar vad som kommer att géra Pagero till nagot
betydligt stérre an vad vi ar idag. Vi aterinvesterade under kvartalet 24 % av var
omsattning i R&D. Dessa investeringar kommer att fortsatta men minska i forhallande
till var totala omsattning — utan att for den delen ge avkall pa antalet R&D-timmar.

2023 har startat 6ver forvantan och jag ser fram emot att fortsatta aret tillsammans
med véra kunder, partners, anstéllda och aktieagare.

Bengt Nilsson

VD



TILLVAXT OCH LONSAMHET

En bevisad affarsmodell under global expansionsfas

o)

83 %
AV TOTAL
OMSATTNING

(90%)

ETABLERADE MARKNADER

T 1

+21% +34%
OMSATTNINGS-  EBITDA
TILLVAXT ~ MARGINAL

}7 INVESTERINGSMARKNADER

17%
AV TOTAL
OMSATTNING

(10%)

T 3

+124% -204%
OMSATTNINGS-  EBITDA
TILLVAXT ~ MARGINAL

RULE OF 40

(53%)

RULE OF 40

(-264%)



KONCERNENS UTVECKLING

JANUARI - MARS 2023

Omsattning

Nettoomsattningen uppgick till 179,8 MSEK (136,7), en 6kning med 32 % (53 %) och 27 % valutajusterat. Den
organiska tillvaxten uppgick till 32 % (24 %).

Aterkommande intakter uppgick till 154,8 MSEK (120,5), en 6kning med 28 % (47 %) och 24 % valutajusterat.
Okningen &r ett resultat av en stark tillvaxt av sévél transaktioner som licenser i Pagero Network. Den
organiska tillvéaxten av aterkommande intakter uppgar till 28 % (19 %).

Resultat

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till -13,3 MSEK (-5,0). Férandringen mot féregaende ar beror
framst pa fortsatta investeringar i saval produktutveckling som tkat antal medarbetare for den internationella
expansionen enligt lagd plan.

Rorelseresultat efter avskrivningar (EBITA) uppgick till -21,1 MSEK (-12,8).

Det negativa finansnettot om -8,4 MSEK (-5,5) i perioden ar framst hanforligt till rantekostnad for 1an tecknat i Q2
2022,

Den positiva skatt som redovisas i periodens resultat ar hanforlig till skatteeffekt pa avskrivningar av
koncernmassiga 6vervarden fran gjorda férvarv.

Periodens resultat uppgick till -61,2 MSEK (-43,7). Periodens totalresultat uppgick till -56,6 MSEK och innehaller
valutakursdifferenser om 4,6 MSEK som senare kan komma att aterforas i resultatrakningen.




FINANSIELLA KOMMENTARER

JANUARI - MARS 2023

Kassafléde
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -9,7 MSEK (7,5), vilket forklaras av det
negativa resultatet och delvis balanseras upp av den positiva férandringen i rorelsekapitalet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -44,6 MSEK (-48,9). Storsta delen,
-28,7 MSEK, ar investering i utveckling av Pagero Network.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 48,6 MSEK (-16,9), vilket framst
forklaras av optionsprogrammet 2020/2023 om 4 170 000 aktier a 13 SEK som fulltecknades
under perioden och tillférde bolaget 54,2 MSEK.

Totalt kassafléde for perioden uppgick till -5,7 MSEK (-58,3).

Likviditet
Likviditeten uppgick till 378,2 MSEK (366,3). Tillganglig likviditet inraknat outnyttjade
checkkrediter uppgick till 380,7 MSEK.

Skulder

Rantebarande skulder uppgick till 330,5 MSEK (90,0) och utgérs av lanet fran Ture Invest dar
Pagero totalt innehar ett [aneutrymme om 1 500 MSEK. Lanet |6per pa fyra ar.
Rantekostnaden adderas till skulden under lanets férsta 18 manader.

Laneskulden pd 195,8 MSEK (164,7) ar tillaggskopeskillingar for forvarven av Gosocket samt
R&D-organisationen i Sri Lanka.

Moderbolaget
Moderbolagets verksamhet bestdr i att utféra koncerngemensamma tjanster. Moderbolagets
nettoomsattning uppgick till 1,0 MSEK (1,0) och resultat fére skatt uppgick till -9,3 MSEK (-1,7).

Forandringen mot foéregdende ar forklaras framst av att tidigare finansiering och tillhérande
rantekostnader inte fanns i moderbolaget, utan i dotterbolag.

Personal
Antal anstallda uppgick per 2023-03-31 till 810 (689). Genomsnittligt antal anstallda uppgick
till 796 (659).

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Vasentliga risker sdsom valuta, kreditrisk och likviditetsrisk ar likvardig med bedémningen
som i arsredovisningen 2022, Vi ser fortsatt inte att kriget i Ukraina direkt paverkar Pageros
verksamhet.

Nérstaendetransaktioner
Det finns inga narstaendetransaktioner att rapportera i perioden.

Aktien

Antal aktier per 2023-03-31 uppgick till 155 241 596. Aktiekursen 2023-03-31 stangde pa 15,34
SEK per aktie. Resultat per aktie fore utspadning uppgick till -0,39 SEK. Resultat per aktie efter
utspadning uppgick till -0,39 SEK.

Finansiella mal och utdelningspolicy

e Tillvaxt: Oka ARR till minst 1 500 MSEK vid slutet av rékenskapsaret 2025.

e Lonsamhet: Uppna en EBITA-marginal om cirka 20 % vid slutet pa rakenskapsaret 2025
med bibehallet starkt fokus pa tillvaxt.

o Utdelningspolicy: Pagero avser att aterinvestera sitt kassaflode i tillvaxtinitiativ och
kommer darfoér inte att Idmna nagon arlig utdelning.



RESULTATRAKNING

(KSEK)

Rérelsens intakter

Nettoomsattning

Aktiverat arbete for egen rakning
Kundanskaffningskostnader
Ovriga rérelseintakter

Rérelsens kostnader

Direkta foérsaljningskostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Ovriga rérelsekostnader

Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA)
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
Rérelseresultat efter avskrivningar (EBITA)
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgéngar
Rérelseresultat (EBIT)

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Inkomstskatt

Periodens resultat

Hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare

KONCERNEN

Not Jan-mar 2023

6 179 786
28 738

3 093

790

212 408

-22 429
-53 372
149 870
o

-13 264
-7 819
-21083
-32 412
-53 495

514

-8 914
-8 400
-61894
720
-61174

-61174

Jan-mar 2022

136 663
21375
2449
2458

162 945

-17 910
-35 817
-114 216
(0]

-4 998
-7787
-12784
-25 043
-27 632

198
-5741
-5 543
-43 370
=317
-43 687

-43 687

Helar 2022

600127
105 406
30 627
5277
741437

-80 558
-184 505
-533 219
-16 917
-73762
-29 250
-103 012
-114137
-217 149

7938
-64 761
-56 823
-273 972
-1850
-275 822

-275 822



Koncernens rapport 6ver totalresultatet

(KSEK)

Periodens resultat

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Valutakursdifferenser

Ovrigt totalresultat for perioden

Periodens totalresultat

Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare

Jan-mar 2023
-61174

4 557
4 557
-56 618

-56 618

Jan-mar 2022
-43 687

4682
4682
-39 005

-39 005

Helar 2022
-275 822

59 275
59 275
-216 547

-216 547



BALANSRAKNING KONCERNEN

Tillgangar
(KSEK)
Anlaggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Teknologi

Kundrelationer

Varumarken

Goodwill
Kundanskaffningskostnader
Immateriella anlaggningstillgangar
Nyttjanderatter

Inventarier, datorer och installationer
Finansiella anlaggningstillgdngar
Uppskjutna skattefordringar
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar
Likvida medel
Summa omsiéttningstillgangar

Summa tillgangar

Not 2023-03-31

292 309
35573
127192
20 203

377 666

2017
873115
32 512
27 241

8 958
20 219
962 045

175171

7 530

4 046
32776
219 522
378 220
597742
1559788

2022-03-31

230 653
39765
124 000
22152
344 937
9878
771385
48 939
25717
7998
19 842
873 881

115 053
4727
2053

23106
144 939
366 313

511252

1385133

2022-12-31

277734
38 943
130137

21138

376 485
23 325

867762
37 906
27 574

8 857
20179
962 278

200 079
2021
3985
32627
23871
383 921
622 632
1584 910



BALANSRAKNING KONCERNEN

Skulder och eget kapital
(KSEK)

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Reserver

Balanserat resultat inklusive periodens totalresultat
Eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leasingskuld

Langfristiga skulder
Uppskjuten skatt

Summa langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Leasingskuld

Leverantérsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not 2023-03-31

1584
1374 842
88 920
-889 141
576 205

330 532
14 373
195 843
53 259
594 007

o

18 789
59 258
45 392
266 137
389 576

1559788

2022-03-31

1542
1320 672
29770
-595 832
756 152

0]

28 914
164 689
52140
245742

90 022
20 469
43 970
38 813
189 964
383 239

1385133

2022-12-31

1542
1320 672
84 363
-827 966
578 611

323 030
19 021
196 064
56 181
594 295

o

19 505
68 382
49 518
274 600
412 004

1584 910



FORANDRINGAR | EGET KAPITAL KONCERNEN

(KSEK)

Ingdende balans per 1januari 2022
Arets resultat

Ovrigt totalresultat for aret

Summa totalresultat
Transaktionskostnader nyemission

Summa transaktioner med aktieagare,
redovisade direkt i eget kapital
Utgaende balans per 31 december 2022

Ingdende balans per 1januari 2023
Arets resultat

Ovrigt totalresultat fér aret

Summa totalresultat

Nyemission, optionsprogram

Summa transaktioner med aktieagare,
redovisade direkt i eget kapital

Utgaende balans per 31 mars 2023

Aktiekapital

1542

OO O OO

1542
1542

42
42

1584

Ovrigt tillskjutet
kapital

1320 851
o)
o)
o

-179
-179

1320 672
1320 672
0]

0]

(0]

54170
54170

1374 842

Reserver

25088

59 275
59 275

84 363
84 363

4 557
4 557

88 920

Balanserat
resultat inklusive
arets resultat

-552145
-275 822

0
-275 822

0
o

-827 966
-827 966
-61174

0]

-61174

0]

0]

-889 141

Summa eget
kapital

795 336
-275 822
59 275
-216 546

-179
-179

578 611
578 611
-61174
4682
-56 618
54 212
54 212

576 205



KASSAFLODE KONCERNEN

(KSEK)

Rérelseresultat

Ej kassaflodespaverkande poster

Erhallen ranta

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+) kundfordringar

Okning (-)/minskning (+) rérelsefordringar
Okning (+)/minskning (-) leverantérsskulder
Okning (+)/minskning (=) rérelseskulder
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapitalet
Kassaflode fran den Ipande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar

Forvérv av dotterféretag efter avdrag for férvarvade likvida medel
Forandring finansiella anlaggningstillgdngar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan

Amortering av lan

Periodens nyemissioner

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Periodens kassafléde

Likvida medel vid periodens bérjan
Likvida medel vid periodens slut

Not Jan-mar 2023
-53 495
40 231
514
-164

-4 479
-17 392
24 908
-6 235
-9123
-1828
7722
-9 670

-36 956
-7 755
o

n8

-44 593

o

-5 650
54 212
48 562
-5701
383 921
378 220

Jan-mar 2022
-37 828
32830
198

-2 537
-3034
-10 371
10 084
-6 207
1317
12720
17 914
7544

-27 946
-6 320
-14 413

-244

-48 922

(0]

-16 693

-179

-16 872

-58 250
424 563
366 313

Helar 2022
-217149
143 387

7938
-7 461
-7 922

-81208
-74 941
-8 079
25729
130 657
73 365
-7 843

-151857
-34 882
-14 219
-1130
-202 088

741855
-572 387
-179

169 289
-40 642
424 563
383 921



KONCERNENS NYCKELTAL

(MSEK)

Antal kunder, tusental

Tillvéxt i antal kunder, %

Antal transaktioner, miljoner

Tillvéxt i antal transaktioner, %
Nettoomsattningstillvaxt, %

Organisk nettoomsattningstillvaxt, %

Aterkommande intakter MSEK

Andel dterkommande intékter av nettoomsattning, %
Tillvaxt i &terkommande intakter, %

Kundomsattning (churn)
Kundlivstidsvarde/kundanskaffningskostnad (CLV/CAC), gédnger
Rule of 40 i etablerade marknader (proforma)
Bruttovinst

Bruttomarginal, %

EBITDA

EBITDA-marginal, %

EBITA

EBITA-marginal, %

Justerad EBITA

Justerad EBITA-marginal, %

Nettorérelsekapital

Nettororelsekapital som andel av nettoomsattningen, %

Nettoskuld

Jan-mar 2023
89,6
15 %
17,7
18 %
32 %
32 %

154,8
86 %
28 %
1,8 %
27,0
55 %
157,4
88 %
-13,3
-7,4 %
21,1
-11,7 %
21,1
-11,7 %
-151,3
-21 %
-47,7

Jan-mar 2022
78,2
47%
15,0
29%
53%
24%

120,5
88 %
47%
2,8%
14,9
53 %

118,8
87%

-5,0

-3,7%
-12,8

-9,4%
-12,8

-9,4%

-127,8
-23%
-276,3

Helar 2022
85,9
14.%
64,4
20 %
36 %
23%

520,7
87 %
33%
1,8%
26,2
53%
519,6
87 %
-73,8
123%
-103,0
172%
-86,1
14,3 %
-153,8
-26 %
-60,9



RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

(KSEK)

Roérelsens intakter

Nettoomsattning

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Ovriga rérelsekostnader
Rérelseresultat (EBIT)
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Periodens resultat

Jan-mar 2023

989
989

-1245
-1146
o
-1403

492
-8 358
-9 269
-9 269
-9 269

Jan-mar 2022

1016
1016

-1183
-1550
0]
-1717

0]

-14
-1731
-1731
-1731

Helar 2022

3703
3703

-3 497
o
-16 715

-23 308

772

-27 566
-43162

-43162
-43162



BALANSRAKNING MODERBOLAGET

Tillgangar

(KSEK)

Anlaggningstillgangar
Finansiella anlédggningstillgéngar
Summa anlaggningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernbolag
Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa omsattningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

(KSEK)

Eget kapital

Aktiekapital

Overkursfond

Balanserad vinst och forlust
Periodens totalresultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Langfristig skuld

Summa langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder

2023-03-31

2054754
2054754

70 441
130

7 032
77 603
129 399

207 002
2261756

2023-03-31

1584
1799 589
-43107
-9 269
1748 796

329 972
181459
511431

994

o

534
1528
2261756

2022-03-31

1596 327
1596 327

77779
131

568

78 478
223 900

302377
1898 704

2022-03-31

1542
1745 420
55

-1731
1745 287

0]
152189
152189

509

97

623

1229
1898 704

2022-12-31

2 000 780
2000780

o

48
7271
7319
201655

208 974
2209754

2022-12-31

1542
1745 420
55
-43162
1703 855

322 424
181696
504120

1153
625

1778
2209754



NOTER

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Pagero Group AB (moderféretaget) med
org.nr 559189-9173 och dess dotterféretag (koncernen). Moderféretaget ar ett aktiebolag
registrerat i Sverige med séte i Goéteborg med adress Vastra Hamngatan 1, 41117 Goteborg.

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (KSEK) om inte annat anges. Uppgifter inom
parentes avser samma period foéregédende ar om inget annat anges.

NOT 2 REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delérsrapport for koncernen upprattas i enlighet med IAS 34 Delérsrapportering samt
tillampliga bestammelser i Arsredovisningslagen. Delarsrapporten for moderféretaget har
uppréttats i enlighet med RFR 2 och Arsredovisningslagens 9 kapitel, Delarsrapport. For
koncernen har redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampats pa likvardigt satt
som for arsredovisningen 2022, vilken uppréattades i enlighet med International Reporting
Standards (IFRS) sdsom de &r antagna av EU.

IASB utfardade &ndrade redovisningsstandarder och tolkningar som godkéndes av EU,
ikrafttradande den 1januari 2023. Ingen av dessa har haft nagon vasentlig effekt pa Pagero-
koncernens finansiella rapporter.

Informationen pa alla sidor utgér en integrerad del av denna finansiella rapport.

For en mer komplett redogorelse av redovisningsprinciper, se noterna i arsredovisningen for
2022.

NOT 3 TECKNINGSOPTIONER
Arsstamman den 22 april 2021 beslutade att emittera 500 00O teckningsoptioner till
styrelse, ledning och anstallda i koncernen i syfte att skapa langsiktigt engagemang, vilket

kan férvantas dka intresset for verksamheten och utvecklingen i féretaget.

Teckningsoptionerna har férvarvats till marknadsvarde, vilket har beréknats enligt Black &
Scholes varderingsmodell. Lésenperiod maj 2024-jul 2024. Optionen kommer att splittas
110 vid inl6sen tillfallet pa grund av den aktiesplitt 110 som genomférdes 2021-09-21.

Varje option ger innehavaren ratt att teckna en aktie till ett forutbestamt l6senpris tre ar
efter utfardandet. Teckningsoptionerna férvarvas av de teckningsberattigande mot kontant

betalning.
Oversikt tecknings- Optioner Lésenpris Optioner Lésenpris
optionsprogram efter splitt efter splitt
1:10 1:10

Antal SEK Antal SEK
Optionsprogram
2021/2024 500 000 250 5 000 000 25,00
Total/viktat I6senpris 500 000 250 5000 000 25,00




NOT 4 RESULTAT PER AKTIE

SEK
Resultat per aktie fére utspadning (SEK)
Resultat per aktie efter utspadning (SEK)

Resultatmatt som anvands i berakning av
resultat per aktie fére och efter
utspadning (MSEK)

Periodens resultat
Resultat ovan &r i sin helhet hanférligt till
moderforetagets aktiedgare

Vagt genomsnittsantal aktier fére och
efter utspadning

Fére utspadning

Vagt genomsnittsantal aktier vid berakning
av resultat per aktier fére utspadning
Optioner

Justering for berakning av resultat per aktie
efter utspadning avseende
teckningsoptioner

Efter utspadning

Vagt genomsnittsantal aktier och
potentiella aktier som anvants som
namnare vid berakning av resultat per aktie
efter utspadning

Jan-mar
2023
-0,39
-0,39

-612

155 241596

155 241596

Jan-mar
2022
-0,28
-0,28

-437

154 222 263

633167

154 855 430

Helar
2022
-179
-1,78

-275,8

154 222 263

335 039

154 557 302

NOT 5 SEGMENT

Pagero arbetar endast inom segmentet Digitala meddelandetjanster. Intékter férdelas enligt

intéktsslag nedan:

Analys av intakter per intaktsslag
Licensférsaljning
Transaktionsférséljning
Tjansteforsaljning

Nettoomsattning

72,8
821

24,9
179,8

NOT 6 ANNUALIZED RECURRING REVENUE (ARR)

Netto nya och férlangda
kundavtal

Lépande transaktioner,
rullande 12

Orderstock, Nya kundavtal

Total ARR
Total ARR utveckling %

*2022 ars tillvaxt proforma uppgar till 17%.

2023-03-31
412,6

2101

38,0

660,6
33 %

55,9
64,7
16,2
136,7

2022-03-31
3032

1816

120
496,8
45 %*

Jan-mar 2023 Jan-mar 2022 Jan-dec 2022

239,8
280,9

79,5
600,1

2022-12-31
390,0

199,7

14,5
604,2
27 %



DEFINITIONER

Nyckeltal

Annualized Recurring Revenue (ARR)
Nettointaktstillvaxt
Aterkommande intékter
Direkta férséljningskostnader
Bruttovinst
Bruttovinstmarginal
EBITDA-marginal

EBITA

EBITA-marginal

EBITA (Justerad)
EBITA-marginal (justerad)
Rérelsemarginal
Soliditetsgrad

Antal e-transaktioner, miljoner
Organisk tillvéxt

Definition

Avtalade dterkommande intakter och R12-transaktionsintakter (SAAS). Historiska siffror justeras fér jamférbarhet.
Nettoomsattning for innevarande ar/nettoomsattning under féregdende period.

Intékter av arlig karaktéar och avser intakter fran licens- och transaktionsférsaljning.

Tredjepartskostnader som uppstar vid leverans av bolagets salda tjanster.

Nettoomsattning minus direkta férsaljningskostnader.

Bruttovinst i procent av nettoomsattningen.

Rorelseresultat fore avskrivningar/nettoomsattning.

Rorelseresultat efter avskrivning av materiella tillgdngar.

EBITA i procent av nettoomséattningen.

Rorelseresultat efter avskrivning av materiella tillgdngar, justerat for Ovriga rérelsekostnader av engdngskaraktar.
Justerad EBITA i procent av nettoomséattningen.

Periodens resultat efter finansiella poster/nettoomsattning.

Justerat eget kapital/totala tillgadngar.

E-transaktioner i Pagero Network-plattformen, exklusive transaktioner genom Gosockets plattform.

Tillvéxt beréknad utan foérvarv.

FTE Heltidsekvivalenter.

Kundomsaéttning Rullande 12 ménaders forsaljningsvarde av kunder som har sagt upp sina avtal i férhéllande till rullande 12 méanaders dterkommande forsaljning.

CLV/CAC Kundlivstidsvarde/kundanskaffningskostnad. CLV berédknas som nytt arligt avtal under en rullande period pa 12 manader multiplicerat med bruttomarginal och
dividerat med kundomsattning. CAC beréknas som férsaljnings- och marknadsféringskostnader under de féregaende rullande 12 manaderna.

Nettorérelsekapital Omsattningstillgdngar, exklusive likvida medel, minskade med kortfristiga icke rantebarande skulder.

Nettoskuld Langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut som minskats med finansiella tillgéngar.

Pagero-foretag som ar valetablerade pé en geografisk marknad dar de betjanar och fakturerar kunder i den geografi de ar registrerade i samt pé andra
geografiska marknader och genererar positivt resultat.

Pagero-foretag under uppbyggnad som annu ej natt mognadsgrad enligt etablerade marknaders definition.

Nettoomséttningstillvaxt (proforma) plus EBITDA-marginal.

Etablerade marknader

Investeringsmarknader
Rule of 40



STYRELSENS INTYGANDE

Styrelsen och verkstallande direktéren férsakrar att delérsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.

GOTEBORG den 11 maj 2023

Birger Steen
Styrelseordférande

Fredrik Vom Hofe
Vice Ordférande . .
Karin Sandsj6
Styrelseledamot

Jonas Edlund
Styrelseledamot
Mats Ryding
Styrelseledamot
Christian Melby
Styrelseledamot

Bengt Nilsson
VD och Styrelseledamot



OVRIG INFORMATION

KALENDARIUM
Arsstamma 2023 - 2023-05-11
Delarsrapport Q2 2023 — 2023-08-24

Delarsrapport Q3 2023 — 2023-11-02

FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella rapporter kan laddas ned fran www.pagero.com

Denna delérsrapport har inte varit foremal for versiktlig granskning av bolagets revisor.

CERTIFIED ADVISER
Foretagets certified adviser ar Erik Penser Bank.
KONTAKTPERSONER

Bengt Nilsson
VD
Bengt.nilsson@pagero.com

Jan-Olof Ohlsson
CFO
Jan-olof.ohlsson@pagero.com
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https://www.linkedin.com/company/pagero/

