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TREDJE KVARTALET 2023

POSITIVT UTVECKLING | TREDJE KVARTAL MED OKANDE TILLVAXT

o Nettoomsattningen uppgick till 204,0 MSEK (151,1), en organisk ékning med 35 % (26
%) och 28 % valutajusterat.

o Aterkommande intakter uppgick till 176,2 MSEK (129,9), en organisk ékning med 36 %
(21%). Okningen ar ett resultat av en fortsatt stark tillvaxt av sdval transaktioner som
licenser i Pagero Network.

e Rérelseresultat efter avskrivningar (EBITA) uppgick till -5,9 MSEK (-16,4). Justerat
EBITA uppgér till -5,9 MSEK (-15,7). Resultatet &r i linje med den internationella
expansionsstrategin.

o Kassaflodet fran den ldpande verksamheten uppgick till -34,6 MSEK (-31,3) i kvartalet.

e Resultat per aktie efter utspadning uppgick till -0,49 SEK (-0,91).

e Pagero ingér avtal om férskottsbetalning till minoritetsadgarna i Gosocket for att stéarka

samarbete (Not 7).

e Belgien infoér obligatorisk e-fakturering.

JANUARI — SEPTEMBER 2023

o Nettoomsattningen uppgick till 572,4 MSEK (430,5), en ékning med 33 % (40 %) och
26 % valutajusterat. Den organiska tillvaxten uppgar till 33 % (22 %).

o Aterkommande intakter uppgick till 497,56 MSEK (377,4), en 6kning med 32 % (36 %).
Okningen &r ett resultat av en stark tillvaxt av sdval transaktioner som licenser i
Pagero Network. Den organiska tillvaxten av aterkommande intékter uppgar till 32 %

(19 %).

* ARR (Annualized Recurring Revenue) uppgick till 739,5 MSEK (535,9), en organisk
tillvaxt med 38 % (19 %).

e Rorelseresultat efter avskrivningar (EBITA) uppgick till -57,7 MSEK (-77,5). Justerat
EBITA uppgér till -57,7 MSEK (-60,6). Resultatet &r i linje med den internationella

expansionsstrategin.

o Kassafloédet fran den ldpande verksamheten uppgick till -44,8 MSEK (-22,4). Bolagets
likvida medel uppgar till 395,3 MSEK.

e Resultat per aktie efter utspadning uppgick till -1,45 SEK (-1,42).
e Pageros optionsprogram 2020/2023 fullt utnyttjat och har tillfért bolaget 54 MSEK.
e Pagero mottar en order om 4,2 miljoner euro.

e Pagero och Thomson Reuters inleder samarbete for att erbjuda kunder en tjanst for
indirekt skatteefterlevnad.



Handelser efter periodens slut

e Pagero och PwC ingér allians for att stotta implementering av e-fakturering

® Pagero och Vertex inleder partnersamarbete for att leverera global e-fakturaldsning

® Pagero 6ppnar kontor i Japan

Utvalda finansiella data

ARR, MSEK

ARR-tillvaxt, %

Rule of 40

Nettoomséattning, MSEK
Nettoomsattningstillvaxt, %
Nettoomsattningstillvéxt (organisk), %
Tillvéxt i 8terkommande intakter (organisk), %
Bruttomarginal, %

EBITA-marginal, %

Resultat per aktie efter utspadning, SEK
Kassafléde fran den Idpande verksamheten, MSEK
FTE (Genomsnitt)

R&D-kostnad i % av nettoomséttningen

Not Jul-sep
2023
7 739,5

38 %

6 204,0
35 %

35 %

36 %

87 %

-29 %

-0,49

-34,6

846

25 %

Jul-sep
2022
535,9

19 %
1511
26 %
26 %
21%
86 %
-10.8 %
-0,91
-31,3
741
26 %

Jan-sep
2023
739,5

38 %
28 %
5724
33 %
33 %
32 %
87 %
-101 %
-145
-44,8
823
25 %

Jan-sep
2022
535,9

19%
1%
4305
40 %
22%
19%
87 %
-18,0 %
-142
-224
715
24%

Helar
2022
604,2

27 %
1%
600,1
36 %
23 %
20 %
87 %
-17.2 %
-178
-30,1
m
25 %




STARK OCH OKANDE TILLVAXT | NETTOOMSATTNING

Q3-22 Q3-23 Jan-sep 22 Jan-sep 23

OKANDE TILLVAXT | ANNUALIZED RECURRING REVENUE (ARR)

CAGR: 33 %

NRR

122%

Q223:17 %

_ ANDEL
ATERKOMMANDE
INTAKTER

87%

Jan-sep 22: 88 %

BRUTTO-
MARGINAL

87%

Jan-sep 22: 87 %

KUNDBORTFALL
(CHURN)

1,8%

Jan-sep 22:1,8 %

30x

Jan-sep 22: 24x

CLV/CAC

Customer Life-time Value
/Customer Acquisition
Cost

21%

Jan-sep 22:17 %

TRANSAKTIONS-
TILLVAXT

*Exklusive
Gosocket/LATAM

13%

Jan-sep 22: 20 %

TILLVAXT |
ANTAL KUNDER



DET SKA VARA
ATT GORA AFFARE

Pagero erbjuder ett Smart Business Network som koppla
ihop képare och séljare varlden éver for automatiserad och’
saker kommunikation av affarsdokument (orgermeddela,ﬁ;ien,
fakturor, betalningsfiler) i enlighet med lokala ‘regler. Vart éppna
natverk, i kombination med ett stort utbud av appar, hjalper -
vara kunder att effektivisera sina kop och saIJprocei?er

samt dra nytta av korrekta oc rlitliga data — oberoende
av affarssystem.

30+

KONTOR

O KUNDER |

140+
€. LANDER

ETT NATVERK AV

14M+
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VD-KOMMENTAR

Fortsatt och 6kande tillvaxt om 38 % i tredje kvartalet

Pageros tillvaxtresa har fortsatt under kvartalet med ékande omséttningstillvéxt om 35
% (32 %) och vi fortsatter att ta affarer inom ett flertal industrier i samtliga av bolagets
regioner. Aktivitetsnivan i organisationen &r hog trots att Q3 normalt ar ett
ldngsammare kvartal och praglat av semesterperiod péa de flesta av vara marknader.

Bolagets ARR visar pa en tillvaxt om 38 % och en NRR om 122 %. Vart mal om 1,5
miljarder kronor i ARR och EBITA om 20 % 2025 star fast. En viktig faktor for att lyckas
att né dessa mal &r den fortsatta utvecklingen och tillvéxten av vara
investeringsmarknader. | dessa marknader, sdsom USA och Storbritannien, ser vi en
fortsatt mycket stark tillvaxt i perioden (122 %), men ocksé att intakterna okar i
forhallande till kostnaderna — en utveckling som kommer att leda till god I6nsamhet for
koncernen samtidigt som utvecklingen i kvartalets resultat visar pa skalbarhet i
affarsmodellen.

Vi har under kvartalet lanserat nasta generation av Pagero Network till samtliga
anvandare. Vi vill géra det enkelt for foretag att gora affarer genom att bygga ett
affarsnatverk dar de kan séka upp, verifiera och bérja utbyta affarsdokument digitalt
med kunder och leverantorer varlden 6ver. Pagero Network nar idag 6ver 14 miljoner
foretag och denna lansering stérker var position som en globalt ledande plattformen for
digital affarskommunikation i enlighet med lokala lagkrav. Datasakerhet, integritet och
tillganglighet fortsatter att vara vara ledord.

Vidare har bolaget 6ppnat kontor och lanserat var lokala etablering i Japan, en marknad
dar vi ser stor potential under kommande ar. Den lokala lanseringen i Tokyo gjordes
tilsammans med partners som Deloitte och Thomson Reuters och gick éver férvantan.




Lagkrav pa elektronisk féretagskommunikation (som e-fakturering) fortsétter att vara positionerar oss val, bdde mot slutanvandare och mot partners och aterférsaljare —

en mycket stark drivande faktor for var marknad. Under 2024 kommer lander som aktorer i narliggande branscher som ser ett 6kande behov i den egna kundbasen. Nagot
Polen, Rumanien, Grekland, Israel, Malaysia med flera att infora lagkrav for elektronisk som understryker detta ar det faktum att vi senaste manaden skrivit globala avtal med
fakturering mellan féretag, medan lander som Frankrike och Spanien har annonserat tva branschledare: PWC och Vertex. Partnerinitierad nyférsaljning uppgick under
lagkrav som kommer att implementeras nagot senare. kvartalet till 59 % och har under perioden bidragit till 29 % av var nyteckning av

aterkommmande intakter. Med ovan nya globala partners, och en 6kande aktivitetsniva
fran befintliga, ar partnerforsaljningen nagot vi forvantar oss kommer att fortsatta oka
under 2024 och framover.

Den andra stora marknadsdrivaren ar automatisering och den effektivisering som
digitalisering medfor, alltséd en betydande vardeskapare for foretag. Ett foretag som
uppnar 100 % digital hantering av information och automatiserar sina processer tillnér
morgondagens vinnare. Pa en alltmer global konkurrensutsatt marknad ar det inte en Jag vill avsluta med att ater betona att Pagero bara ar i borjan pa resan och att var
frdga om datakvalitet, utan helt enkelt om att vara en relevant leverantér och i potential, vision och ambition stracker sig lang langre an de mal vi satt for 2025.
slutdnden om 6verlevnad.

Pagero ar idag en av fa aktérer pa den globala marknaden som kan hjalpa féretag med
bade lokal efterlevnad av lagkrav och en plattform byggd fér automatisering, behov
som vi férvantar oss kommer att sammanflatas alltmer i framtiden. Detta ar ndgot som VD

Bengt Nilsson



TILLVAXT OCH LONSAMHET

En bevisad affarsmodell under global expansionsfas

11%

13%

179 18% 19%

ETABLERADE MARKNADER

(Jan-sep)
81%
AV TOTAL +21% +34 % RULE OF 40
= OMSATTNINGS-  EBITDA
OMSATTNING TILLVAXT MARGINAL
(89 %) (+18%)  (+33%) (51%)
(Jan-sep)
e 19%
AV TOTAL +122 % -172 % RULE OF 40
- OMSATTNINGS-  EBITDA
OMSATTNING TILLVAXT MARGINAL
(M%) (+73 %) (-364 %) (-291%)



KONCERNENS UTVECKLING

JULI - SEPTEMBER 2023

Omsattning

Nettoomsattningen uppgick till 204,0 MSEK (151,1), en organisk ékning med 35 % (26 %) och
28 % (22 %) valutajusterat.

Aterkommande intakter uppgick till 176,2 MSEK (129,9), en organisk ékning med 36 % (21 %)
och 27 % (18 %) valutajusterat. C")kningen ar ett resultat av en stark tillvaxt av saval
transaktioner som licenser i Pagero Network.

Resultat

Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) uppgick till 3,4 MSEK (-7,5). Férandringen mot
foregaende ar beror framst pa de engangskostnader som togs i samband med forsoket att
forvarva Tungsten. Fortsatta investeringar i saval produktutveckling som 6kat antal
medarbetare fér den internationella expansionen ar enligt lagd plan.

Rérelseresultat efter avskrivningar (EBITA) uppgick till -5,9 MSEK (-16,4). Justerat EBITA
uppgar till -5,9 MSEK (-15,7). Féregéende &rs justerade EBITA beror pa de engangskostnader
som togs i samband med foérsoket att forvarva Tungsten.

Det negativa finansnettot om -33,5 MSEK (-25,9) i perioden &r framst hanforligt till
omvardering och valutajustering av forvarvsskulder i USD samt rantekostnad for 1an tecknat i
Q2 2022.

Skatten som redovisas i periodens resultat ar hanforlig till inkomstskatt samt skatteeffekt pa
avskrivningar av koncernmassiga 6vervarden fran gjorda forvarv.

Periodens resultat uppgick till -76,8 MSEK (-69,4). Periodens totalresultat uppgick till -72,6
MSEK och innehaller valutakursdifferenser om -4,3 MSEK som senare kan komma att
aterforas i resultatrakningen.

JANUARI - SEPTEMBER 2023

Omsattning
Nettoomsattningen uppgick till 572,4 MSEK (430,5), en 6kning med 33 % (40 %) och 26 % (37
%) valutajusterat. Den organiska tillvaxten uppgar till 33 % (22 %).

Aterkommande intakter uppgick till 497,5 MSEK (377,4), en 6kning med 32 % (36 %) och 25 %
(33 %) valutajusterat. Okningen ar ett resultat av en stark tillvaxt av saval transaktioner som

licenser i Pagero Network. Den organiska tillvaxten av aterkommande intakter uppgar till 32 %
(19 %).

Resultat

Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) uppgick till -30,1 MSEK (-52,4). Férandringen mot
foregaende ar beror framst pa de engangskostnader som togs i samband med forsoket att
forvarva Tungsten. Fortsatta investeringar i saval produktutveckling som okat antal
medarbetare fér den internationella expansionen &r enligt lagd plan.

Rérelseresultat efter avskrivningar (EBITA) uppgick till -57,7 MSEK (-77,5). Justerat EBITA
uppgar till -57,7 MSEK (-60,6). Féregaende érs justerade EBITA beror framst pa de
engangskostnader som togs i samband med forsoket att forvarva Tungsten.

Det negativa finansnettot om -67,1 MSEK (-63,0) i perioden &r framst hanférligt till
omvardering och valutajustering av forvarvsskulder i USD samt rantekostnad for lan tecknat i
Q2 2022.

Skatten som redovisas i periodens resultat ar hanforlig till inkomstskatt samt skatteeffekt pa
avskrivningar av koncernmassiga 6vervarden fran gjorda forvarv.

Periodens resultat uppgick till -229,6 MSEK (-219,4). Periodens totalresultat uppgick till -188,8
MSEK och innehaller valutakursdifferenser om -40,9 MSEK som senare kan komma att
aterforas i resultatrakningen.



FINANSIELLA KOMMENTARER

JULI - SEPTEMBER 2023

Kassafléde
Kassaflédet fran den lépande verksamheten uppgick till -34,6 MSEK (-31,3), vilket bestar av
det negativa resultatet och den negativa férandringen i rérelsekapitalet.

Kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick till -43,9 MSEK (-37,2). Stérsta delen,
-33,9 MSEK, &r investering i utveckling av Pagero Network.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick till 143,0 MSEK (-442,9), vilket framst

forklaras av nytt Idn om 150 MSEK som upptagits i perioden inom kreditramen om 1500 MSEK.

Totalt kassafléde foér perioden uppgick till 64,5 MSEK (-511,3).

JANUARI - SEPTEMBER 2023

Kassaflode
Kassaflédet fran den lépande verksamheten uppgick till -44,8 MSEK (-22,4), vilket bestar av
det negativa resultatet som balanseras upp av den positiva férandringen i rérelsekapitalet.

Kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick till -128,0 MSEK (-118,3). Stérsta delen,
-95,8 MSEK, ar investering i utveckling av Pagero Network.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 184,1 MSEK (175,0), vilket framst
forklaras av nytt 1an om 150 MSEK i samband med den kommunicerade foérskottsbetalningen
till minoritetségarna i Gosocket och optionsprogrammet 2020/2023 om 4 170 00O aktier a 13
SEK som fulltecknades under perioden, vilket tillférde bolaget 54,2 MSEK.

Totalt kassafléde fér perioden uppgick till 11,4 MSEK (34,3).

Likviditet
Likviditeten uppgick till 395,3 MSEK (458,9). Tillganglig likviditet inraknat outnyttjade
checkkrediter uppgick till 397,8 MSEK (461,4).

Skulder

Rantebéarande skulder uppgick till 498,1 MSEK (323,0) och utgérs av lanet fran Ture Invest dér
Pagero totalt innehar ett laneutrymme om 1500 MSEK. Lanet I6per pa fyra ar. Réntekostnaden
adderas till skulden under lanets forsta 18 manader.

Laneskulden pa 231,2 MSEK (196,1) ar tillaggskopeskillingar for férvarven av Gosocket samt
R&D-organisationen i Sri Lanka. Okningen &r hanférlig till att skulden till Gosocket omvarderats
i enlighet med den nya léptiden, (not 7) samt till USD-effekten vid omrékning till SEK.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestar i att utféra koncerngemensamma tjanster. Moderbolagets
nettoomsattning uppgick till 3,0 MSEK (2,7) och resultat fére skatt uppgick till —31,8 MSEK (-
34,9). Férandringen mot féregdende ar forklaras framst av den amortering av 18n som gjordes i
Q3 2022 vilket lett till Iagre finansieringskostnader.

Personal
Antal anstallda uppgick per 2023-09-30 till 858 (755). Genomsnittligt antal anstéllda uppgick
till 823 (715).

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Vasentliga risker sdsom valuta, kreditrisk och likviditetsrisk ar likvardig med bedémningen som
i drsredovisningen 2022. Vi ser fortsatt inte att kriget i Ukraina direkt paverkar Pageros
verksamhet.



Narstdendetransaktioner
Det finns inga narstaendetransaktioner att rapportera i period

Aktien
Antal aktier per 2023-09-30 uppgick till 158 392 263. Aktieku
15,71 SEK per aktie. Resultat per aktie fore utspadning uppgick t
efter utspadning uppgick till -1,45 SEK.

- Finansiella mal och utdelningspolicy

Tillvaxt: Oka ARR till minst 1500 MSEK vid slutet av rakenskapsar
Lénsamhet: Uppna en EBITA-marginal om cirka 20 % vid slutet
med bibehallet starkt fokus pa tillvaxt.

Utdelningspolicy: Pagero avser att aterinvestera sitt kassaflod
kommer darfor inte att lamna nagon arlig utdelning.



RESULTATRAKNING KONCERNEN

(KSEK)

Rérelsens intakter

Nettoomsattning

Aktiverat arbete for egen rakning
Kundanskaffningskostnader
Ovriga rérelseintakter

Rérelsens kostnader

Direkta foérsaljningskostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Ovriga rérelsekostnader

Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA)
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
Rérelseresultat efter avskrivningar (EBITA)
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgéngar
Rérelseresultat (EBIT)

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Inkomstskatt

Periodens resultat

Hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare

Not Jul-sep 2023

6 204 013
32729

6 235

o

242 977

-26 290
-48 582
-163 048
-1707

3 351

-9 300
-5949
-36 488
-42 437

345
-33 880
-33535
-75 972

-876
-76 848

-76 848

Jul-sep 2022

151115
25181
2924
0]

179 220

-20 450
-43 544
-121976
-725

-7 474
-8920
-16 394
-28 082
-44 476

5646
-31548
-25 902
-70 378
978

-69 400

-69 400

Jan-sep 2023

572 435
91352
18 750

477

683 015

-71932
-149 655
-491 565

0]

-30138

-27 581

-57 719
-103 854
-161573

1703
-68 828
-67 124

-228 697
-931
-229 628

-229 628

Jan-sep 2022

430 483
73106

8 801
2502
514 892

-57743
-122 674
-369 926
-16 917
-52 368
-2515
-77 483
-79 673
-157 156

6 860
-69 869
-63 009
-220 166

745
-219 421

-219 421

Helar 2022

600127
105 406
30627
5277
741437

-80 558
-184 505
-533 219
-16 917
-73762
-29 250
-103 012
-14137
-217 149

7 938
-64 761
-56 823
-273 972
-1850
-275 822

-275 822



Koncernens rapport 6ver totalresultatet

(KSEK)

Periodens resultat

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Valutakursdifferenser

Ovrigt totalresultat for perioden

Periodens totalresultat

Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare

Jul-sep 2023
-76 848

4272
4272
-72 576

-72 576

Jul-sep 2022
-69 400

35 467
35 467
-33933

-33 933

Jan-sep 2023
-229 628

40 861
40 861
-188 767

-188 767

Jan-sep 2022
-219 421

83162
83162
-136 259

-136 259

Helar 2022
-275 822

59 275
59 275
-216 547

-216 547



BALANSRAKNING KONCERNEN

Tillgangar

(KSEK) Not 2023-09-30 2022-09-30 2022-12-31
Anlaggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 321 350 256 804 277734
Teknologi 34932 43790 38 943
Kundrelationer 126 364 137 932 130137
Varumarken 18 598 22 369 21138
Goodwill 390 283 383 878 376 485
Kundanskaffningskostnader 17 636 8338 23 325
Immateriella anlaggningstillgangar 909163 853 11 867762
Nyttjanderatter 27 351 44 295 37 906
Inventarier, datorer och installationer 30 316 27 685 27574
Finansiella anlaggningstillgdngar 2643 9473 8 857
Uppskjutna skattefordringar 20 447 19 881 20179
Summa anlaggningstillgangar 989 921 954 445 962 278

Omsattningstillgangar

Kundfordringar 170 588 105 512 200 079
Aktuella skattefordringar 12 055 6623 2021
Ovriga fordringar 10 998 3 052 3985
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 37304 32 469 32627
Summa kortfristiga fordringar 230945 147 655 23871
Likvida medel 395 307 458 880 383 921
Summa omsattningstillgdngar 626 252 606 535 622 632

Summa tillgangar 1616 174 1560 979 1584 910



BALANSRAKNING KONCERNEN

Skulder och eget kapital
(KSEK)

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Reserver

Balanserat resultat inklusive periodens totalresultat

Eget kapital
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leasingskuld

Langfristiga skulder
Uppskjuten skatt

Summa langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Leasingskuld

Leverantérsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not 2023-09-30

1584
1374 578
125 224
-1057 594
443 791

498 136
6 534
231208
52 055
787 933

20 817
61279
47 481
254 873
384 450

1616 174

2022-09-30

1542
1320 672
108 250
-771565
658 899

316 213
23625
205 062
56 896
601797

20 235
56 291
48 350
175 408
300 284

1560 979

2022-12-31

1542
1320 672
84 363
-827 966
578 611

323 030
19 021
196 064
56 181
594 295

19 505
68 382
49 518
274 600
412 004

1584 910



FORANDRINGAR | EGET KAPITAL KONCERNEN

(KSEK)

Ingdende balans per 1januari 2022
Arets resultat

Ovrigt totalresultat for aret

Summa totalresultat
Transaktionskostnader nyemission

Summa transaktioner med aktieagare,
redovisade direkt i eget kapital
Utgaende balans per 31 december 2022

Ingdende balans per 1januari 2023
Arets resultat

Ovrigt totalresultat for aret
Summa totalresultat

Nyemission, optionsprogram
Transaktionskostnader nyemission

Summa transaktioner med aktieagare,
redovisade direkt i eget kapital

Utgaende balans per 30 september 2023

Aktiekapital

1542

OO O OO

1542
1542

42

42

1584

Ovrigt tillskjutet
kapital

1320 851
o)
o)
o

-179
-179

1320 672
1320 672
o

0

(0]
54170
-265
53 906

1374 578

Reserver

25088

59 275
59 275

84 363
84 363

40 861
40 861

125 224

Balanserat
resultat inklusive
arets resultat

-552145
-275 822

0
-275 822

0
o

-827 966
-827 966
-204181

0

-204 181
(0]
(0]

o

-1032147

Summa eget
kapital

795 336
-275 822
59 275
-216 546

-179
-179

578 611
578 611
-204181

40 861

-163 320
54 212
-265
53948

469 239



KASSAFLODE KONCERNEN

(KSEK)

Rérelseresultat

Ej kassaflodespaverkande poster

Erhallen ranta

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+) kundfordringar

Okning (-)/minskning (+) rérelsefordringar
Okning (+)/minskning (-) leverantérsskulder
Okning (+)/minskning (=) rérelseskulder
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapitalet
Kassaflode fran den Ipande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar

Forvérv av dotterféretag efter avdrag for férvarvade likvida medel
Forandring finansiella anlaggningstillgdngar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan

Amortering av lan

Periodens nyemissioner

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Periodens kassafléde

Likvida medel vid periodens bérjan
Likvida medel vid periodens slut

Not

Jul-sep 2023
-42 437
45 856
8M

o

-2 035
2195
25 688
-4 304
-5192
-52 966
-36774
-34 579

-42158
-2218
o

463
-43 913

150 000
-6 961
o

143 039
64 546
330 761
395 307

Jul-sep 2022
-44 476
33766
4688
-2171
-1480
-9673
2144
11664
-5 966
-29 450
-21608
-31281

-32 297
-3 640
0]
-1259
-37196

12534
-455 405
0]

-442 871
-511 348
970 227
458 880

Jan-sep 2023
-161573
131434
2014

(0]

-8 892
-37 017
29 490
-23 271
-7103
-6 849
-7733
-44749

-124 21
-10 420
0]

6 652
-127 979

150 000
-19 833
53 948
184 114

11386
383 921
395 307

Jan-sep 2022
-157 156
104 788

6 860
-6 915
-6 434
-58 857
19 626
-N074
13 638
14 306
36 496
-22 361

-95126
-7 236
-14 219

-1752
-118 333

741908
-566 718
-179

175 o1
34 317
424 563
458 880

Helar 2022
-217149
143 387

7938
-7 461
-7 922

-81208
-74 941
-8 079
25729
108 408
51117
-30 091

-151 857
-12 634
-14 219
-1130
-179 840

741855
-572 387
-179

169 289
-40 642
424 563
383 921



KONCERNENS NYCKELTAL

(MSEK) Jul-sep 2023
Kundbas, tusental 93,8
Kundbastillvaxt 13 %
Transaktionsvolym, miljoner 27,6
Transaktionsvolymstillvaxt 19 %
Nettoomsattningstillvaxt 35 %
Nettoomséttningstillvéxt (organisk) 35%
Aterkommande intakter, MSEK 176,2
Andel dterkommande intékter av nettoomsattning 86 %
Aterkommande intaktstillvaxt 36 %
Kundomsattning (churn) 18 %
CLV/CAC, ganger 30,0
Rule of 40 —
NRR (Net Retention Rate) =
Bruttovinst 1777
Bruttomarginal 87 %
EBITDA 34
EBITDA-marginal 16 %
EBITA -59
EBITA-marginal -29%
Justerad EBITA -59
Justerad EBITA-marginal -29%
Nettorérelsekapital -132,7
Nettororelsekapital som andel av nettoomsattningen -16 %

Nettoskuld -103

Jul-sep 2022
83,0
20 %

23,2
18 %
26 %
26 %
129,9
86 %
21%
18 %
24,4

130,7
86 %
-75
-4.9 %
-16,4
-10,8 %
-16,4
-10,8 %
-132,4
-22 %
1427

Jan-sep 2023
93,8
13 %
82,3
21%
33%
33%

497,5
87 %
32%
1.8 %
30,0
28 %
122 %

500,5
87 %
-30,1

-37%
-12,8

-101 %
-12,8
-94 %

-132,7
-17 %
-103

Jan-sep 2022
83,0
20 %
68,0

17 %
40 %
22 %
3774
88 %
36 %
1.8 %

24,4

1%
3727
87 %
-524

-122 %
-77,5
-180 %
-60,6
-141%
-132,4
-15%
142,7

Helar 2022
85,9
14 %
94,9
18 %
36 %
23 %

520,7
87 %
33 %
1.8 %
26,2

1%
519,6
87 %
-73.8
-123 %
-103,0
-17,2 %

-86,1
-14.3 %

-153,8

-26 %
60,9



RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

(KSEK)

Roérelsens intakter

Nettoomsattning

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Ovriga rérelsekostnader
Rérelseresultat (EBIT)
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Periodens resultat

Jul-sep 2023

1028
1028

-1650
-1768

(0]
- 2391

324

-10 088
-12156
-12156
-12156

Jul-sep 2022

633
633

-1034
-977
0
-1379

5 641
-12 640
-8 378
-8 378
-8 378

Jan-sep 2023

3026
3 026

-4 593
-4 308

(0]
-5875

1648
-27 551
-31779
-31779
-31779

Jan-sep 2022

2693
2693

-3 458
-4 261
-16 715
-21740

6652
-19773
-34 862
-34 862
-34 862

Helar 2022

3703
3703

-3 497
0

-16 715
-23 308

7712
-27 566
-43162
-43162
-43162



BALANSRAKNING MODERBOLAGET

Tillgangar

(KSEK)

Anlaggningstillgangar
Finansiella anlédggningstillgéngar
Summa anlaggningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernbolag
Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa omsattningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

(KSEK)

Eget kapital

Aktiekapital

Overkursfond

Balanserad vinst och férlust
Periodens totalresultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Langfristig skuld

Summa langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder

2023-09-30

2 062590
2062590

164 143
10

6 059
170 313
182 741
353 054
2415644

2023-09-30

1584
1799 464
-43107
-31779
1726 162

497798
189 295
687 093

1412

o

977
2389
2415644

2022-09-30

1633 499
1633 499

302 660
559

7 846
311065
274 368
585 433
2218 932

2022-09-30

1542
1745 420
55

-34 862
1712156

315 554
189 856
505 410

739

108

520
1367
2218 932

2022-12-31

2 000 780
2000780

o

48

7271
7319
201655
208 974
2209754

2022-12-31

1542
1745 420
55
-43162
1703 855

322 424
181696
504120

1153

o

625

1778
2209754



NOTER

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Pagero Group AB (moderféretaget) med
org.nr 559189-9173 och dess dotterféretag (koncernen). Moderféretaget ar ett aktiebolag
registrerat i Sverige med séte i Goéteborg med adress Vastra Hamngatan 1, 41117 Goteborg.

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (KSEK) om inte annat anges. Uppgifter inom
parentes avser samma period foéregédende ar om inget annat anges.

NOT 2 REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport fér koncernen uppréttas i enlighet med IAS 34 Delérsrapportering samt
tillampliga bestammelser i Arsredovisningslagen. Delarsrapporten for moderféretaget har
uppréttats i enlighet med RFR 2 och Arsredovisningslagens 9 kapitel, Delérsrapport. For
koncernen har redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampats pa likvardigt satt
som for arsredovisningen 2022, vilken uppréattades i enlighet med International Reporting
Standards (IFRS) sdsom de &r antagna av EU.

IASB utfardade &ndrade redovisningsstandarder och tolkningar som godkéndes av EU,
ikrafttradande den 1januari 2023. Ingen av dessa har haft nagon vasentlig effekt pa Pagero-
koncernens finansiella rapporter.

Informationen pa alla sidor utgér en integrerad del av denna finansiella rapport.

For en mer komplett redogorelse av redovisningsprinciper, se noterna i arsredovisningen for
2022.

NOT 3 TECKNINGSOPTIONER
Arsstamman den 22 april 2021 beslutade att emittera 500 00O teckningsoptioner till
styrelse, ledning och anstallda i koncernen i syfte att skapa langsiktigt engagemang, vilket

kan férvantas dka intresset for verksamheten och utvecklingen i féretaget.

Teckningsoptionerna har férvarvats till marknadsvarde, vilket har beréknats enligt Black &
Scholes varderingsmodell. Lésenperiod maj 2024-jul 2024. Optionen kommer att splittas
110 vid inl6sen tillfallet pa grund av den aktiesplitt 110 som genomférdes 2021-09-21.

Varje option ger innehavaren ratt att teckna en aktie till ett forutbestamt l6senpris tre ar
efter utfardandet. Teckningsoptionerna férvarvas av de teckningsberattigande mot kontant

betalning.
Oversikt tecknings- Optioner Lésenpris Optioner Lésenpris
optionsprogram efter splitt efter splitt
1:10 1:10

Antal SEK Antal SEK
Optionsprogram
2021/2024 500 000 250 5 000 000 25,00
Total/viktat I6senpris 500 000 250 5000 000 25,00




NOT 4 RESULTAT PER AKTIE

Jul-sep
2023
-0,49

Jul-sep
2022
-0,91

SEK

Resultat per aktie fore utspadning
(SEK)

Resultat per aktie efter
utspadning (SEK)

Resultatmatt som anvands i
berakning av resultat per aktie
fore och efter utspadning
(MSEK)

Periodens resultat

-0,49 -0,91

-76,8 -69,4

Resultat ovan &r i sin helhet
hanférligt till moderfoéretagets
aktiedgare

Vagt genomsnittsantal aktier
fore och efter utspadning

Fére utspadning

Vagt genomsnittsantal aktier vid 158 392 263 154 222 263
berakning av resultat per aktier
fére utspéadning

Optioner
190 983

Justering for berékning av resultat
per aktie efter utspadning
avseende teckningsoptioner

Efter utspadning

Véagt genomsnittsantal aktier och 1568 392 263 154 413 246
potentiella aktier som anvants
som ndmnare vid berékning av

resultat per aktie efter utspadning

Jan-sep
2023
-145

-145

-229,6

1568 392 263

1568 392 263

Jan-sep
2022
-142

-142

-219,4

154 222 263

416 350

154 638 793

Helar

2022
=179

-178

-275,8

154 222 263

1280 342

155 502 605

NOT 5 SEGMENT

Pagero arbetar endast inom segmentet Digitala meddelandetjanster. Intékter férdelas enligt

intéktsslag nedan:

Analys av intakter per intaktsslag Jul-sep Jul-sep

2023 2022
Licensférsaljning 79,5 60,4
Transaktionsforsaljning 96,8 69,6
Tjanstefdrsaljning 27,8 212
Nettoomsattning 204,0 151,1

NOT 6 ANNUALIZED RECURRING REVENUE (ARR)

2023-09-30
Netto nya och férlangda 4878
kundavtal
Lépande transaktioner, 228,7
rullande 12
Orderstock, Nya kundavtal 23,0
Total ARR 739,5
Total ARR tillvéxt % 38 %
Organisk ARR tillvaxt % 38 %

Jan-sep Jan-sep Helar
2023 2022 2022
2283 174,9 2398
269,2 2025 280,9

749 531 79,5
572,4 430,5 600,1
2022-09-30 2022-12-31
3272 390,0

1931 199,7

15,5 14,5

535,9 604,2

19 % 27 %

19 % 17 %



NOT 7 AVTAL OM FORSKOTTSBETALNING TILL MINORITETSAGARNA | GOSOCKET

Den 28 september 2023 ingick Pagero avtal om foérskottsbetalning till minoritetsagarna
i Gosocket. Samtidigt har Pagero och minoritetsagarna i Gosocket kommit dverens om
att flytta borjan av l6senperioderna for saljoptionen, fran 30 juni 2024 till 1 januari 2026
och koépoptionen, fran 30 juni 2025 till 1januari 2027. Detta kommer att mojliggora for
parterna att fortsatta arbeta tillsammans med sina expansionsplaner och andra
samarbetsprojekt runt om i varlden. Férskottsbetalningen bestar av en kontantdel om 8
MUSD och aktiedel motsvarande 4 MUSD vilken gérs via en nyemission av 2 775 223
aktier, till ett pris av 15,87 SEK enligt styrelsens bemyndigande fran arsstamman. Detta
innebéar en utspédning om 1,7 %. Kontantdelen om 8 MUSD betalades i bérjan av oktober
2023. | samband med transaktionen har ytterligare 1dn om 150 MSEK utnyttjats i slutet
pa september fran befintlig kreditram med Ture Invest. Betalningen av de 8 MUSD
betalades i bérjan av oktober.

Omfoérhandlingen resulterade i en omvéardering av skulden med 14 MSEK vilket redovisas
som en icke kassaflédespaverkande finansiell kostnad i kvartalet.

NOT 8 KORRIGERING AV KASSAFLODE FRAN NYTTJANDERATTER

| perioden har en korrigering gjorts avseende klassificeringen i kassaflédet pa grund av
att kassaflodet fran nyttjanderatter i tidigare perioder felaktigt redovisats under
investeringsverksamheten. Foér jamférbarhet har dven jamférelseperioder korrigerats
enligt samma princip.



DEFINITIONER

Nyckeltal Definition

Annualized Recurring Revenue (ARR) Avtalade dterkommande intakter och R12-transaktionsintakter (SAAS). Historiska siffror justeras fér jamférbarhet.

Net Retention Rate (NRR) NRR definieras som ARR vid en specifik tidpunkt for befintliga kunder som varit kunder de senaste 12 manaderna dividerat med total ARR fran 12 manader
tidigare. NRR tar hansyn till expansionsintakter, vilket innebar korsforsaljning och merférsaljning till befintliga kunder, och bortfall av intékter fran befintliga
kunder.

Nettointaktstillvaxt Nettoomsattning for innevarande ar/nettoomsattning under féregdende period.

Aterkommande intékter Intékter av arlig karaktar och avser intakter frén licens- och transaktionsférsaljning.

Direkta férséljningskostnader Tredjepartskostnader som uppstar vid leverans av bolagets salda tjanster.

Bruttovinst Nettoomsattning minus direkta férsaljningskostnader.

Bruttovinstmarginal Bruttovinst i procent av nettoomsattningen.

EBITDA-marginal Rorelseresultat fore avskrivningar/nettoomsattning.

EBITA Rorelseresultat efter avskrivning av materiella tillgangar.

EBITA-marginal EBITA i procent av nettoomsattningen.

EBITA (Justerad) Rérelseresultat efter avskrivning av materiella tillgangar, justerat fér Ovriga rérelsekostnader av engdngskaraktar.

EBITA-marginal (justerad) Justerad EBITA i procent av nettoomsattningen.

Rérelsemarginal Periodens resultat efter finansiella poster/nettoomsattning.

Soliditetsgrad Justerat eget kapital/totala tillgdngar.

Antal e-transaktioner, miljoner E-transaktioner i Pagero Network-plattformen, exklusive transaktioner genom Gosockets plattform.

Organisk tillvéxt Tillvaxt beréknad utan forvarv.

FTE Heltidsekvivalenter.

Kundomsaéttning Rullande 12 ménaders forsaljningsvarde av kunder som har sagt upp sina avtal i foérhallande till rullande 12 ménaders dterkommande férséaljning.

CLV/CAC Kundlivstidsvarde/kundanskaffningskostnad. CLV beraknas som nytt arligt avtal under en rullande period pa 12 manader multiplicerat med bruttomarginal och
dividerat med kundomsattning. CAC beréknas som forsaljnings- och marknadsféringskostnader under de féregdende rullande 12 ménaderna.

Nettordrelsekapital Omsattningstillgéngar, exklusive likvida medel, minskade med kortfristiga icke rantebarande skulder.

Nettoskuld Langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut som minskats med finansiella tillgangar.

Etablerade marknader Pagero-foretag som &r véletablerade pa en geografisk marknad déar de betjanar och fakturerar kunder i den geografi de &r registrerade i samt pa andra
geografiska marknader och genererar positivt resultat.

Investeringsmarknader Pagero-foretag under uppbyggnad som &nnu ej natt mognadsgrad enligt etablerade marknaders definition.

Rule of 40 Nettoomsattningstillvaxt (proforma) plus EBITDA-marginal.



STYRELSENS INTYGANDE

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver de
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.

GOTEBORG den 2 november 2023

Birger Steen
Styrelseordférande

Fredrik Vom Hofe

Vice Ordférande . .
Karin Sandsj6

Styrelseledamot

Marianne K Knudsen

Styrelseledamot )
Mats Ryding

Styrelseledamot

Christian Melby
Styrelseledamot

Bengt Nilsson
VD och Styrelseledamot



OVRIG INFORMATION

KALENDARIUM
Bokslutskommuniké Q4 2023 — 2024-02-23
Delarsrapport Q1 2024 — 2024-05-07

Arsstamma 2023 — 2024-05-07

FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella rapporter kan laddas ned fran www.pagero.com

Denna delérsrapport har inte varit foremal for versiktlig granskning av bolagets revisor.

CERTIFIED ADVISER

Foretagets certified adviser ar Erik Penser Bank.

KONTAKTPERSONER

Bengt Nilsson
VD
Bengt.nilsson@pagero.com

Jan-Olof Ohlsson
CFO
Jan-olof.ohlsson@pagero.com
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