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Bestyrelsens anbefalinger 2024

Formal og kernevaerdier

For Skanderborg Festivalklub star foreningens formalsparagraffer til enhver tid over alt andet.
Derfor skal alt arbejde, planlaegning og afvikling, med rod i Skanderborg Festivalklub, ske i
overensstemmelse og med respekt for foreningens formalsparagraffer og vaerdier. Hvilket i
hovedtraek vil sige:

e Mindst én gang arligt at afholde en helt saerlig smuk festival i
feellesskabets, keerlighedens og samveerets and.

e At understatte og samarbejde med foreninger, virksomheder og
organisationer, der gavner et eller flere af foreningens formal.

o Efter evne at drive et spillested i Skanderborg og yde gkonomisk staotte
til kulturelle og almennyttige arrangementer.

e Atinitiere og skabe @konomisk grundlag for "Smukfonden” og arbejdet
for at fremme faellesskab og afhjselpe ensomhed og udsathed.

o Atarbejde malrettet efter kernevaerdierne: Feellesskab, Fest, Frivillighed,
Antidagligdag, Gleede og Kaerlighed.
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Intro

Overskudsenergi

Blandt kerneveerdierne i Skanderborg Festivalklub star én over dem alle: Faellesskabet. Det
er hele essensen i alt vores festivalarbejde og uden det staerke feellesskab, var der ingen
Smukfest.

Faellesskabet er forudsaetningen for, at vi kan bygge en festivalplads af hgj internationalklas-
se, at vi kan afvikle det omfangsrige og komplekse arrangement, som Smukfest er —og at
vi kan pille det hele fra hinanden igen pa bare én uge. Undervejs skabes der massevis af
forbundne resultater —og det er summen af disse, vi kalder Overskudsenergi.

Det er ikke bare de millioner af kroner, vi genererer til velgerende arbejde og statte til
foreninger, klubber og kulturelle projekter, eller vores evne og lyst til at inkludere blandt
medhjselpere og ansatte, eller driften af et spillested i Skanderborg, eller det at en del af
vores overskudgar til Smukfonden og dermed til kampen mod ensomhed og udsathed. Det
er ogsa vores samlede evne til at skabe menneskeligt samvaer og medmenneskelig energi,
der varer langt ud over festivaldagene og giver ekstra kraefter tilbage i dagligdagen, bade
for publikum, frivillige og vores legekammerater.

Bestyrelsen anbefaler, at vi fortsat udbygger og synliggerer vores arbejde pa alle disse om-
rader. Som i alt andet vi gar, gerne med opfindsomhed og underfundighed som pejlemaer-
ker samt markant fokus pa indsatser og initiativer med miligmaessige veerdier.

P& baggrund af dette og med udgangspunkt i Skanderborg Festivalklubs formal har besty-
relsen fglgende strategiske anbefalinger.
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Anbefaling

Safety First

Ved planlaegning og afvikling af festivalen — og @vrige arrangementer af en hver art, samt i
det daglige arbejde i Skanderborg Festivalklub, vaegter vi altid sikkerheden hajt;

o Vi skal sikre publikum, medhjaelpere, artister og ansatte pa bedste vis.
Samarbejdet med datterselskabet Event Safety, er en vigtig del af dette
arbejde.

o Der skal sikres bedst mulig Business Continuity Managment (BCM),
saledes at der altid er optimale planer for fortsat drift, uanset hvilket
uheld eller hvilken uforudset haendelse vores festival og vores
organisation matte blive ramt af.

¢ De investeringer og den lgbende indsats dette matte kraeve, savel
okonomisk som i form af manpower, skal altid prioriteres.
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Anbefaling
Frivillighed

De frivillige kraefter er den baerende kraft i foreningen, og alle foreningens aktiviteter skal
ske med stor respekt for dette. Bestyrelsen anbefaler falgende ambitiese mal for frivillighe-
den i Skanderborg Festivalklub:

¢ Vivil have de gladeste, stolteste og mest tilfredse frivillige i Danmark.
e Vivil gere det nemt for de frivillige at vaere de bedste.

e Vignsker, at vores frivillige arbejder med vores kernevaerdier for gje.
¢ Vivil have aget fokus pa fastholdelse og motivering af friviligheden

e Vioansker, at vores frivillige far udviklet kompetencer, der ogsa kan
udnyttes i deres relationer udenfor festivalarbejdet.

o Vivil styrke ledelsen af frivilligheden som szerligt “fag” og
udviklingsomrade i foreningen - bade blandt frivillige ledere og
koordinatorer.

¢ Vi vil sikre robusthed gennem skift af fokus fra person til funktion og
sikre viden i funktionen.

e Vi vil forenkle procedurer, regler og information til vores frivillige
ledere, sa de kan fokusere pa opgaven og ikke rammen og
raderummet.

o Vi vil skabe raderum for vores frivillige ledere.
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Anbefaling

Udvikling

Smukfest skal fortsat vaere en festival for den brede malgruppe som i dag. Vi skal udvikle
med ambitionen om altid at tilbyde et festivalrum af hgjeste internationale klasse. For at
kunne leve op til det, skal vi:

e Sikre og vedligeholde en unik, ambitias og synlig idékultur.

e Arbejde pa at skabe unikke vaerker, installationer og oplevelser, der
bade for publikum og den omgivende verden er med til at skille
Smukfest ud fra maengden.

e Eksponere kendskabet til vores brand aret rundt, sdledes at brandet
0gsa lever udenfor festivalsaesonen.

e Vedligeholde og videreudvikle en konstant dialog om fremtidens
Smukfest.

¢ Prioritere en lgbende ajourfering af trends og bevaegelser inden
for festival, kunst, musik, (ungdoms-] kultur i savel over- som
undergrundsmiljger bade nationalt og internationalt.

e Underbygge en sund fejlkultur. Det skal veere OK at fejle, sa
laenge udgangspunktet er at ville noget godt for eks. festivalen,
organisationen eller gaesterne, men aldrig ud fra negative motiver som
egen vinding, dovenskab og lignende.

Den samlede oplevelse

Smukfestgaester kaber billet pa grund af faellesskabet og festen (publikumsundersagelsen
2019). Og pa et festivalmarked, der konstant er i udvikling og udvidelse, er det vaesentlig at
have fokus pa kernen og det unikke vi kan med Smukfest som differentieringsfaktor.
Bestyrelsen anbefaler:

o At direktionen arbejder struktureret og systematisk med en kontinuerlig
udviklingsproces for den del af den unikke publikumsoplevelse, som
ligger savel udover som indenfor musikken og rammerne.

o At det unikke ved Smukfest-oplevelsen prioriteres — ogsa
budgetmaessigt.
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Anbefaling

Baeredygtighed

Verden har brug for baeredygtige handlinger, sa vi kan se ind i en lysere fremtid. Derfor
onsker vi at ansvarlighed for gren og social baeredygtighed skal vaere gennemgaende i alt,
hvad vi ger i Skanderborg Festivalklub hele aret rundt.

e Vi skal producere alle foreningens aktiviteter med baeredygtig
ansvarlighed og sikre det mindst mulige klimaaftryk.

o Viskal turde, at teste og udvikle de nyeste teknologiske lgsninger,
samt sikre at den ngdvendige viden og kompetencer er tilgaengelige i
organisationen.

o Vi skal skabe en kultur i foreningen og organisationen, hvor
baeredygtighed bliver taget alvorligt og bliver en naturlig del af
beslutninger pa alle niveauer.

e Baeredygtighedsudvalget skal have et styrket mandat, og tages med i
beslutninger om produktindkeb, tiltag og procedurer.

o Vi skal stille krav til vores legekammerater, leverandarer, artister og
relevante myndigheder og i samarbejde finde de bedste baeredygtige
l@sninger.

¢ Viskal kunne dokumentere og sta pa mal for de til enhver tid tagne
beslutninger ud fra et baeredygtighedsprincip ift. tilvalg og fravalg.

e Der skal veere en klar genkendelighed i vores tiltag, med et hgjt
ambitionsniveau, en finurlig tilgang, hvor vi saetter barren hgjt og ikke
er bange for at ga forrest.
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Anbefaling
Digitalisering

Digital udvikling spiller en essentiel rolle i den generelle udvikling af forretningen og for-
eningen i SFK. For at styrke de andre strategiske anbefalinger er det afgerende at forbedre
den digitale tilstedevaerelse og indtaenke det digitale hele vejen rundt. Dette indebaerer et
digitalt fokus i arbejdet med forretningsudvikling, publikumsoplevelse samt internt i organi-
sationen.

Derfor anbefaler vi, at der skal arbejdes kontinuerligt med digital udvikling og at dette strate-
giske arbejde lzbende revideres og tilpasses den generelle hastige udvikling i omverden pa
dette omrade.

Vi anbefaler, at der i arbejdet med data skal laagges veegt pa at sikre en solid dataetik og
en hgj datasikkerhed. Dertil at der skal tages de n@dvendige sikkerhedsforanstaltninger i
forhold til de systemer vi anvender og den data vi indsamler og kommer i besiddelse af.

Vi anbefaler, at organisationen taenker pa tveers af alle platforme, digitale som analoge
(skoven), saledes at det nyteenkende og magiske univers ogsa signaleres klart i festivalens
overordnede branding samt grafiske og visuelle udtryk.

Vi anbefaler, at de digitale forandringer understatter den eksisterende kultur og indferes i et
tempo, hvor organisationen og foreningen kan folge med, samtidig med en ambition om at
taenke innovativt og med en vis grad af risikovillighed.
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Anbefaling

Organisationen

Bestyrelsen anbefaler falgende fokuspunkter for organisationsudviklingen i Skanderborg
Festivalklub.

¢ At de ansattes made at arbejde pa skal vaere til inspiration for vores
frivillige ved at repraesentere veerdierne i samarbejdet med frivillige
kolleger.

e At have et stolt faellesskab i hele organisationen, som flere gerne vil
veere en del af (grundlag for rekruttering).

e At vaere tydelig bevidst om snitflader og lave et godt arbejde pa tvaers
af omrader.

¢ At sikre et godt arbejdsmilje for alle, savel fysisk som psykisk.

o At sikre en hgj grad af fejltolerance/sund fejlkultur. Fejl begar vi alle - og
sa laerer vi af dem.

e At vaere landets smukkeste organisation malt pa evnen til at forny og
genskabe maden at udvikle arrangementer pa. De ansatte anbefales,
at prioritere tid til at udvikle eller udforske inden for deres eget felt og
involvere det frivillige lag, hvor mulighederne er.

o At skabe unikke rammer for faellesskaber i alle lag minimum 5
gange arligt som eksempelvis medhjaelperfest, formandsseminarer,
uddannelsesinitiativer, sociale sammenkomster, fester i skoven og
formandsudflugten etc.

o At gore frivilligheden til en mere aktiv del af festivalklubbens arbejde
over hele aret ved at give plads til, at igangsaetning af initiativ og
udvikling af opgaver i videre udstraekning kan komme fra det frivillige
lag (se ogsa anbefaling om frivillighed).
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Anbefaling

Den fysiske ramme

At skabe grobund for vores planer for Smukfests langsigtede udvikling
og dermed altid vaere pa forkant ift. de samarbejdsaftaler, der skal
indgas med kommunen og andre aktarer om brug af festivalskoven,
eksterne arealer og lokationer.

| takt med de nye rammers udvikling er det bestyrelsens anbefaling

at tilsikre campingarealer, der matcher det til enhver tid gaeldende
publikum med de bedste og smukkeste rammer og parkeringsarealer,
der sikrer en smuk, smidig og sikker transportlogistik.

Vi skal skabe en festivalplads, der tilgodeser den fineste
publikumsoplevelse samtidigt med, at den kan driftes bedst muligt
som arbejdsplads for alle, der arbejder i Begeskoven under festivalen.

Derudover fortsaettes og udvikles anvendelsesmulighederne pa
henholdsvis Kaerligheden og Skoviunden; herunder aktiviteter som
rummer muligheder for kommunen, festivalen og borgerne i forening.
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