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Et utfordrende ar

2025 var et krevende og smertefullt &r, der alvorlige
feil, store beter og kritisk medieoppmerksomhet
gjorde skade pé Norsk Tippings gode navn og rykte.
Bak de negative oppslagene finnes heldigvis et mye
mer nyansert bilde, med gode resultater pa vesentlige
omrader. Her oppsummerer konstituert adm. dir. Vegar
Strand éret.

lllustrasjon: Jon Arne Berg / byHands
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TOK NYE TAK: Etter et tungt og vanskelig &r for Norsk Tipping, er konstituert

A~ adm. dir. Vegar Strand trygg pa at ryddejobben etter feilene ruster Norsk Tipping
til & levere gode, trygge kundeopplevelser med hay kvalitet i tida framover.
FOTO: Norsk Tipping

2 Norsk Tipping

Forordet i Norsk Tippings arsrapport pleier & handle om status for
ansvarlighetsarbeidet, kundetilvekst og overskudd til gode formal.
Som regel kan selskapet rapportere om bedre tall for hvert ar
som gér. Men, selv om status i grove trekk er slik ogsa i ar, kommer
2025 til & bli husket som det mest krevende aret i Norsk Tippings
historie.

For Norsk Tipping er det en smertefull @velse & oppsummere
2025. | januar ble det oppdaget alvorlige feil med
trekningsgrunnlaget for tilleggstrekningene i Lotto og Eurojackpot.
Lotteritilsynet utstedte overtredelsesgebyr for til sammen 120
millioner kroner (fordelt p&4 2024 og 2025) for ulike feil knyttet

til bade lotteriene og ansvarlighetstjenestene vare. 28. juni matte
administrerende direkter Tonje Sagstuen ga av etter at selskapet
kommuniserte altfor haye premiebelap til over 40 000 spillere i
en Eurojackpot-trekning. Sa fulgte toffe granskingsrapporter, og
til slutt et gruppeseksmal mot selskapet.

Etterpaklokskapens lys er skarpt og unadig. Gjennom arene

har Norsk Tipping nytt godt av svaert stor tillit fra bade kunder,
offentlighet, eier og tilsyn. Stabil og sikker drift har veert et av
selskapets seertrekk, samtidig som organisasjonen har strukket
seg etter & utvikle spillene og tjenestene vare i takt med ny
teknologi og hayere forventninger. Norsk Tipping var ansett som
et solid, men samtidig fremoverlent selskap med hey stjerne i
befolkningen.

Med dette bakteppet var det et hardt slag da bade selskapets
egne vurderinger og to eksterne granskingsrapporter slo fast

at hoy utviklingstakt pa produkter og tjenester har gatt pa
bekostning av trygg og sikker drift. Det ble iverksatt et omfattende
kvalitetsprosjekt, der hver stein ble snudd i jakten pa andre
skjulte feil i tienestene véare. Det ble funnet flere, de fleste av
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mindre alvorlig art, men likevel nok til at hele organisasjonen
erkjente at rutinene for testing og kontroll matte styrkes og gis
hgyeste prioritet.

Det er derfor en sveert skjerpet og arvéken organisasjon som tar
fatt pa neste driftsar. Alle er klare over at jobben pa ingen mate
er over. Selskapets omdemme i offentligheten har fatt en alvorlig
knekk, og det vil ta tid & vinne tilliten tilbake. Den beste maten &
gjore det p4, er 8 levere forutsigbare tjenester av hay kvalitet over
tid. Med det kvalitetsarbeidet som er gjennomfert det siste aret,
er selskapet godt rustet til & gjore nettopp det.

Det er ikke til & legge skjul pa at 2025 var et toft ar for hele
organisasjonen. Tienester man har veert stolte av, og sett pd som
trygge og forutsigbare, viste seg & ha hatt alvorlige svakheter.
Omfattende feilsgk og retting er blitt giennomfart samtidig som
selskapet har veert i full, normal drift. Det betyr, blant annet,
seks ukentlige trekninger i de starste lotteriene, et omfattende
tiloud pé sportsspill, ayeblikkspill og nettkasino. Parallelt blir det
giennomfert opp mot ti milliarder pengetransaksjoner i aret til og
fra selskapet.

Situasjonen har veert krevende, og arbeidsbelastningen stor

for sveert mange. Noen har kjent pé frykten for at nye feil skal
skje, og gatt pé jobb med hayere skuldre enn fer. Vi har tatt
denne situasjonen pa alvor, og gjort mye for & ta vare pé folkene
vare. Samtidig har de ekstraordinaere hendelsene ogsa tilfort
organisasjonen mye verdifull leerdom som blir med oss videre.

2025 brakte ikke bare darlige nyheter. Spillepuls-indeksen, som
viser om kundemassen var beveger seg mot sunt eller usunt
spillemanster, gikk solid i pluss. Det er sveert positivt at Norsk
Tipping leverer godt pé denne viktige parameteren.

Ekstra gledelig er det ogsa at tiltakene som ble iverksatt mot
en sterkt bekymringsfull utvikling hos kunder under 25 &r, har
hatt sveert god effekt. De som spilte mest, har redusert tapene
sine med mellom 25 og 30 prosent, akkurat slik intensjonen
var. Likevel forblir aldersgruppen pé radaren. Tilstremmingen
av unge spillere som kommer med etablerte gamblervaner fra
gamingaktivitet er fortsatt en bekymring vi tar pa alvor.

Det er ogsé opplaftende & se at kundene fortsetter & velge Norsk
Tipping. 1 2025 leverte 2 350 000 nordmenn ett eller flere spill,
en oppgang pé 14 000 fra aret for.

2025 er det forste aret pa lenge der Norsk Tipping ikke oker
overskuddet fra aret fer. Overferingen til gode formél er ca. 7,8
milliarder, mot ca. 8 milliarder i 2024. N&r man vurderer resultatet,
er det nyttig & vite at 2024 var et seerlig godt &r med uvanlig

hoy vekst. 2024 -resultatet inkluderte dessuten salget av Norsk
Tippings aksjer i Buypass og vesentlig hgyere renteinntekter. Sett
over en periode pa flere ar, folger 2025-resultatet trenden med

stabil vekst.

Samtidig har 693 heldige lotteri- og Flax-millionaerer fatt den
etterlengtede «Telefonen fra Hamar». Det er virkelig et privilegium
& jobbe i et selskap som kan formidle slike livsendrende,
hyggelige nyheter. Som konstituert administrerende direkter i
Norsk Tipping kan jeg forsikre om at det er et privilegium vi ikke
tar for gitt. 2025 har vist at vi ma bevare arvakenheten pa alle
nivaer i organisasjonen - ogsa pa omrader der det har gatt bra
siden tidenes morgen.

Sammen med var patroppende nye toppsjef, Trond Bentestuen,
akter vi & vise oss tilliten verdig i aret som kommer.

\: Norsk Tipping
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Nokkeltall for 2025

Norsk Tippings oppdrag er & legge til rette for et ansvarlig og trygt pengespilltilbud
og forebygge negative konsekvenser av pengespill.

Selskapets visjon
Vi gir dremmen en sjanse!

Vare spillkategorier

‘ Lotterispill

) 4
NorSk Tipping 432 ansatte

162 kvinner og 270 menn
Kasinospill

= N A

2 348 951 89,6 % 4502 1812 000 2741

kunder spilte i 2025 digital kundeandel kunder fikk proaktive samtaler i 2025 kunder har satt personlig spillegrense salgspunkter totalt
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Wktige hendelser

Aret 2025 preges naturlig nok av de alvorlige
feilene som ble avdekket, og av etterarbeidet de
har skapt. Heldigvis er det lyspunkter ogséa. Her er
arets viktigste hendelser.

lllustrasjon: Jon Arne Berg / byHands
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Januar

For & mate en stadig voksende utfordring med at unge
mennesker oppseker spill med hey risiko for & skape
pengespillproblemer, varslet Norsk Tipping en kraftig
nedjustering av tapsgrensene for spillere under 25

ar. Fra tidligere (2023) er grensen for spillere under
20 ar 2 000 kroner per maned. Fra 1. februar blir det
egne tapsgrenser ogsa for personer fra 20 til 21 ar

(3 000 kr./mnd.) og fra 22 til og med 24 &r

(5 000 kroner).

En alvorlig feil i Norsk Tippings systemer ble
avdekket. Kunder som spilte Eurojackpot gjennom
en av selskapets lgsninger for & spille sammen med
andre, Spillelag og Andelsbank, har hatt sterre
vinnersannsynlighet enn andre kunder i trekningen
av den norske tilleggspremien pa én million kroner.
Senere ble det avdekket at feilen ogsa har omfattet
Supertrekning i Lotto. Lotteritilsynet ila Norsk Tipping
et overtredelsesgebyr pa hele 46 millioner kroner for
feilen.

Februar

21. februar informerte direkter for Kundemote i
Norsk Tipping, Roger Soleim (bildet), om at aeraen
med kommisjonaerer gar mot slutten. Bortsett fra
salg av Flax-lodd, skal salg av spill i butikker vaere
avviklet fra 1. januar 2028. Salg i butikker og kiosker
utgjer en stadig mindre andel av omsetningen, siden
kundene velger nett og mobil for & spille. Fortsatt
kommisjoneerdrift ville krevd store investeringer

i fornyelse av teknologi og utstyr, noe som ikke
vurderes som gkonomisk forsvarlig nér stadig feerre

bruker denne kanalen for & spille.

2 Norsk Tipping

Mars

Fra 1. mars flyttet NRK Lotto-sendingen fra NRK1 til
NRK2. Innholdet i sendingen ble ikke endret, men
tidspunktet ble flyttet fram én time. Lotto har veert
sendt fast pa NRK1 siden 1987.

April

Generalforsamlingen godkjente regnskap og
arsberetning for 2024. 8 038 millioner kroner
fordeles til de samfunnsnyttige forméalene som mottar
Norsk Tippings overskudd.
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Mai

Etter en mini-konkurranse fikk selskapet Gnist
Consulting AS oppdraget med & lede kvalitetsarbeidet
i Norsk Tipping, iverksatt etter flere alvorlige feil. Gnist
ledet det interne arbeidet med & gé kritisk igjennom

viktige prosesser og systemer for & avdekke svakheter
og risikoer.

Spillet Joker fylte 25 &rimai 2025. Joker trekkes to
ganger i uka, ssmmen med Lotto-trekningen lardag
og Vikinglotto-trekningen onsdag. Ca. 1,4 millioner
kunder spiller Joker i lgpet av &ret.

Juni

En uoppdaget feil i en programkode fikk dramatiske
konsekvenser da tusenvis fikk melding fra Norsk
Tipping om at de hadde vunnet store premier i
Eurojackpot-trekningen 27. juni. Feilen farte til sterke
reaksjoner fra kunder, Lotteritilsynet og flere andre.
Norsk Tipping beklaget at kundene ble lurt til & tro at
de hadde blitt rike, og Lotteritilsynet ila Norsk Tipping
en bot pa 10 millioner kroner.

Etter flere alvorlige feil i Norsk Tipping de siste
méanedene, ferte Eurojackpot-feilen 27. juni til at
Tonje Sagstuen fratrddte som administrerende
direkter. Vegar Strand, direkter for Strategi,

analyse og forretningsutvikling, ble konstituert som
administrerende direktar.

2 Norsk Tipping

Juli

Med seksti prosent gkning i antall kunder og 116
prosent gkning i omsetning paé Oddsen, slo fotball-EM
i Sveits alle tidligere rekorder for et fotballmesterskap
for kvinner. Norges kamper var de fire mest omsatte
kvinnekampene pa Oddsen noensinne, og finalen
mellom England og Spania samlet 27 000 spillere -
dobbelt s& mange som VM-finalen med de samme

lagene to ar tidligere. Foto: Geir Olsen/NTB
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September

Etter 17 ars drift, avviklet Norsk Tipping konseptet
Spill i kasse fra 1. september. Rundt 2 700

butikker tilbed sine kunder & levere spill i kassa

pa dagligvarebutikken, kun ved & legge et enkelt
produktkort pa disken. | toppéret 2014 benyttet over
455 000 kunder seg av tjenesten, mens bare 66 000
personer brukte det i 2025.

Oktober

P& oppdrag fra styret gjiennomgikk revisjonsselskapet
PwC Norsk Tippings internkontroll for de sterste
lotteriproduktene. Rapporten er et viktig bidrag for

a fa kunnskap om hvorfor Norsk Tipping opplevde
alvorlige feil i 2025. Hoyt fokus pé innovasjon og
nyutvikling pé bekostning av kvalitet og kontroll, uklar
ledelse og ansvarsfordeling og for svak oppfalging av
leveranderer, var PwCs hovedfunn.

November

Styret i Norsk Tipping er positive til & overta pengespill
pa hest. Etter lang tid med samtaler og vurderinger,
formidlet styreleder Sylvia Brustad dette budskapet til
Kultur- og likestillingsdepartementet i november. Det
er opp til departementet om de vil starte prosessen
for & samle enerettsakterene i ett og samme selskap.

Lotteritilsynet bekreftet at Norsk Tipping méa betale
25 millioner kroner i overtredelsesgebyr. Arsaken

var en feil som gjorde at noen tusen ikke fikk delta i
Supertrekning i Lotto pa péskeaften. Kundene har fatt
tilbake innsatsen.

Revisjonsselskapet KPMG leverte sin
granskningsrapport om feilene i Norsk Tipping.
Selskapet papekte en rekke mangler og svakheter
som delarsaker til at alvorlige feil kunne oppsta. «Vi
mener at hgyt tempo i lansering av nye produkter og
tienester over lengre tid har gatt pa bekostning av
kvalitetssikring av egne og eksterne IT-leveranser»,
heter det blant annet i rapporten.

KPMG

Uavhengig gransking

Rotarsaksanalyse

Rapport til Norsk Tipping

2 Norsk Tipping

Desember

Advokatfirmaet Sands varslet at de vil ta ut
gruppeseksmal mot Norsk Tipping etter feilene i
Eurojackpot og Lotto, kjent fra tidligere i 2025. Saken
er ventet & komme opp i 2026.

Trond Bentestuen (f. 1970) blir Norsk Tippings
neste administrerende direktar. Det offentliggjorde
styreleder Sylvia Brustad i desember 2025.
Bentestuen har lang erfaring som toppleder i ulike
deler av neeringslivet og kommer fra stillingen som

administrerende direkter i Maxbo. Han tiltrer i lopet av
2. tertial 2026. Foto: Lavenskiold Handel
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%re spill

Vi deler produktene vare inn i fire kategorier.
Her er finner du informasjon om kunde- og
omsetningsutviklingen de siste tre arene.

lllustrasjon: Jon Arne Berg / byHands
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Lotterispill
Lotterier

A EEE
’V i G

PJoker  3lLOTTO P vikinglotto

Lotteriene viser en svak nedgang fra 2024, bade i omsetning
(-1,7 prosent) og antall kunder (-1,0 prosent). Dette henger seerlig
sammen med mindre markedsfering og svakere premiepotter

MNEXTRA P keENO  H.Nabolaget

i Eurojackpot og Vikinglotto, spesielt i andre halvar. Aret for
var preget av mange store og attraktive potter, Norges forste
milliardutbetaling og stor presseoppmerksomhet.

Brutto omsetning Premieandel 2025

i millioner kroner

Antall aktive spillere

2500 000 2173704 2151382 14 000 12795 12580 100

2039927 11816
. — — = 50 %
0 l

Bokfort premieandel per kategori

2023 2024 2025 0 2023 2024 2025

2 oddsbomben TIPPING
¢ 0ddsen

Sportsspill

Bruttoomsetningen for sportsspill gar noe opp (3,1 prosent), mens
nettoomsetningen gar svakt tilbake (2 prosent). Fraveeret av et
fotballmesterskap for herrer i 2025 gjar at omsetningsutviklingen
og en kundenedgang péa 0,6 prosent méa regnes som gode

Premieandel 2025

Antall aktive spillere

2500000

656389 652652

L e —

2023 2024 2025
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Brutto omsetning
i millioner kroner

14 000

6584 6792

5 657 o o

2023 2024 2025

100

0

Bokfart premieandel per kategori

resultater. Norsk Tippings beregning viser en markedsandel pa
88 prosent for Oddsen.
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Kasinospill

Kasino er kategorien med sterkest vekst. Alle sentrale indikatorer
oker, flere markant. Veksten kommer seerlig fra unge menn
mellom 18 og 25 &r. Andelen av befolkningen som spiller
kasinospill, uavhengig av akter, fortsetter & oke. Norsk Tippings
vekst skyldes derfor bade gkning i markedsandel og en generell
markedsutvidelse. Det er positivt at de fleste unge som ansker &
spille oppsaker Norsk Tippings regulerte tiloud, men den ekende
interessen for kasinospill gir grunn til bekymring.

Qyeblikksspill

Tabellen viser samlet omsetningsutvikling for bade fysisk

Flax, eFlax og Yezz. Fysisk Flax viser noe nedgang, delvis pa
grunn av at det er faerre kommisjonzerer. | tabellen over aktive
spillere rapporteres antall kunder for fysisk Flax separat. Siden
fysiske Flax-lodd selges uregistrert, er kundeantallet basert

pé sporreundersokelser. Kundene overlapper kundene pa
Yezz og eFlax og antallet kan ikke summeres. Flax har tydelige
sesongvariasjoner: God aktivitet rundt jul, og svakere resten av
aret.

14

Kasinospill

3¢ BELAGO ¥ KoncKasino

» Bingoria ¢ Multix

Antall aktive spillere Netto omsetning
i millioner kroner

2500000 14 000

312385 390959 436 201

1602
pa —a— —a 1358 1476
0 o— o —a
2023 2024 2025 2023 2024 2025
Qyeblikksspill
M FiPx
2 Yez2!
Antall aktive spillere Brutto omsetning
® = Fysisk Flax i millioner kroner
D = Yezz og eFlax
2500000 14 000
1137966 1198085 1131530
- o ] 2410 2610 2564
582548 707 669 714708 (m] 0 0
2023 2024 2025 0 2023 2024 2025

2 Norsk Tipping

Premieandel 2025

100

0

Bokfert premieandel per kategori

Premieandel 2025

100
62 %

0

Bokfart premieandel per kategori
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S_amfunnsoppdraget

Norsk Tippings formal er & legge til rette for et ansvarlig
pengespilltilbud og & forebygge negative konsekvenser
av pengespill. En viktig forutsetning for & fa til det,

er at vi lykkes med & kanalisere nordmenns spillelyst

til selskapets regulerte spilltilbud. Gjennom effektiv
drift s@rger vi for at mest mulig av inntektene gar til
samfunnsnyttige formal.

lllustrasjon: Jon Arne Berg / byHands
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Gode ansvarlighetsresultater i et vanskelig ar

Hovedforméalet med Norsk Tipping

og enerettsmodellen er a forebygge
spilleproblemer. Selv om alvorlige systemfeil
preget aret 2025, viser tallene at selskapets
arbeid med ansvarlig spill star statt. Samlet

sett beveger spillerne seg i en tryggere retning.

Seerlig blant unge ser vi tydelige effekter av
malrettede tiltak.

Norsk Tipping bruker Spillepulsindeksen som en indikasjon pa
hvor godt selskapet lykkes med & forebygge spilleproblemer.
Spillepulsindeksen méler om kundenes spillemgnster beveger
seg i retning av hayere eller lavere risiko. Alle positive endringer
far plusspoeng, mens alle negative endringer far minuspoeng.

En spillepulsindeks hayere enn null betyr at flest bevegelser skjer
i positiv retning, mens spillepulsindeks lavere enn null betyr at
flest bevegelser skjer i rad retning.

| 2025 endte indeksen pé + 18 369, det nest beste resultatet
siden malingene startet.
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FIGUR 1

2 Norsk Tipping

Spillepulsindeksen viser at kundenes spillemgnster har beveget seg i sunnere retning de siste Grene
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Seerlig positiv er utviklingen blant unge voksne. Til tross for okt

interesse for kasinospill, endte 18-25-aringene péa en Spillepuls-

indeks pé 7 811, som viser at gruppen samlet sett beveger seg i

riktig retning. Dette skjer i en periode der tilsynsmyndighetene

har uttrykt bekymring for okt risiko blant nettopp unge menn.

Tiltakene i 2025 fremstér derfor som bade effektive og
betydningsfulle.
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Norsk Tippings arlige ansvarlighetsrapport viser ogsa flere andre

positive trekk:

* Antallet stortapere holder seg lavt, og det er ingen gkning i de
mest alvorlige tapsforlapene.

¢ Gjennomsnittstapene gar ned i bade kasino og sport, som er
spillkategoriene med hayest risiko.

* Spillerne setter lavere personlige tapsgrenser, noe som
reduserer sannsynligheten for tap av store enkeltbelgp og gir
bedre kontroll.

Samtidig ser vi noen utviklingstrekk som falges naye.

Interessen for kasinospill okte ogsé i 2025. Samfunnstrender
og ungdomskultur bidrar sterkt til utviklingen, og lite tyder

pé at dette vil snu pa kort sikt. SPILLFORSKSs barne- og
ungdomsundersgkelse (2025) viser at 28 prosent av gutter i
alderen 12-17 ar har deltatt i pengespill det siste aret, og 21
prosent har deltatt i skinbetting. Dette betyr at mange unge
moter pengespill lenge for de fyller 18, noe som ogsé merkes i
tilstremmingen av nye, unge kunder til Norsk Tipping.

Samtidig viser Spillepulsindeksen positiv utvikling, ogsé i de
yngre aldersgruppene. Dette tyder pé at ansvarlighetsverktgyene
fungerer etter hensikten - nye spillere moter et regulert og trygt
tilbud som reduserer risiko.

Sammen med en svak nedgang i lotteri skaper den voksende
kasinoomsetningen en liten bevegelse i retning av redere spill.
Selv om endringen er moderat, er dette en utvikling vi mé folge
naye framover.
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Gode verktay

Norsk Tipping hadde hay aktivitet i forebyggingsarbeidet giennom
aret. Selskapet gjennomforte 4 500 proaktive samtaler og sendte
2,9 millioner proaktive meldinger til 473 000 spillere. | september
ble pause- og utestengingsfunksjonene gjort mer synlige i alle
digitale kanaler. Tiltaket forte til en markant gkning i bruk av disse
verkteyene, seerlig innen KongKasino. Bedre tilgjengelighet gjor
det enklere for spillere & regulere eget spill.

Samlet sett viser utviklingen i 2025 at ansvarlighetsrammeverket
fungerer etter hensikten og at mélrettede tiltak gir reelle, mélbare
effekter.

Hovedtrekk i ansvarlighetsrammeverket

Norsk Tippings ansvarlighetsrammeverk bygger pa registrert spill,
tydelige grenser og individuell oppfelging. Sentrale elementer
inkluderer:

* Tapsgrenser

* Kundeverktay

* Ingen aggressive virkemidler
* Proaktiv oppfelging

* Omsorgstrapp

* Tydelig og tilpasset kommunikasjon

Les mer om ansvarlighetsarbeidet vart her: https://www.norsk-

tipping.no/spillevett

Rammeverket videreutvikles kontinuerlig, og 2025 var et &r med
flere storre forbedringer.

\: Norsk Tipping

Lavere tapsgrenser for spillere 20-24 ar

| 2023 registrerte Norsk Tipping en okning i problemspill blant
unge. Analyser viste at flere unge ble trukket mot kasino- og
sportsspill, pavirket blant annet av dataspillmekanismer,
skinbetting, influencere og gkonomisk usikkerhet.

For & styrke beskyttelsen ble tapsgrensene for unge voksne
redusert fra 1. februar 2025:

e 20-21 &r: Maks 3 000 kr/mnd

* 22-24 &r: Maks 5 000 kr/mnd

Tiltaket ga tydelig positiv effekt:

* Rade spillere: - 41 prosent i tap
* Gule spillere: +5 prosent (primeert tidligere rede)

¢ Gronne: Tilneermet uendret

Kundene responderte positivt:

¢ 80 % mener tiltaket er bra

* Kun 16,6 % spilte videre hos uregulerte aktorer etter & ha
nadd grensen

Dette viser at de to store risikoene - lav brukeraksept og negativ
kanalisering - ikke materialiserte seg.

Det anslatte inntektstapet for Norsk Tipping er 38 millioner
kroner, men hensynet til & redusere risiko hos en seerlig utsatt
gruppe vurderes som viktigere enn denne inntekten.
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Norsk Tipping etterkommer for avrig Lotteritilsynets gnsker ved a
avvikle salgsfremmende direktereklame rettet mot spillere under
25 ar.

Bedre synlighet av pauser og utestengelse

Fra september 2025 ble det gjort starre forbedringer i hvordan
pause- og utestengingsfunksjoner presenteres i digitale kanaler.
Resultatet var sveert godt, med en 200 prosent gkning i antall
utestengelser totalt, og hele 350 prosent for KongKasino. 70
prosent flere KongKasino-spillere satte en pause.

Dette har gjort det enklere for spillere & regulere eget spill.
Antallet pauser stabiliserte seg utover hasten pa et betydelig
hayere niva enn fer endringen.

Spillepuls - egenutviklet risikomodell
| 2024 etablerte Norsk Tipping Spillepuls som var egen
risikomodell, etter at Playscan ikke lenger var tilgjengelig.
Spillepuls analyserer fem ukers spilleatferd for hver enkelt kunde
og kombinerer dette med selvtest for & fastsette den enkelte
kundes risikostatus. L@sningen brukes til:

* 4 varsle spillere om gkt risiko

* a styre proaktive meldinger og samtaler

* & skjerme utsatte spillere fra markedsfering

¢ 4 evaluere effekten av tiltak

All kundekommunikasjon er modernisert og mobiltilpasset, med
klare forklaringer og konkrete rad.
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Proaktive meldinger - ny modul for spillere som ikke
svarer

For spillere som ikke svarer pa telefon ved proaktiv oppfelging,
ble det i 2025 utviklet en egen melding som kunden méa
respondere pé for spill kan fortsette. Den gir oversikt over forbruk,
forslag til tiltak og mulighet til & be om ny samtale

| 2025 ble det sendt 1 307 slike meldinger:

* 24,5 % senket tapsgrensen

* 6,9 % laste grensen

Tiltaket hjelper oss med & na spillere med hoy risiko - ogsad dem
som tidligere var vanskelige & fa kontakt med.

Utsatt problemspillmaling

Spillepulsindeksen gir Norsk Tipping lepende og umiddelbar
tilstandsrapport om risikoprofilen pa vare kunder. Nasjonalt

er det Lotteritilsynets befolkningsundersgkelse som er den
offisielle rapporteringen av nivaet pa pengespillproblemer i
landet. Den gjennomferes med intervaller pa tre til fire ar. For

a gi oss hyppigere indikasjoner péa utviklingen, har vi siden

2021 gjennomfert en egen problemspillméling med 5000
respondenter. Arets undersokelse er utsatt pa grunn av den
nordiske befolkningsundersgkelsen som Lotteritilsynet er med pa.
For ikke & forstyrre datainnsamlingen til den undersekelsen, har vi
valgt 8 utsette datainnsamlingen for var egen maling til april, etter
at datainnsamlingen til den nordiske undersgkelsen er ferdig.

| tillegg til de to undersokelsene, er statistikk fra Hjelpelinjen for
spilleavhengige og fra Spillavhengighet Norge viktige indikasjoner
pa utviklingen. Disse organene publiserer sin egen statistikk.

\: Norsk Tipping

Oppsummert

Norsk Tipping styrket ansvarlighetsarbeidet ogsé i 2025.
Tiltakene for unge spillere hadde malrettede og positive effekter.
Samlet sett star ansvarlighetsarbeidet sterkere ved inngangen til
2026, men problematikken knyttet til at unge spillere oppsaker
risikospill etter & ha blitt «utdannet» som spillere gjiennom andre
kanaler fortsetter & bekymre.

Full giennomgang av ansvarlighetsarbeidet er publisert i
«Rapportering om ansvarlig spillvirksomhet 2025» som publiseres

sammen med &rs- og beerekraftrapporten pa Norsk Tippings
nettsider. | tillegg redegjores for selskapets pavirkning og risikoer i
kapittel S4, «Forbrukere og sluttbrukere».
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Norsk Tipping og markedet

Forebygging av spilleproblemer fungerer best
nar flest mulig av de som spiller velger det
regulerte spilltilbudet.

Dette, som kalles kanalisering, er et sentralt premiss for
enerettsmodellen og norsk pengespillpolitikk. Norsk Tippings
markedsfaering, produkter og tjenester skal serge for et attraktivt
tiloud til kundene, innrettet slik at spill foregar innenfor trygge
rammer. Nar tilbudet er godt og synlig nok, kanaliserer vi mest
mulig av befolkningens spillelyst til det lovlige markedet.

| perioden 2019-2023 var kanaliseringen sterk, bade malt

i antall spillere og i markedsandeler. Utviklingen har fortsatt

i 2024 og 2025, men med noe lavere vekst. Effektive tiltak
fra myndighetene, kombinert med et ansvarlig og tilgjengelig
spilltilbud fra Norsk Tipping, har veert viktige drivere.
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FIGUR 2

Norsk Tipping beregner at selskapet har 73,5 prosent av
spillmarkedet i Norge, som totalt er beregnet til 13,93
milliarder kroner netto

Spillmarkedet i Norge
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Lotteritilsynet beregner totalmarkedet til mellom 14,4 og 14,7
mrd. kroner og gir utenlandske spillselskaper ca. 13 prosent
markedsandel (1,7-2,0 milliarder kr.). Tilsynet beregner Norsk
Tippings markedsandel til ca. 71 prosent.

\: Norsk Tipping

Styrker lavrisiko-spill

For & forebygge spilleproblemer er det positivt hvis de som
onsker & spille bruker de minst risikofylte spillene, som Lotto,
Vikinglotto og andre lotterier. A opprettholde hay oppslutning om
disse spillene er derfor et prioritert mal, og utviklingen her er en
indikator pa hvor godt vi lykkes. | andre spillkategorier arbeider

vi for at mest mulig spill skjer pé de tryggeste variantene. For
sportsspill betyr det blant annet & legge til rette for at flere kunder
velger «pre-match»-spill fremfor liveodds, som er mer risikofylt.

Sterrelsen pa det totale markedet og Norsk Tippings andel av det
ma ses i sammenheng med ansvarlighetstiltakene. Tapsgrenser og
andre begrensninger demper omsetningen, og markedsandelen
ville veert hoyere uten disse tiltakene. Det er ogsa naturlig at
veksten avtar nar en sterre del av markedet allerede er kanalisert
inn i det regulerte tilbudet.

Sport og kasino

Konkurransen fra uregulert bransje er sterst innenfor sport og
kasino. Innenfor kasinospill har andelen spillere som kun spiller
hos Norsk Tipping okt jevnt i mange &r, men har stoppet opp i
2025. Andelen som kun spiller hos uregulerte akterer falt fra 46
prosent i 2020 til 30 prosent i 2025. Malt i prosent av omsetning
har Norsk Tippings markedsandel for kasinospill gkt fra 43 til 65
prosent i samme periode.

Sportspill viser ogsa en gkning i markedsandel, men har en
svakere utvikling da Norsk Tipping har oppnadd 88 prosent
markedsandel.
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FIGUR 3 Rundt 30 prosent av nye kasinokunder oppgir at de velger Norsk

Norsk Tipping har en stor andel av kasinospillerne

Kasinospillere

Tipping fordi det har blitt vanskeligere & spille hos uregulerte
akterer. Samtidig ser vi at omtrent halvparten av de nye kundene
pa KongKasino er unge spillere uten tidligere erfaring fra
utenlandske spillselskap. At unge spillere aktivt velger Norsk

60
50 \ s - Tipping er positivt, men den gkende interessen for kasinospill
40 / blant unge er samtidig bekymringsfull.
G —
20 @ e Tilstrekkelig markedsfering
10 ¢ — Markedsfaring er et viktig virkemiddel for & lede spillelyst til de
o tryggeste og minst risikofylte spillene hos de lovlige aktarene.
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Samtidig stiller regelverket klare krav om at markedsferingen skal
veere moderat og ikke mer omfattende enn n@dvendig. Selskapet
e Andel av spillerne kunNT ~ esmm Andel av spillerne NT og uregulert ~ e Andel av spillerne kun uregulert o L .
har ogsa egne prinsipper som setter tydelige grenser for omfang
og bruk av virkemidler. Til sammen styrer dette hvordan Norsk
Tipping planlegger og gjennomfarer all markedsfering.
FIGUR 4

Norsk Tipping dominerer sportsspillmarkedet i Norge

Sportsspillere

Med markedsfaring mener vi alle tiltak som synliggjer spill og
merkevarer pa egne og eksterne flater.

100 Synkende kostnader til markedsfering
80 - o @ —= = ® Norsk Tippings samfunnsoppdrag er & forebygge spilleproblemer.
Det krever tydelig og ansvarlig kommunikasjon. Innsikt viser at
60 kasinospill gker blant yngre spillere, til tross for at markedsfering
40 av slike spill er forbudt i Norge. Dette gjor det ekstra viktig & n
0 denne malgruppen med ansvarlighetsbudskap.
o S G ==
0 o —— — o= —— ——————— | lopet av femarsperioden fra 2021 er selskapets totale kostnader
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 til salg, reklame og sponsor redusert med 81 millioner
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e Andel av spillerne kunNT ~ esmm» Andel av spillerne NT og uregulert

esss Andel av spillerne kun uregulert

(25,4 %). Fra 2023 til 2024 senket vi kostnadene til
markedsfering med 7 prosent, og det samme fra 2024 til
2025. Fra 2023 er samfunnsnyttige samarbeidsprosjekter og
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drift sportsspilloperasjon trukket ut av posten for sponsor og
profilering, siden dette ikke er & anse som en del av selskapets
markedsfering. Med denne posten utelatt var reduksjonen pé
henholdsvis 10 og 12 prosent de to siste arene. Prisstigningen i
samme periode aker effekten av reduksjonen ytterligere.

Den massive forflyttingen av spilleaktivitet til digitale kanaler har
samtidig flyttet var distribusjon fra kiosk og butikk til web og app. |
trdd med en stadig mer digital hverdag har Norsk Tipping investert
i & mote kunder med spillelyst ogsa hos vare nettpartnere, som
VG, Dagbladet, TV2 og flere. Det gker var totale synlighet i
markedet.

Systematisk maling av markedsferingsniva

For & sikre at vi holder oss innenfor rammene for nedvendig
markedsfaring, har Norsk Tipping i 2025 utviklet et nytt
malesystem. Systemet samler data fra blant annet undersokelser,
modelleringer, kundedata, salg og utvikling i spillepulsindeks.

P& den méaten kan vi lepende folge med pé effektene av
markedsfaringen og styre nivaet i trad med regelverket og vart
samfunnsoppdrag.

Les mer om arbeidet med markedsfaring senere i denne
rapporten.

Stabilt resultat

Resultatet i 2025 ble det nest beste resultatet i Norsk Tippings
historie, bare rekordaret 2024 har veert sterkere.
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Spillinntekter fratrukket premier (netto spillomsetning) var
ngyaktig den samme i 2025 som &ret for. Kostnader etter
omlegging av AFP-ordningen i offentlig sektor (ca. 60 mill.) og
store beter etter alvorlige feilsituasjoner (ca. 82 mill.) pavirker
bunnlinja negativt, slik at resultatet blir noe svakere enn aret for.
Det er dessuten verdt & merke seg at resultatet i 2025 maéles opp
mot et rekordstort overskudd i 2024, et &r da mange variabler
som pavirker lotteriomsetningen slo gunstig ut.

FIGUR 5
Norsk Tippings overskudd siste ti ér

2 Norsk Tipping

Resultatet i 2024 var dessuten ekstra styrket av en engangseffekt
pa 119 millioner kroner etter salg av Norsk Tippings eierandel i
Buypass AS og av ekstra store renteinntekter. Selskapets resultat
i fjor var 4,3 prosent lavere enni 2024.

Ser man péa resultatutviklingen i et noe lengre perspektiv, folger
2025-resultatet en langvarig trend med jevn vekst.
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* = Etter at resultatet styrkes med 130 millioner kroner fra Norsk Tippings
egenkapital, blir belepet til fordeling pa 7 823 millioner kroner i 2025.
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Effektiv drift

Selskapets effektivitet, malt i kostnadenes andel av netto
omsetning, er forbedret over tid. Kostnadsandelen viser en
gradvis reduksjon fram til 2024, fer den eker igjeni 2025.

Over femarsperioden 2021-2025 er kostnadsandelen redusert
fra 274 til 27,2 prosent.

Nokkeltallene for perioden 2021-2025 ser slik ut:
 Netto spillinntekter har gkt fra 8,7 til 10,2 milliarder
(1 567 millioner, +18,1 %).

* Totale kostnader har gkt fra 2,4 til 2,8 milliarder
(408 millioner, +17,2 %).

* Overskuddet har gkt fra 6286 til 7693 millioner
(1 406 millioner, + 22,4 %).

* Prisstigningen i perioden har veert pa 18,6 %.

Justert for generell prisvekst innebaerer det en reell
kostnadsreduksjon pé ca. 1,2 prosent.

Engangskostnaden i forbindelse med AFP-omleggingen og de
store overtredelsesgebyrene stér for til sammen 142 millioner
kroner i 2025. Uten disse ville kostnadsandelen for 2025 ligget
relativt neer samme niva som aret for.
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FIGUR 6

2 Norsk Tipping

Omlegging av AFP-ordningen og store overtredelsesgebyrer gjorde at kostnadsandelen gkte noe i 2025

Totale kostnader og netto spillinntekter 2021 - 2025
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Krav om effektiv drift

Norsk Tipping skal drives effektivt, slik at mest mulig av
overskuddet gar til gode forméal. Kravene til effektiv drift ma
likevel balanseres med malet om et ansvarlig spilltilbud som
bidrar til hovedmalet med selskapet og reguleringen: Forebygging
av spilleproblemer. @konomi skal ikke hindre Norsk Tipping i &
gjore ngdvendige tiltak for & beskytte spillerne, selv om tiltakene
forer til lavere inntekter eller hoyere kostnader. Rammeverket

for ansvarlig spill har en lang rekke virkemidler som helt bevisst
demper omsetning og overskudd, og dette er faktorer som ma
veere med i betraktningen nar selskapets arbeid med effektiv drift
vurderes.

B Totale driftskostnader
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Viktige tiltak
A sikre effektiv drift er en prosess som gar kontinuerlig. Den siste
perioden er dette de viktigste omradene for effektivisering:

Omorganisering

For & forbedre koordineringen av IT-ressurser, i tillegg til & rigge
selskapet for verdistrembasert arbeidsmetodikk, slo selskapet
i 2023 sammen drifts- og utviklingsmiljeet innen IT. 1 2025

har selskapet implementert en produktutviklingsmodell for
kontinuerlig forbedring av selskapets produkter og lasninger.
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Bemanning

| 2025 er det besluttet en nedtrapping av konsulentbruk ved
blant annet & prioritere konvertering av innleid kapasitet til
ordinegere ansatte pa lengre sikt. Dette vil medfere at antallet egne
ansatte kan gke tilsvarende, etter at selskapet siden 2019 har
fulgt en restriktiv ansettelsespraksis.

Fordeling av overskudd

Norsk Tippings overskudd fordeles av selskapets
generalforsamling i samsvar med fordelingsnokkelen nedfelt i
pengespillovens §12. Etter driftséret 2025 fordeles

7 823 millioner kroner slik:
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Tiltak mot spilleavhengighet:

358

mill. kr.

Minimum en halv prosent av selskapets
overskudd settes av til tiltak mot
spilleproblemer.

@

Grasrotandelen:

879

mill. kr,

Grasrotandelen er kundenes egen mulighet
til & pévirke hvor litt av overskuddet skal ga.
35 000 norske lag og foreninger far smé eller
store bidrag gjennom denne ordningen.

2 Norsk Tipping

©,

Bingoentreprengrenes
overskuddsformal:

54

mill. kr.

Overskuddet fra Belago-terminalene vére
fordeles direkte til lag og organisasjoner som
mottar overskuddet fra de evrige spillene i
bingohallen der terminalen stér.
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2 Norsk Tipping

Resten av pengene fordeles etter den sékalte tippenekkelen.
Av dette trekkes det forst ut 6,4 prosent, som gar til helse
og rehabiliteringsformal. Resten fordeles slik at idrett far 64
prosent, kulturformal 18 prosent og samfunnsnyttige og
humaniteere organisasjoner 18 prosent.
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Helse- og
rehabiliteringsformal:

440

mill. kr.

Stiftelsen Dam fordeler pengene til
helseprosjekter og forskning som fremmer
levekar, helse, mestring, livskvalitet og sosial
deltakelse.

Idrett:

4116

mill. kr.

Fordeling iht. forskrift. Om lag halvparten

av midlene er gremerket idrettsanlegg i
kommunene og anlegg for fysisk aktivitet.
@vrige midler fordeles til blant andre Norges
idrettsforbund, Olympiatoppen, seerforbund,
idrettskretser, over 6 000 lokale idrettslag
og foreninger, Antidoping Norge, friluftstiltak,
arrangementstilskudd og forsknings- og
utviklingsarbeid, med mer.

Kultur:

1158

mill. kr.

Kulturmidlene fordeles av regjeringen.
Eksempler pé formal er Den kulturelle
skolesekken, Frifond, tilskudd til kulturbygg,
nasjonale musikkorganisasjoner, Kulturrom,
Instrumentfondet for skolekorps og barne-
og ungdomsorkestre, Krafttak for sang,
Folkeakademienes Landsforbund, Historiske
spel, Norske kirkeakademier, aktivitetsmidler
for kor og prosjekt- og utviklingsmidler pa
arkiv-, bibliotek- og museumsfeltet.

Samfunnsnyttige og
humanitaere organisasjoner:

1158

mill. kr.

Pengene fordeles av Lotteri- og
stiftelsestilsynet iht. forskrift, og skal bidra

til & trygge viktige samfunnsoppgaver pa
omrédene helse, sosiale tjenester, krisehjelp,
stottearbeid, natur- og miljgvern og dyrevern.
Beredskapsorganisasjonene Rede Kors,
Redningsselskapet og Norsk Folkehjelp
mottar en fast prosentsats. Resten fordeles til
landsdekkende organisasjoner etter sgknad.
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Edelsen

Bli kjent med ledergruppa i Norsk Tipping.

lllustrasjon: Jon Arne Berg / byHands
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Merete Jorstad
Organisasjon og juridisk

Merete H. Jorstad (f. 1978) tiltradte stillingen som direkter for Organisasjon og juridisk 1. juni

2023. Hun har jobbet som advokat i Norsk Tipping siden oktober 2012. Hun er utdannet jurist ved
Universitetet i Oslo, og har blant annet jobbet som advokat i Huseiernes Landsforbund og Sykehuset
Innlandet. Merete har ansvar for HR, organisasjonsutvikling, juridisk og sikkerhet.

Roger Soleim
Kundemote

Roger Soleim (f. 1973) er fra 1. februar 2024 direkter for Kundemete, etter & ha veert konstituert

i stillingen fra 1. juli 2023. Roger ble ansatt i selskapet i 2009, og har i hovedsak jobbet med var
fysiske og digitale distribusjon i ulike roller. Han er utdannet adjunkt, og kom til Norsk Tipping fra
Hamar kommune. Der jobbet han med digitalisering av helsesektoren i flere ar. Roger har ansvar for
vare kunder, giennomfering av spill og trekninger, ansvarlig spill, distribusjon og kundeservice.

Vegar Strand

Administrerende direktar (konst.)

Linda Eng Strand

Merkevare og marked
Vegar Strand (f. 1984) ble konstituert som selskapets
Linda Eng Strand (f. 1974) tiltrddte som direkter for Merkevare og marked 1. august 2025. Hun

har veert ansatt i selskapet siden 2004 og har hatt ledende roller innen merkevare, marked,

administrerende direktar 28. juni 2025. Han kommer fra stillingen

som direktar for Strategi, analyse og forretningsutvikling, som han

har hatt siden 1. september 2024. Da kom han fra stillingen som kommunikasjon, sponsor- og eventarbeid, samfunnsansvar, kundedialog og produktutvikling. Hun har

partner i rddgivningsselskapet Oplandske, og han har tidligere hatt tilsvarende arbeidsomrader i bank. Hun har utdanning innen markedsfering, merkevarebygging
hatt lederroller hos blant annet HOFF, GD, Lillehammer 2016 og

PwC. Vegar er sivilgkonom fra NHH.

og kommunikasjonsledelse. Linda har ansvaret for selskapets synlighet, kommunikasjon og
markedsaktiviteter.
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Stein Willy Andreassen
@konomi og virksomhetsstyring

Stein Willy Andreassen (f. 1967) startet i Norsk Tipping i 2014, og har veert direkter for avdelingen
@konomi og virksomhetsstyring fra 2015. Avdelingen har blant annet ansvaret for planprosesser,
skonomisk langtidsplanlegging og finansiell styring, budsjett, innkjap, baerekraft, arkiv, selskapets
eiendom og bygninger, compliance, og selskapets kvalitetssystem. Stein Willy er utdannet
sivilingenigr fra NTNU og har i tillegg en MBA i gkonomistyring og ledelse fra NHH.

Per Ove Skomakerstuen
Teknologi (konst.)

Per Ove Skomakerstuen (f. 1961) ble konstituert i stillingen fra november 2025. Han er utdannet
EDB-ingeniar og kom til Norsk Tipping fra en stilling som avdelingsdirektar i IBMs Business Consulting
Services, Application Management Services. Per Ove var direkter for IT-drift fra han ble ansatt i
selskapet i 2009 til 2023, da han gikk over i en stilling som spesialrddgiver i selskapet.

Sverre Berg Lutnees
Strategi, analyse og forretningsutvikling (konst.)

Sverre Berg Lutnaes (f. 1981) tiltradte stillingen som konstituert direkter for avdelingen Strategi,
analyse og forretningsutvikling 1. juli 2025. Sverre er samfunnsviter fra Universitetet i Oslo og har
lederutdanning fra Bl og AFF. Han har jobbet i Norsk Tipping siden 2015, og har tidligere jobbet i
Utenriksdepartementet, Helse- og omsorgsdepartementet og Kreftforeningen. Sverre har ansvar for
omrédene strategi, presse, samfunnskontakt, innsikt, analyse og forretningsutvikling.

2 Norsk Tipping
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Beerekraftberetning

Selskapets beerekraftberetning er utarbeidet med
utgangspunkt i kravene i EUs beerekraftdirektiv (CSRD).
Beretningen er ikke attestert.

\: Norsk Tipping
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E_SRS 2 Generelle
rapporteringskrav

Selskapet redegjar i dette kapitlet for utarbeidelsen
av beerekraftrapporten, og informasjon om
selskapets styring, strategi og forretningsmodell.
Her presenteres ogsa selskapets analyse av
pavirkninger, risikoer og muligheter.

lllustrasjon: Jon Arne Berg / byHands
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Grunnlag for utarbeidelse

Selskapets beerekraftberetning er utarbeidet pa et individuelt
grunnlag og omhandler selskapets pavirkninger, risiko og
muligheter i egen drift, oppstrems og nedstrems verdikjede.

Spesielle omstendigheter

Beerekraftberetningen for 2025 er utarbeidet basert pa kravene
i EUs beerekraftdirektiv (CSRD). Norsk Tipping var ikke underlagt
rapporteringsplikt etter direktivet for 2025, men selskapet har
valgt & legge sin rapportering tett opp mot kravene i direktivet,
og rapportere pa de standardene som er definert som vesentlige
basert pa selskapets doble vesentlighetsanalyse. Innholdet
bygger i stor grad pé rapporteringskravene som ble besvart i
baerekraftberetningen for regnskapséaret 2024.

Tidshorisont

Norsk Tipping benytter seg av de samme tidshorisontene pa
mellomlang og lang sikt som definert i avsnitt 6.4 i ESRS 1. Kort
sikt er opp til ett ar, mellomlang sikt er ett til fem ar, og lang sikt er
lengre enn fem &r.

| analysen av klimarisiko er det benyttet felgende tidshorisonter:

Fysisk klimarisiko i et hayutslippsscenario:
Kort: 2025-2040

Medium: 2041-2070

Lang: 2071-2100

Overgangsrisiko i et lavutslippsscenario:
Kort: 2025-2030

Medium: 2031-2040

Lang: 2041-2050
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Tidshorisontene er valgt pé bakgrunn av datagrunnlaget knyttet til
scenarioanalysen. Tidshorisontene for overgangsrisiko er kortere
enn fysisk klimarisiko ettersom endringer i markeder oppstar
raskere enn endringer i klima.

Kilder for estimering og usikkerheter

| klimaregnskapet er mye av dataene knyttet til verdikjeden.

Her er det enten mottatt aktivitetsdata fra leverandgrer eller
estimert utslipp basert pa ulike parametre. Det er gjort kontroller
for & kvalitetssikre dataen i den grad det er mulig, men det er
vanskelig a utelukke feil. Av den grunn er malusikkerheten hay.

| forbindelse med at selskapet endret regnskapssystem mot
slutten av 2025, kan det ha skjedd endringer i uttrekksgrunnlaget
for klimaregnskapet. Dette gjor at det er knyttet usikkerhet til
datagrunnlaget for érets to siste méneder. En grundig beskrivelse
av kilder til usikkerhet finnes i kapitlet om klima, fra side 47. Ingen
andre maleindikatorer har verdikjededata, og datakvaliteten ellers
er vurdert som hogy.

Endringer i fremstilling

| tréd med kravene til vesentlighetsanalyse i beerekraftdirektivet,
har selskapet revidert sin vesentlighetsanalyse i 2025. |
revideringen av vesentlighetsanalysen ble det gjort endringer i
flere av de vesentlige pavirkningene, risikoene og mulighetene
selskapet rapporterer pa.

S2 er scoret under vesentlighetsterskel i selskapets oppdaterte
vesentlighetsanalyse. Det er derimot utfart en ny scoring av
undertema «Forvaltning av forbindelser med leveranderer»
under G1 - Forretningsskikk. Undertemaet er i den oppdaterte
vesentlighetsanalysen scoret som vesentlig.

\: Norsk Tipping

Etter en ny vesentlighetsvurdering av utslippspotensialet av
aktivitetene i Norsk Tippings klimaregnskap, besluttet selskapet
a utelate utslipp knyttet til pensjonsportefeljen. Bakgrunnen er at
selskapet ikke har noen reell pavirkningsmulighet pa utslippene
som genereres av disse pengene.

Feil i tidligere rapporter

Det er ikke identifisert vesentlige feil i tidligere
beerekraftrapporter. Det ble rapportert forskjellig tall
for klimagassutslipp i henholdsvis arsberetning og
beerekraftberetning i rapporteringen for 2024. Tallet i
beerekraftberetningen var det korrekte.

Informasjon om baerekraft som stammer fra annen
lovgivning

I tillegg til kravene i ESRS-ene, svarer selskapet ut krav om
redegjorelse som felger av &penhetsloven i separat rapport.
Norsk Tipping redegjor ogsa for selskapets arbeid i henhold til
likestillings- og diskrimineringsloven og i trdd med aktivitets-

og redegjarelsesplikten i separat rapport. | selskapets
lederlennsrapport rapporterer Norsk Tipping i henhold til forskrift
om retningslinjer og rapport for godtgjarelse for ledende personer.
De tre ovenfornevnte rapportene publiseres samtidig og pa
samme sted som &rs- og beerekraftrapporten.

Rapportering av policyer, retningslinjer, mal og maloppnéelse
folger ESRS-standardene sé langt selskapet har informasjon
tilgjengelig.

En oversikt over rapporteringskrav i beerekraftdirektivet som
dekkes finnes pé side 44-45.
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TABELL 1

Opplysninger tatt inn ved henvisning

Folgende informasjon er tatt inn i beerekraftrapporten helt
eller delvis ved & referere til andre deler av arsrapporten eller

tilhgrende delrapporter:

ESRS 2-krav

ESRS 2 SBM-1

ESRS 2 GOV-1

ESRS 2 GOV-4

ESRS 2 SBM-3

S1-16
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Beskrivelse

Strategi, forretningsmodell og verdikjede

Styrende organer og styrets og konsernledelsens
sammensetning, erfaring og ekspertise

Uttalelse om aktsomhetsvurderinger

Vesentlige temaer og deres tilknytning til strategi
og forretningsmodell

Maleindikatorer for godtgjering

Kapittel/underoverskrift

Delvis besvart i innledende del av rapporten og i Eierstyring
og selskapsledelse pkt. 2 «Virksomhet»

Eierstyring og selskapsledelse pkt. 8 «Styret, sammensetning

og uavhengighet»

Redegjgrelse etter dpenhetsloven

Svart ut under hvert av de vesentlige ESRS-temaene

Godtgjgrelsesrapporten

2 Norsk Tipping
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Styring av baerekraftrelaterte tema

Samfunnsansvar og baerekraft er jevnlig tema for Norsk Tippings
ledelse, styre og revisjonsutvalg. Selskapet har etablert ulike
prosesser for & handtere vesentlige pavirkninger Norsk Tipping
har p& samfunnet, og risikoer og muligheter som potensielt kan ha
finansielle konsekvenser for selskapet.

Organisasjonen har kompetanse og fagressurser som fungerer
som beslutningsstatte for selskapets ulike styringsorganer.
Ressursene bistér i spersmal som dreier seg om vesentlige
beerekrafttema og tilherende pavirkninger, risikoer og muligheter.

FIGUR 7
Norsk Tippings styringsmodell for beerekraft

Revisjonsutvalget

Styret

Styret og styrets sammensetning er regulert giennom § 7 i
selskapets vedtekter. | vedtektene star det at styret skal ha
minst fem representanter som er oppnevnt av Kultur- og
likestillingsdepartementet (KUD), og tre representanter som
velges av og blant selskapets ansatte. Styremedlemmene velges
for to &r av gangen.

| eierskapsmeldingen legges det til grunn at staten jobber
for en styresammensetning som bidrar til & nd statens mal
som eier. | «Rutine for styrevalg i selskaper med statlig

eierandel» er det definert at det skal stilles krav til kompetanse,
kapasitet og mangfold i sammensettingen av styret. Relevant
kompetanse er definert som hovedhensyn i statens arbeid med
styresammensetting.

Administrerende direktor

Ledergruppen

Ansvarlig baerekraftrapportering
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Kjennsfordelingen i styret er regulert i aksjeloven § 6-11a og
§20-6.

Norsk Tippings ansatte har mulighet til & ta opp problemstillinger
giennom de ansattvalgte medlemmene i styret. Administrerende
direkter deltar i styremetene uten stemmerett.

Styreinstruksen er fastsatt i henhold til aksjeloven § 6-23.
Styreleder er ikke medlem av selskapets ledelse. Behandling

av saker i styret folger offentlige regler og selskapets etiske
retningslinjer for habilitet. Hvert styremeote innledes med &
avklare styremedlemmers habilitet knyttet til saker i motet.
Styreinstruksens pkt. 5 angir styremedlemmers plikt til & opplyse
om habilitetskonflikter.

Styret behandler jevnlig saker som omhandler selskapets
vesentlige beerekrafttema. Virksomhetsrapporten giennomgas
i hvert styremete. Rapporten inkluderer status for selskapets
forretningsmal i form av KPI-er. Selskapets vesentlige
baerekrafttema er adresseres i forretningsmalene, bade nér det
gjelder klima, egne ansatte, sluttbrukere og forbrukere (vére
spillere) og forretningsskikk.

Styret evaluerer sitt arbeid og sin kompetanse arlig.

Styrets sammensetning

Styret bestar av sju representanter som er oppnevnt av KUD, og
tre ansattrepresentanter. Kvinneandelen blant eieroppnevnte
styremedlemmer er pa 43 prosent, blant ansattrepresentanter er
den péa 33 prosent. Alle eksterne styremedlemmer er uavhengige
av overskuddsmottakerne og selskapets drift.


https://www.regjeringen.no/contentassets/e34629af9700474d8a24b9aeb11b0d5f/retningslinjer-for-styrevalg-offentlig-av-16.11.23.pdf
https://www.regjeringen.no/contentassets/e34629af9700474d8a24b9aeb11b0d5f/retningslinjer-for-styrevalg-offentlig-av-16.11.23.pdf
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Les mer om styrets sammensetning og uavhengighet i Eierstyring
og selskapsledelse «8. Styret, sammensetning og uavhengighet».

Pa side 82-85 redegjores det for det enkelte styremedlems
bakgrunn og erfaring.

Revisjonsutvalg og internrevisjon

Norsk Tippings revisjonsutvalg er et underutvalg av

Norsk Tippings styre. Utvalget har som formal & veere et
saksforberedende organ og bidra som statte for styret i utevelsen
av styrets ansvar for selskapets kontrollsystemer, og selskapets
finansielle rapportering og beerekraftrapportering. Ekstern- og
internrevisor har &rlig mete med revisjonsutvalget uten at noen fra
administrasjonen er til stede.

Selskapet har en internrevisjon som rapporterer til styret via
revisjonsutvalget. Internrevisjonen har som formal & bisté styret
og ledelsen i Norsk Tipping med & utave god virksomhetsstyring.
For tiden uteves internrevisjonsfunksjonen av PwC.

Revisjonsutvalgets sammensetning
Revisjonsutvalget bestar av tre medlemmer fra styret.
Kvinneandelen i revisjonsutvalget er pa 33 prosent.

Administrerende direktor og selskapets ledergruppe
Selskapets administrerende direktar og selskapets ledergruppe
har det overordnede ansvaret for & definere selskapets
baerekraftambisjoner og falge opp implementeringen. Flere av
medlemmene har ngkkelroller i arbeidet med beerekraft. De mest
sentrale er:
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* Direkter for @konomi og virksomhetsstyring (QVS)
har hovedansvar for selskapets samfunnsansvars- og
beerekraftarbeid, og sikrer at ledergruppen holdes oppdatert
om spersmal og utfordringer pa omradet. Ansvaret for
selskapets anskaffelser, leveranderavtaler og risikostyring
ligger ogsa her. Direkter for @VS har ogsé ansvaret for
utarbeidelsen av selskapets ars- og beerekraftrapportering,
inkludert klimaregnskap og selskapets klimaomstillingsplan.

* Ansvaret for selskapets arbeid med ansvarlig spillvirksomhet
ligger hos direkter Kundemote.

* Direktor for Strategi, analyse og forretningsutvikling
har overordnet ansvar for & sikre integrering av de ulike
beerekrafttemaene inn i overordnet virksomhetsstrategi.

* Direktor for Organisasjon og juridisk har det strategiske
ansvaret for mangfold og forretningsskikk, og skal blant annet
sikre at dette innlemmes i selskapets styringsstruktur og
virksomhet.

Alle direkterer har giennom hasten 2025 fatt tildelt dedikerte
tiltak for kutt i klimautslipp som deres avdeling er ansvarlig for &

folge opp.

Direktar for @VS gjennomferte varen 2025 en kompetanseheving
innenfor omradet ved deltakelse pé Beerekraftakademiet i regi av
Revisorforeningen.

Ledergruppen behandler jevnlig saker som omhandler selskapets
vesentlige beerekrafttemaer. Business Review gijennomferes
tertialvis i selskapet og er ledelsens viktigste arena for &

vurdere hvordan selskapet ligger an nér det gjelder oppfyllelse
av selskapets mal i virksomhetsplanen. Ved behov justeres
selskapets mal i forbindelse med Business Review.

\: Norsk Tipping

Ledergruppens sammensetning

Ledergruppen bestar av sju medlemmer. Kvinneandelen var 43
prosent i 2025. Etter administrerende direkters fratredelse i juni
2025, er kjgnnsbalansen pa 29 prosent.

Pa side 25-27 redegjores det for direkterenes bakgrunn og
erfaring.

Baerekraftforhold behandlet av ledelse, styre og
revisjonsutvalg

Beerekraft er en integrert del av arbeidet til ledelsen, styret og
revisjonsutvalget. Omrader som ble gjennomgatt i 2025 er
adressert i Tabell 1.
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TABELL 2
Beerekraftforhold behandlet av styrende organer

Styringsorgan Ansvarsomrade Baerekraftforhold adressert i 2025
Styret Overordnet ansvar for Presentasjon av status for selskapets arbeid pa baerekraftomradet i forkant av selskapets kontaktmegte med eier Kultur- og
beerekraftarbeidet, likestillingsdepartementet i juni.

inkl. rapporterin
s = E1 - Klimaendringer: Vedtak av selskapets klimamal og bane for utslippskutt i selskapets virksomhetsplan.

S1 - Egen arbeidsstyrke: Resultater fra medarbeiderundersekelser. Adressering av utfordringer rundt ansattes trivsel og hay
arbeidsbelastning pa nekkelressurser pa grunn av feilsituasjonene i 2025.

S4 - Forbrukere og sluttbrukere: Status for ansvarlig spillvirksomhet, inkl. Spillepulsindeksen, er pa agendaen i hvert styremeote.
Eksempler pa temaer fra 2025 er niva pé markedsfering av pengespill og uheldig spilleaktivitet blant yngre menn.

G1 - Forretningsskikk: Selskapets risikobilde er tema péa hvert styremeote. Risikobildet viser identifiserer omrader som overvakes og
adresseres innenfor temaer som er vesentlige i G1.

Revisjonsutvalget Saksforberedende organ for Presentasjon av selskapets beerekraftberetning for 2024 og plan for arbeid i 2025.
beerekraftarbeidet, . . . .
. i E1l - Klimaendringer: Gjiennomgang av selskapets klimaregnskap for 2024.
inkl. rapportering
Administrerende direkter og Overordnede ambisjoner for E1 - Klimaendringer: Vedtak av selskapets klimamal og plan for kutt i klimautslipp.
selskapets ledergruppe beerekraftarbeidet, oppfelging av

T S1 - Egen arbeidsstyrke: Oppfelging av resultater fra medarbeiderundersokelser og underseokelse om ansattes spilleaktivitet. Hindtering
[

av avdekkede utfordringer rundt ansattes trivsel og hay arbeidsbelastning pé nekkelressurser pa grunn av feilsituasjonene i 2025.

S4 - Forbrukere og sluttbrukere: Lepende oppfalging av vesentlige tema knyttet til selskapets kunder, som uheldig spilleatferd blant
yngre menn, niva for markedsfering av pengespill, kvalitet i selskapets forretningskritiske prosesser, etc.

G1 - Forretningsskikk: Kontinuerlig monitorering av selskapets risikobilde. Oppfolging av saker knyttet til eksempelvis hvitvasking,
kampfiksing, kvalitet og integritet.
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Baerekraftrelaterte insentivordninger
Ingen ledere eller ansatte i Norsk Tipping har resultatavhengige
godtgjarelser i form av opsjons- eller bonusprogrammer

Erkleering om aktsomhetsvurdering

OECDs veileder for aktsomhetsvurderinger beskriver en prosess
der selskapet skal kartlegge, forebygge, begrense, reparere og
gjore rede for hvordan de handterer eksisterende og potensielle
negative konsekvenser av sin virksomhet.

| tabellen nedenfor kan man se hvor i sin rapportering Norsk
Tipping redegjer for sitt arbeid med aktsomhetsvurderinger.

TABELL 3
Aktsomhetsvurdering

Sentrale elementer i aktsomhetsvurderingen

Om dpenhetsloven

Norsk Tipping er underlagt &penhetsloven. Den skal fremme
virksomheters respekt for menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold, og sikre allmennheten tilgang til informasjon.

Retningslinjer og rutiner i egen virksomhet: Norsk Tipping
utferer aktsomhetsvurderinger i henhold til OECDs retningslinjer
for flernasjonale selskaper og i tréd med &penhetsloven.
Lovkravene er forankret i selskapets retningslinjer og vedtatt

av selskapets styre og toppledergruppe. Selskapet har
utarbeidet en rutine for giennomfering av og rapportering pa
aktsomhetsvurderinger, i tillegg til rutine for handtering av

skriftlige informasjonsforesparsler i trdd med &penhetslovens § 6.

Hvor i beerekraftberetningen

GOV-1, GOV-2, SBM-3, beskrevet under hvert vesentlige beerekrafttema,

1. Aktsomhetsvurdering i retningslinjer og styringssystemer

Eierstyring og selskapsledelse, Redegjorelse etter apenhetsloven

2.ldentifisere og vurdere negativ pavirkning/skade

IRO-1, beskrevet under hvert vesentlige baerekrafttema,

Redegjgrelse etter dpenhetsloven

3.Tiltak for & stanse, forebygge og redusere negativ
pavirkning/skade

Beskrevet under hvert vesentlige beserekrafttema,
Redegjorelse etter dpenhetsloven

Beskrevet under hvert vesentlige beerekrafttema,

4.0Overvake gjennomfering og resultater

Redegijorelse etter dpenhetsloven

SBM-2, beskrevet under hvert vesentlige beerekrafttema,

5.Kommunisere hvordan pavirkningen handteres

Redegjgrelse etter dpenhetsloven

6.Serge for gjenoppretting og erstatning der det er padkrevd Redegjorelse etter dpenhetsloven
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2 Norsk Tipping

Norsk Tipping krever at alle ansatte og styrets medlemmer skal
folge selskapets etiske retningslinjer. Arbeidet med likestilling
og mot diskriminering er forankret i selskapets HR-policy og
folges opp i virksomhetsstyringen. Norsk Tipping har flere
varslingskanaler hvor ansatte og eksterne kan melde fra om
kritikkverdige forhold i tilknytning til selskapets drift.

Retningslinjer og rutiner i leveranderkjeden: Norsk
Tippings leverandarer kartlegges regelmessig for brudd pa
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Krav

og forventninger til ivaretakelse av menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold i henhold til OECDs retningslinjer
er inkludert i etiske retningslinjer for leveranderer og
samarbeidspartnere, og inngér i anbudsprosessen og
kontraktsregimet. Nye leveranderer med antatt hay risiko
gjennomgar en integritetsundersokelse for avtaleinngelse.

Risikostyring og internkontroll med
baerekraftrapportering

Risikostyring og internkontroll skal bidra til malrettet og effektiv
drift, sikre kvalitet pa intern og ekstern rapportering, og bidra til
kontinuerlig forbedring. Norsk Tipping har etablert et risikobasert
kvalitetssystem som bestar av styrende dokumenter i form av
policyer, retningslinjer og rutiner. De styrende dokumentene gir
feringer for oppfalging og etterlevelse.

Norsk Tipping er utsatt for risiko knyttet til ufullstendig eller
inkonsekvent rapportering om vesentlige baerekrafttemaer. Dette
gjelder spesielt knyttet til E1 - Klimaendringer. Innsamlingen av
data for & utarbeide selskapets klimaregnskap er tidkrevende


https://www.datocms-assets.com/88239/1775733107-nt_apenhetsloven_2025.pdf
https://www.datocms-assets.com/88239/1775733107-nt_apenhetsloven_2025.pdf
https://www.datocms-assets.com/88239/1775733107-nt_apenhetsloven_2025.pdf
https://www.datocms-assets.com/88239/1775733107-nt_apenhetsloven_2025.pdf
https://www.datocms-assets.com/88239/1775733107-nt_apenhetsloven_2025.pdf
https://www.datocms-assets.com/88239/1775733107-nt_apenhetsloven_2025.pdf
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og kompleks, samtidig som det er en utstrakt bruk av estimater
og forutsetninger i utregningene av klimautslipp innenfor de
forskjellige utslippskategoriene.

Selskapet tok i bruk et nytt regnskapssystem mot slutten av
2025, noe som kan ha medfeart ytterligere usikkerhet rundt
utslippsrapporteringen, da det noen steder er oppdaget

at uttrekkene av data ikke samsvarer 100 prosent med

uttrekket som ble laget for fjorarets rapport.For 8 kvalitetssikre
klimaregnskapet, herunder datagrunnlaget, har Norsk Tipping i
utstrakt grad gjort kontroller av underliggende dokumentasjon der
det er tilgjengelig. | tillegg er det bygget inn kontroller av totaler
der man har identifisert hoy risiko for feilkalkulering. Til tross for
dette er det risiko for feil i beregning av klimaregnskapet.

Det overordnede ansvaret for internkontroll over
beerekraftrapportering er lagt til direkter for @konomi og
virksomhetsstyring.

Strategi

Strategi, forretningsmodell og verdikjede
Norsk Tipping er 100 prosent eid av staten og har enerett pa &
tilby en rekke spillprodukter i det norske markedet.

Selskapets samfunnsoppdrag:

«Forebygge spilleproblemer og
gjennomfare spill p& en ansvarlig, trygg
og effektiv mdte, hvor overskuddet gar

tilbake til gode formal»
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Norsk Tipping hadde 416 fast ansatte ved utgangen av 2025.
Selskapet tilbyr spill innenfor fire kategorier:

* Lotterispill
* Sportspill
* @yeblikkspill

* Kasinospill

Spillene tiloys til den norske befolkningen over 18 ar, og er
tilgjengelige i digitale kanaler og hos kommisjonaerer.

| 2025 hadde Norsk Tipping netto spillinntekter (brutto
spillinntekter fratrukket premier til spillerne) pa 10 236 millioner
fra 2 348 951 kunder pé tvers av de fire spillkategoriene. Norsk
Tipping har hele sin virksomhet innenfor ESRS sektor S.92.00
«Gambling and betting activities».

Strategi og forretningsmodell

Et overordnet mal med selskapets virksomhet er at spillelysten
i befolkningen skal ledes inn mot et ansvarlig spilltilbud slik at
nytten av kanaliseringen skal overstige de samfunnsmessige
kostnadene knyttet til problematisk spilleatferd.

For & lykkes med dette, jobber Norsk Tipping etter ambisjonen om
a veere «Hele folkets spillselskap».

Selskapet har fire hovedambisjoner for sin virksomhet:

1. Vier anerkjent som verdensledende péa ansvarlighet
2. Vibegeistrer med attraktive kundeopplevelser
3. Kvalitet er integrert i alt vi gjor

4. Vibygger folk og kompetanse for fremtiden

\: Norsk Tipping

Den farste ambisjonen bestar i a legge til rette for et ansvarlig
spilltilbud og & forebygge pengespillproblemer i befolkningen.
Norsk Tipping jobber systematisk, méalrettet og langsiktig med
mal om at spillere ikke utvikler risikofylt atferd og at spillere
med problemer far kontroll over og reduserer sitt spill. Tiltak
som 4 videreutvikle ansvarlighetsverktayene, og & tilpasse
produktportefaljen, distribusjonen og synligheten bidrar til

a stotte opp dette mélet. Det overordnede mélet er & veere
anerkjent som verdensledende pé ansvarlig spillvirksomhet.
Les mer om selskapets ansvarlighetsarbeid i S4 Forbrukere og

sluttbrukere.

Den gode kundeopplevelsen stér i fokus for den andre
ambisjonen. For at Norsk Tipping skal oppna mélet om &
kanalisere spillere inn til selskapets tilbud, ma spillerne oppleve at
selskapet byr pé attraktive spillopplevelser som gjer at de velger
Norsk Tipping. Kundeopplevelsen skapes i samspillet mellom
spilltilbud, tilgjengelighet, brukervennlighet, spillopplevelse og
kommunikasjon. For & lykkes med bade ambisjon 1 og 2 samtidig,
ma selskapet lykkes med & levere kundeopplevelser av hay
kvalitet som ivaretar balansen mellom ansvarlighet og attraktivitet.

Kvalitet har statt i fokus i 2025. Etter flere ugnskede hendelser
som har rammet selskapets spillere, er det identifisert et behov
for & ytterligere forsterke kvaliteten i selskapets prosesser.
Ambisjon nummer tre tydeliggjor malet om at kvalitetsaspektet
skal ivaretas i alt selskapets gjor.

Ambisjon nummer fire handler om & bygge laget som skal sarge
for at de andre tre hovedambisjonene realiseres. Norsk Tipping er
et teknologiselskap med over to millioner kunder som skal ha en
attraktiv og ansvarlig kundeopplevelse i verdensklasse. Derfor er
de ansatte Norsk Tippings viktigste ressurs.
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Ledelsen peker ut retning og prioriterer mellom utfordringer,
mens team og medarbeidere utvikler lgsninger og tar eierskap til
hvordan selskapet skal komme dit.

Malsettingene for selskapets arbeid med samfunnsansvar

og beerekraft er at «Norsk Tipping skal ta ansvar for hvordan
virksomheten péavirker mennesker, samfunn og milje. Dette gjor

vi ved & integrere beerekraftig verdiskaping i var virksomhet og
verdikjede. Malet er & redusere vart fotavtrykk og bidra til & skape
positive endringer i samfunnet». Arbeidet skal veere basert pa
vesentlighet, og den operative oppfelgingen tar utgangspunkt i de
anerkjente prinsippene for aktsomhet.

Beerekraftrelaterte mal er integrert i de fire hovedambisjonene og
selskapets gvrige strategi og malstyring. | strategien formuleres en
ambisjon om & «innfri kundenes og samfunnets forventninger om
beerekraftig utvikling, blant annet innenfor klima».

Verdikjede

Norsk Tippings forretningsmodell har pavirkning pé hvilke
baerekrafttemaer som er mest relevante for selskapet. Det er
giennom selskapets aktiviteter i nedstrems verdikjede, tilbud av
spill i digitale og fysiske kanaler, Norsk Tipping har den sterste
direkte og indirekte pavirkningen pé mennesker, samfunn og
milje. Selskapets storste risikoer og muligheter ligger i bade
oppstrems og nedstrems verdikjede, i tillegg til i egen drift.

Selskapet benytter seg av en rekke sentrale innsatsfaktorer
som gjer det mulig 4 tilby sikre, ansvarlige og tilgjengelige
pengespill til befolkningen. De viktigste innsatsfaktorene er
teknologi, data, digitale plattformer, kompetanse, regulatoriske
rammer, sikkerhetsinfrastruktur og et bredt sett av leverandgrer
og samarbeidspartnere. Innsatsfaktorene innhentes gjennom
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etablerte anskaffelsesprosesser i trdd med lov om offentlige
anskaffelser. Leveranderstyring og kvalitetssystemer skal sikre
stabil drift, hay sikkerhet og etterlevelse av regulatoriske krav.

Selskapet arbeider systematisk med & sikre kvaliteten

og kontinuiteten i innsatsfaktorene gjennom risikobasert
leverandgroppfalging, tydelige kontraktskrav, krav til
informasjonssikkerhet, og prosedyrer for nok redundans i kritiske
systemer. Dette er i tréd med ESRS-rammeverket som krever at
virksomheter beskriver hvordan innsatsfaktorer skaffes til veie,
utvikles og sikres som del av helheten i forretningsmodellen.

Norsk Tipping leverer et bredt spekter av lotteri-, sport- og
digitale spillopplevelser giennom béade digitale kanaler og
kommisjoneerer. Selskapets kunder, interessenter og omverden
skal oppleve Norsk Tipping som en tiloyder av et ansvarlig og
sikkert pengespilltilbud, kundestatte, veiledning, spillinformasjon,

ansvarlighetsverktgy og finansielle bidrag til samfunnsnyttige
formal.

Viktigste leveranser

Selskapet har mal om & levere trygge og tilgiengelige
spillopplevelser for kunder, gkt samfunnsverdi gjennom midler
til idrett, kultur og humaniteere formal, og hay grad av tillit i
befolkningen. Norsk Tippings aktiviteter har ogsa en regulatorisk
samfunnsfunksjon ved & bidra til kanaliseringsmalene i norsk
spillpolitikk. Over tid skaper dette bade direkte nytte for
brukere og indirekte nytte for samfunnet giennom ansvarlig
spillvirksomhet og overskuddsfordeling.

Norsk Tipping opererer som en nasjonal tilbyder av regulerte
pengespill og er et sentralt bindeledd mellom innsatsfaktorene fra
leveranderer og sluttbrukernes opplevelse av sikre og ansvarlige
spill.

\: Norsk Tipping

De viktigste leveransene i oppstrems verdikjede bestar

av leveranse av IT-systemer, betalingslgsninger, data,
kommunikasjonstjenester, innhold og sikkerhetsteknologi.
Aktarene selskapet har avtaler med leverer ngdvendige
innsatsfaktorer for stabil drift, produktutvikling, cybersikkerhet og
etterlevelse av regulatoriske krav.

Hovedleveransene i egen virksomhet er knyttet til
produktutvikling, inkludert utvikling av rammer og

tjenester for ansvarlig spill, teknologisk drift, risikoarbeid,
kundekommunikasjon, markedsfering innenfor regulatoriske
rammer og effektiv drift som bidrar til & generere midler til
overskuddsmottakerne.

Nedstrems verdikjede inkluderer digitale spillkanaler,
kommisjonaerer og @vrige distributarer som formidler spill til
kunder. Dette leddet omfatter ogsa kundenes bruk av tjenestene,
og at brukere og partnere genererer innsikt som inngar i videre
utvikling av selskapets ansvarlighetsrammeverk.

Norsk Tipping har en saeregen posisjon i verdikjeden ved at
selskapet bade produserer, leverer og beerer ansvar for at
spillene tilbys innenfor trygge og ansvarlige rammer. Selskapet er
samtidig en offentlig samfunnsakter som kanaliserer overskudd
til idrett, kultur, frivillighet og samfunnsnyttige formal. Dette

gir en verdikjede med béde kommersielle, regulatoriske og
samfunnsmessige dimensjoner.
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FIGUR 8
lllustrasjon av hvor i verdikjeden de ulike baerekrafttemaene treffer

Oppstroms Egen drift Nedstrems
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" “gi Klimaendringer (E1)

<3

o : * *
o je] '
% § 289
Egen arbeidsstyrke (S1) Forbrukere og sluttbrukere (S4)

ﬁ Forretningsskikk (G1)

Tabell 4 viser de viktigste mélene knyttet til vesentlige omrader for selskapet.

TABELL 4
Mdisettinger for baerekraftarbeidet i Norsk Tipping

Beerekrafttema Mal

Vitenskapsbaserte mal for reduksjon av selskapets klimautslipp i henhold til Parisavtalen.
Klimaendringer (E1) Selskapet skal kutte 42 prosent av utslippene i scope 1 og 2, og 25 prosent av utslippene i scope 3.
Mer informasjon om selskapets mél og plan for kutt finnes i kapittel E1 - klimaendringer

Egen arbeidsstyrke (S1) Minst 40 prosent av hvert kjgnn blant ledere og @vrige ansatte

Verdensledende pé ansvarlig spillvirksomhet, og jobbe for et samfunn uten spilleproblemer.
Forbrukere og sluttbrukere (S4)  Selskapets Spillepuls-indeks skal ligge pa minst >5 000 for aldersgruppen 18-25 &r og >0 for alle
spillere

Ingen tilfeller av korrupsjon og misligheter
Forretningsskikk (G1) Ingen tilfeller av kampfiksing

Ingen misbruk av grasrotandelordningen

38

2 Norsk Tipping

Interessenters interesser og synspunkter
Norsk Tipping har to hovedgrupper av interessenter:

1. Berorte interessenter: Enkeltpersoner eller grupper som
kan bli pavirket eller pavirkes positivt eller negativt av Norsk
Tippings aktiviteter. Denne gruppen inkluderer ogsé indirekte
og direkte forretningsforbindelser i verdikjeden.

2. Brukere av beerekraftrapporten: Primeerbrukere av generell,
finansiell rapporteringsinformasjon, og evrige brukere, inkludert
forretningspartnere, fagforeninger, sivilsamfunn og ikke-statlige
organisasjoner og myndigheter.

Noen interessenter kan tilhgre begge grupper.

Tabell 5 beskriver de ulike interessentenes forventninger til Norsk
Tipping og hvordan selskapet samhandler med og felger dem

opp.
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TABELL 5

Selskapets interessenter

Interessenter

Forventninger til Norsk Tipping

2 Norsk Tipping

Norsk Tippings oppfelging

Eier

Tilsyn og revisjon

Spilleavhengighetsmiljoet

Medarbeidere og
fagforeninger
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- Selskapet tilbyr og gjiennomferer pengespill pa en ansvarlig og trygg mate, med formal

om a forebygge problemspill

- Selskapet drives effektivt for & sikre at mest mulig av overskuddet gér tilbake til

samfunnet

- Selskapet folger forventningene som stilles til statlige selskap i eierskapsmeldingen

« Spill blir tilbudt og selskapet blir drevet i trdd med gjeldende lover og regler

+ Kunnskap og innsikt om Norsk Tippings spillere og pengespillmarkedet for gvrig deles

- Forbedring og videreutvikling av Norsk Tippings arbeid med & forebygge problemspill
- Deling av kunnskap, innsikt og data om Norsk Tippings spilltilbud og

pengespillmarkedet for gvrig

- At selskapet folger lovverk og inngatte avtaler

- At selskapet opererer i henhold til Norsk Tippings verdier og etterlever méalene man har

satt seg for baerekraftarbeidet

- At kompetanseplaner blir kommunisert, kompetansekartlegging giennomferes og

bistand med intern karriereplanlegging tilbys

- At prosesser for & fornye, forenkle og bygge en fremtidsrettet arbeidsplass skal veere

transparente, og at de ansatte har medbestemmelse og ivaretas i omstillingsprosesser

- Samfunnsoppdraget ligger til grunn for selskapsstrategi, mal- og planverk og er en

integrert del av selskapets virksomhetsstyring

« Kontinuerlig arbeid med & sikre effektiv drift, og seerskilt rapportering til eier pa dette

- Jevnlig rapportering til eier, kontaktmater samt rapportering til generalforsamling

- Kvalitetssystem med policyer og retningslinjer som regulerer ulike deler av selskapets

drift

- Kontaktmeter med tilsynsmyndigheter (Lotteritilsynet) og lepende dialog

- Forberedelse og deltakelse pé revisjoner

+ Kontinuerlig dokumentasjon av effekt
- Innovasjonsarbeid knyttet til ansvarlighet

- Etablerte og regelmessige kontaktmater (minimum to ganger per &r) med

spilleavhengighetsmiljget, samt fortlgpende dialog med de ulike aktgrene

- Bidrag til rapporter og forskningsprosjekter

+ Norsk Tipping er en aktiv deltaker i partssamarbeidet, og legger vekt pa et tett og godt

samarbeid og ivaretakelse av forventninger fra selskapets tillitsvalgte og ansatte for
ovrig

- Partsmete gijennomfares hver 14. dag med tillitsvalgte, hovedverneombud og

representanter for arbeidsgiver/ledelsen, med informasjons- og meningsutveksling om
aktuelle saker. HR utarbeider agenda og skriver referat

- Saker til drefting og behandling tas i egne mater med egne ritualer og regler som

partene er enige om

- Aktivitets- og redegjerelsesplikten (ARP) er utarbeidet i et samarbeid mellom

arbeidsgiver og tillitsvalgte
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Interessenter

Forventninger til Norsk Tipping

2 Norsk Tipping

Norsk Tippings oppfolging

Kunder

Overskuddsmottakere

Samarbeidspartnere og
lokalsamfunn

Kjeder, kommisjonaerer og
nettpartnere

Leveranderer

« At de kan stole pa kvaliteten i hele kundeopplevelsen - i alt fra
ansvarlighetsrammeverk til trekning av vinnere

- Et attraktivt og ansvarlig spill- og tjenestetilbud
- Enkle, effektive og trygge kundereiser som ivaretar personvernet
- Tilgjengelighet tilpasset kundenes adferd som i gkende grad blir digital

- At kundene blir mgtt med kommunikasjon tilpasset deres behov og atferd

- Apenhet og informasjonsdeling om hvordan selskapet jobber for & forebygge
problemspilling

- Selskapet drives effektivt for & sikre at mest mulig av overskuddet gar tilbake til
samfunnet

- Samsvar mellom @nsket posisjon for partner og Norsk Tipping
 Samarbeid for & na felles mélsettinger
- Effektiv drift av samarbeidsavtaler

- Apenhet og forutsigbarhet i dialogen med Norsk Tipping

- Utvikle tilgjengeligheten tilpasset handelens utvikling

- Tilgiengeliggjore Flax pé en mer effektiv mate som gir muligheter for okt distribusjon

« Implementere forretningsmodeller tilpasset dagens marked

- Toveis samarbeid som gir verdi for begge parter

- Opptre i samsvar med grunnleggende prinsipper om konkurranse, likebehandling,
forutberegnelighet, etterpravbarhet og forholdsmessighet

- Kontinuerlig dialog i avtaleperioden i henhold til kontrakten

- At selskapet overholder sine forpliktelser i henhold til kontrakten

- Forsterket oppfaelging i forbindelse med spesielle hendelser

Interessentenes forventninger er hensyntatt i selskapets vesentlighetsanalyse.
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- Skape kundeopplevelser som ivaretar kundens forventning og kontinuerlig

optimalisere og forbedre disse basert pa kundeinnsikt og kundetilbakemeldinger

- Kvalitetssikring av spillportefalien og tilherende tjenester

- Gjore appen tilgjengelig pa relevante plattformer og tilpasse forsider etter kundenes

spilleatferd

- Tilpasset tilstedeveerelse i fysisk handel med satsing pé bred distribusjon av Flax-lodd

« Kommunikasjon og markedsfering basert pa faringer i pengespilloven og tilpasset den

enkelte kunde, blant annet basert pa deres risikoprofil

+ Dialog med de enkelte overskuddsmottakerne for & informere om Norsk Tippings

virksomhet

- Presentasjoner/innledninger pa arrangementer i regi av overskuddsmottakere

« Megtepunkter for overskuddsmottakere, deriblant i forbindelse med selskapets

generalforsamling

- Nyhetsbrev til interessenter, fagblogg og pressemeldinger

- Kontinuerlig arbeid med & sikre effektiv drift, og seerskilt rapportering til eier pa dette

- Veere en god og forutsigbar samarbeidspartner som prioriterer gode partnerskap

- Kontinuerlig kontakt og oppfelging med samarbeidspartnere i henhold til avtalene

« Innovere, utvikle og implementere gode lgsninger for alle produkter
- Implementere gode verktey for & understotte en effektiv operasjon
- Utvikle fremtidsrettede forretningsmodeller tilpasset kunde- og markedsutviklingen

-+ Veere en god og forutsigbar samarbeidspartner som prioriterer gode partnerskap

- Anskaffelser giennomferes i trdd med regelverk om offentlige anskaffelser
- Utvikle helhetlig modell for leverandarstyring og oppfelging
- Kontinuerlig oppfalging av leveranderer i henhold til kontraktene

+ Lepende markedsdialog
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Vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter og
deres samspill med strategi og forretningsmodell
| Norsk Tippings doble vesentlighetsanalyse har selskapet
identifisert og vurdert vesentlige pavirkninger, risikoer og
muligheter i egen virksomhet, og i oppstrems og nedstrgms
verdikjede, i henhold til kravene i ESRS. Under «Prosess for
dobbel vesentlighetsanalyse (IRO-1)» nedenfor redegjer
Norsk Tipping for prosessen selskapet har gijennomfert for &
utarbeide analysen.

Norsk Tipping har identifisert pavirkninger, risikoer og muligheter
knyttet til temaer innen fire av de emnespesifikke ESRS-
standardene:

* ESRS E1 Klimaendringer

* ESRS S1 Egen arbeidsstyrke

* ESRS S4 Forbrukere og sluttbrukere
* ESRS G1 Forretningsskikk

| den arlige revideringen av analysen forte oppdatert scoring

til at S2 - Arbeidere i verdikjeden ikke lenger er et vesentlig

tema for selskapet. Det er flere arsaker til dette, blant annet

at hovedtyngden av selskapets leveranderer og omsetning
innenfor innkjopte varer og tjienester ligger innenfor omrédene
spillsystemer og software, som er kategorier hvor det i mindre
grad er knyttet store utfordringer rundt arbeidsforhold i
verdikjeden. Selskapet er underlagt dpenhetsloven og rapporterer
pa sitt arbeid med & ivareta menneske- og arbeidstakerrettigheter
i verdikjeden og sine prosesser for aktsomhetsvurdering i
redegjorelsen utarbeidet i henhold til &penhetsloven. Informasjon
som tidligere ble rapportert under S2 er i stor grad redegjort for i
redegjorelse etter dpenhetsloven.
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Samtidig som S2 er scoret under vesentlighetsterskel i selskapets
oppdaterte vesentlighetsanalyse, har Norsk Tipping utfert en

ny scoring av undertema «Forvaltning av forbindelser med
leveranderer» under G1 - Forretningsskikk. Undertemaet er

i den oppdaterte vesentlighetsanalysen scoret som vesentlig.
Bakgrunnen er at leveranderoppfelging er et sveert viktig omrade
for selskapet ettersom det er avgjerende for om Norsk Tipping
leverer pa samfunnsoppdraget. Etter flere feil i forretningskritiske
prosesser giennom 2025, er leverandearstyring blitt pekt p& som
et omrade hvor Norsk Tipping ikke har hatt den nedvendige
graden av styring som selskapet burde hatt.

De vesentlige pavirkningene, risikoene og mulighetene er relatert
til Norsk Tippings virksomhet pé ulike méter og er identifisert i
ulike deler av selskapets verdikjede. Dette er neermere beskrevet
under de vesentlige temaene. Nedenfor fglger en overordnet
beskrivelse av de forskjellige emnespesifikke ESRS-standardene
som er identifisert som vesentlige for Norsk Tipping.

E1 Klimaendringer: Selskapet har identifisert faktisk negativ
pavirkning i egen virksomhet og i oppstrems og nedstrems
verdikjede knyttet til at virksomheten genererer klimautslipp.
Selskapet er relativt sett ikke av de sterste utslipperne gitt
virksomhetens natur, men Norsk Tipping ma handtere og
redusere sitt avtrykk i tréd med eiers og omverdens forventninger.
Selskapet har ogsa identifisert finansiell risiko i oppstrams
verdikjede i tilknytning til gkte kostnader for strem, transport og
andre innsatsfaktorer selskapet benytter seg av i sin virksomhet.

S1 Egen arbeidsstyrke: Selskapet har identifisert faktisk
negativ pavirkning pa egen arbeidsstyrke pa bakgrunn
av hoy eksponeringsgrad for pengespill i hverdagen,
mobbing og trakassering pa arbeidsplassen avdekket i

\: Norsk Tipping

medarbeiderundersekelser i 2025, og negativ pavirkning

pé nokkelpersonells helse og trivsel pé bakgrunn av et
ekstraordingert ar for selskapet. Det er ogsé identifisert risiko i
tilknytning til ansattes personvern dersom sikkerhetsbrudd skulle
oppsta.

S4 Forbrukere og sluttbrukere: Dette er emnestandarden

hvor det er avdekket flest pavirkninger og risikoer. Arsaken er
selskapets samfunnsoppdrag som gér ut pa a legge til rette for
et ansvarlig pengespilltiloud for sine drayt to millioner kunder.
Det er identifisert potensiell negativ pavirkning pé kunders helse
og sikkerhet gjennom tilbud og markedsfaring av pengespill
som kan medfare at kunder utvikler spilleproblemer. Det er
ogsa identifisert en potensiell negativ pavirkning pa kunders
rett til personvern dersom persondata kommer pa avveie.
Selskapet har identifisert flere risikoer knyttet til S4. Risikoene
er av forskjellig karakter (omdemmemessige, operasjonelle eller
finansielle) og er blant annet knyttet til omdemme og potensielt
press pa enerettsmodellen dersom selskapet ikke evner 4 tilby
spill og forebygge pengespillproblemer i trdd med selskapets
samfunnsoppdrag.

G1 Forretningsskikk: Selskapet har identifisert potensiell negativ
pavirkning knyttet til & tilby spill pé objekter der aktarer gjor

seg skyldig i kampfiksing. Norsk Tipping har ogsé identifisert
omdemmemessig og finansiell risiko i tilknytning mangelfull
etterlevelse av interne og eksterne regelverk.
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| kapitlene knyttet til de temaspesifikke standardene redegjoer av policyer, rammer og mal for de forskjellige omrédene. pavirkninger, risikoer og muligheter, og hvordan de pavirker Norsk
selskapet for forebyggende tiltak knyttet til pavirkningene, Tabellen nedenfor viser en samlet oversikt over selskapets Tippings strategi og forretningsmodell i tilharende kapitlene fra
risikoene og mulighetene, i tillegg til & gé dypere inn i beskrivelser vesentlige baerekrafttema. Det gis mer detaljerte beskrivelser av side 46.

TABELL 6

Vesentlighetsanalyse

Baerekrafttema ESRS-tema Vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter Kategori Oppstrems virkEs ier:he t Nedstroms
E1 Klimaendringer Begrensning av klimaendringer Klimautslipp i verdikjeden Negativ faktisk pavirkning X X X
Klimatilpasning Risiko for gkte priser knyttet til utslipp av klimagasser Finansiell risiko X
Klimatilpasning Risiko for gkte priser pa innsatsfaktorer til viksomheten Finansiell risiko X
S1Egen arbeidsstyrke Arbeidsvilkar Ansattes eksponering for pengespill Negativ faktisk pavirkning X
Arbeidsvilkar Balanse mellom arbeid og fritid Negativ faktisk pavirkning X
Likebehandling og like muligheter =~ Mobbing og trakassering pa arbeidsplassen Negativ faktisk pavirkning X
Arbeidsvilkar Risiko for sanksjoner og omdemmetap ved tilfeller av for hgy arbeidsbelastning  Risiko - finansiell og omdemme X

pa enkeltansatte

Informasjonsrelatert pavirkning Risiko for sanksjoner og omdemmetap ved brudd pé ansattes rett til personvern  Risiko - finansiell og omdemme X
S4 Forbrukere og Sikkerhet for forbrukere Pavirkning pa andel problemspill i befolkningen Negativ potensiell pavirkning X
sluttbrukere Sikkerhet for forbrukere Konsekvenser av markedsfering av pengespill Negativ potensiell pavirkning X
Informasjonsrelatert pavirkning Kunders rett til personvern Negativ potensiell pavirkning X
Sikkerhet for forbrukere Utfordring av enerettsmodellen dersom problemspill ikke reduseres Risiko - operasjonell og omdemme X
Sosial inkludering Risiko for manglende universell utforming og sprakstette i digitale lesninger Finansiell risiko X
Sikkerhet for forbrukere Risiko for manglende balanse i markedsfering ogfeller produkttiloud Operasjonell risiko X
G1 Forretningsskikk Forretningsskikk Risiko for tilfeller av kampfiksing i spillobjekter Risiko - finansiell, operasjonell, ondemme X
Etterlevelse av interne og eksterne  Risiko for mangelfull etterlevelse av interne og eksterne regelverk/retningslinjer  Risiko - finansiell, operasjonell, omdemme X X X
reguleringer
Leverandearstyring Risiko for feilleveranser ved mangelfull etterlevelse av feringer Risiko - finansiell, operasjonell, ondemme X X X
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Gjeldende finansielle virkninger fra risikoer og muligheter
2025 ble preget av flere ekstraordinaere hendelser for
selskapet. | januar ble det oppdaget alvorlige feil ved to av
tilleggstrekningene i selskapets mest populeere spill, Lotto

og Eurojackpot. Lotteritilsynet utstedte overtredelsesgebyr

for til sammen 120 millioner kroner for ulike feil knyttet til

bade lotteriene og ansvarlighetstjenestene. 28. juni matte
administrerende direktar Tonje Sagstuen gé av etter at selskapet
kommuniserte altfor haye premiebelep til over 40 000 spillere i
en Eurojackpot-trekning. Sa fulgte toffe granskingsrapporter, og
til slutt et gruppeseksmal mot selskapet. | granskningsrapportene
ble det blant annet pekt pad mangelfull leverandersstyring som en
av arsakene til feilene.

Prosess for dobbel vesentlighetsanalyse

En dobbel vesentlighetsanalyse utarbeides for & identifisere og
rangere et selskaps pavirkninger, risikoer og muligheter (impacts,
risks and opportunities - IRO-er) innenfor miljgmessige, sosiale
og styringsrelaterte forhold i egen virksomhet og i oppstrems og
nedstrems verdikjede.

Norsk Tippings farste doble vesentlighetsanalyse ble startet
hesten 2023 og ferdigstilt varen 2024. Den ble revidert ved
hesten 2024 og pa nytt hest/vinter 2025.

| arbeidet med analysen har selskapet identifisert og vurdert
vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter i oppstrems og
nedstrems verdikjede, i tillegg til i egen operasjon.

Vesentlighetsanalysen ble utarbeidet gjiennom en firetrinns
metodikk som er mye brukt i prosesser med a utarbeide
vesentlighetsanalyser i trdd med baerekraftdirektivet.
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1. Forstd virksomheten, verdikjeden og relaterte aktiviteter
Forste fase besto i & kartlegge og analysere Norsk Tippings
beerekraftkontekst, hvor egen virksomhet, inkludert oppstrems og
nedstrems aktiviteter i verdikjeden, var gjenstand for analysen.
Gjennom kartlegging av selskapets overordnede verdikjede,
hovedaktiviteter og interessentkart, ble det tegnet et bilde av

de mest vesentlige omradene i selskapets baerekraftkontekst.
Selskapets viktigste interne og eksterne interessenter ble ogsé
konsultert, og fikk anledning til & gi innspill p& Norsk Tippings
vesentlige baerekrafttema.

2. Identifisere relevante pavirkninger, risikoer og muligheter
Neste steg i prosessen innebar a identifisere hvor i selskapets
verdikjede Norsk Tipping har faktiske og/eller potensielle
negative og positive pavirkninger pad omrader som klima, miljg,
mennesker og samfunn, i tillegg til & avdekke hvor det kan oppsta
betydelige finansielle risikoer og muligheter. Giennom blant annet
dokumentanalyse og samtaler med interne interessenter ble det
utarbeidet en bruttoliste av pavirkninger, risikoer og muligheter.

| tréd med kravene i baerekraftdirektivet, er alle de temaspesifikke
standardene fra E1-Eb i tillegg til G1 med tilhgrende undertemaer
vurdert og scoret i selskapets vesentlighetsanalyse. E1 og G1 ble
scoret som vesentlig for Norsk Tipping, og rapporteres pa i egne
kapitler, mens E2-E5 ikke ble scoret pa et niva som definerer
temaene som vesentlige for selskapet.

3. Vurdering av vesentlighet

| fase 3 ble det gjort vurdering og scoringer av bruttolisten basert
pé sannsynlighet og konsekvens, basert pa metodikken beskrevet
i baerekraftdirektivet.

\: Norsk Tipping

For & vurdere vesentlig pavirkning ble det satt en score fra én til
fem for omfang, effekt, uopprettelighet og sannsynlighet. Endelig
score ble utregnet ved & multiplisere score for konsekvens
(effekt, omfang uopprettelighet) med score for sannsynlighet.

For & vurdere finansiell vesentlighet fikk hver identifisert risiko
en verdi fra én til fem, hvor én er lavest verdi og fem er hgyest
verdi pa viktige omrader som gkonomi, omdemme, regulatoriske
hensyn og ressursavhengighet. Scoren ble multiplisert med
scoren for sannsynlighet for & regne ut endelig score.

4. Beslutte terskelverdier

Til slutt ble det satt terskelverdier for & tydeliggjore hva

som defineres som vesentlige beerekrafttemaer for

Norsk Tipping. Tersklene ble satt med utgangspunkt i
implementeringsveiledningen for baerekraftdirektivet (ID177).
Selskapets ledergruppe ble konsultert, og besluttet at
terskelverdien for vesentlighet skulle overlappe med selskapets
eksisterende rammeverk for risikostyring.

Innspill fra intervjuer med selskapets viktigste interne og eksterne
interessenter var ogsé med pa & danne grunnlaget for hvor
terskelverdiene ble satt. Interessenter som ansatte, eier og
interessentorganisasjoner ble benyttet som innsiktskilder.
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ESRS-indeks

TABELL 7
ESRS-indeks: En oversikt over rapporteringskrav med henvisning til hvor kravene er besvart

ESRS standard Rapporteringskrav Beskrivelse Sidetall

BP-1 Generelt grunnlag for utarbeidelse av baerekraftrapporten 30
BP-2 Opplysninger i forbindelse med seerlige omstendigheter 30
GOV-1 Administrasjons-, ledelses- og kontrollorganenes rolle B2=38
GOV-2 Opplysninger som gis til foretakets administrasjons-, ledelses- og kontrollorgan, og baerekraftforhold som behandles av disse 33-34
GOV-3 Integrering av beerekraftrelaterte resultater i insentivordninger 3B
GOV-4 Erkleering om aktsomhetsvurdering 35
ESRS 2

GOV-b Risikostyring og internkontroll med baerekraftrapportering 35-36
SBM-1 Strategi, forretningsmodell og verdikjede 36-38
SBM-2 Interessenters interesser og synspunkter 38-40
SBM-3 Vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter og deres samspill med strategi og forretningsmodell 41-43
IRO-1 Beskrivelse av prosessen for & identifisere og vurdere vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter 43
IRO-2 Opplysningskrav i ESRS-standarder som er omfattet av foretakets beerekraftrapport 44-45
El-1 Omstillingsplan for begrensning av klimaendringer 48-55
E1-2 Policyer for begrensning av og tilpasning til klimaendringer 48-49
E1-3 Tiltak og ressurser i forbindelse med policyer for klimaendringer 49

ot El-4 Mal knyttet til begrensning av og tilpasning til klimaendringer 48-49
E1-5 Energiforbruk og energimiks 50
E1-6 Brutto klimagassutslipp innenfor scope 1, 2, 3 og samlede klimagassutslipp 50-61
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ESRS standard Rapporteringskrav Beskrivelse Sidetall

S1-1 Policyer som gjelder egen arbeidsstyrke 58-62
S1-2 Rutiner for & avhjelpe negative pavirkninger og kanaler der egen arbeidsstyrke kan gi uttrykk for bekymringer 58-62
S1-3 Rutiner for kontakt med egen arbeidsstyrke og arbeidstakerrepresentanter om pavirkninger 58-62
S1-4 Tiltak knyttet til vesentlige pavirkninger pé egen arbeidsstyrke og strategier for & handtere vesentlige risikoer og utnytte vesentlige muligheter i forbindelse 58-62
s1 med egen arbeidsstyrke, og effektiviteten av disse tiltakene
S1-6 Mal for hvordan vesentlige negative pavirkninger skal handteres, positive pavirkninger styrkes og vesentlige risikoer og muligheter handteres 58-62
S1-6 Opplysninger om foretakets ansatte 58-59
S1-15 Maleindikatorer for balanse mellom arbeid og fritid 60-61
S1-17 Hendelser og klager 61
S4-1 Policyer for forbrukere og sluttbrukere 64-69
S4-2 Rutiner for kontakt med forbrukere og sluttbrukere om pavirkninger 64-69
4 S4-3 Rutiner for & avhjelpe negative pavirkninger, og kanaler der forbrukere og sluttbrukere kan gi uttrykk for bekymringer 64-69
S4-4 Tiltak knyttet til vesentlige pavirkninger péa forbrukere og sluttbrukere og strategier for & handtere vesentlige risikoer og utnytte vesentlige muligheter i 64-69
forbindelse med forbrukere og sluttbrukere, og effektiviteten av disse tiltakene
S4-5 Mal for hvordan vesentlige negative pavirkninger skal hadndteres, positive pavirkninger styrkes og vesentlige risikoer og muligheter handteres 64-69
G1l-1 Policyer for god forretningsskikk og bedriftskultur 72-74
G1-2 Handtering av forbindelser med leveranderer 74
Gt G1-3 Forebygging og avdekking av korrupsjon og bestikkelser 72-73
G1-4 Tilfeller av korrupsjon eller bestikkelser 73
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E1 Klimaendringer
[
> Klimaendringer er definert som et vesentlig omrade
i Norsk Tippings vesentlighetsanalyse. Her kan

du lese mer om hvordan selskapet jobber for &

begrense sine klimautslipp.
lllustrasjon: Jon Arne Berg / byHands
i — T —
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ESRS-tema

Begrensning av klimaendringer
Klimatilpasning

Klimatilpasning

Vesentlige pavirkninger, risikoer og
muligheter

Beerekrafttemaet klimaendringer er vesentlig ettersom selskapet
har et ansvar for & hadndtere og redusere sitt klimaavtrykk i tréd
med eiers og omverdens forventninger.

Vesentlighetsanalysen peker pa negativ pavirkning som folge av
klimagassutslipp i verdikjeden, og to finansielle risikoer knyttet
til overgangen til et lavutslippsscenario. Selskapet er relativt
sett ikke blant de starste utslipperne gitt virksomhetens natur,
men klimaarbeidet er likevel viktig for & sikre ansvarlig drift og
langsiktig verdiskaping.

De finansielle risikoene er knyttet til gkte kostnader for strem,
transport og andre innsatsfaktorer i oppstrems verdikjede
som folge av overgangen til et lavutslippssamfunn. A forsta og
handtere disse risikoene er sentralt for selskapets gkonomiske
robusthet fremover.

Norsk Tipping jobber systematisk med a kartlegge, méle og
redusere klimagassutslipp i egen virksomhet og verdikjede.
Selskapet har styrende dokumenter, rutiner og tiltak pa plass,
og anses derfor 8 veere godt rustet for & handtere identifiserte
pavirkninger, risikoer og muligheter.
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Vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter

Virksomheten medfarer klimautslipp i hele verdikjeden
Risiko for akte priser knyttet til utslipp av klimagasser

Risiko for gkte priser pé innsatsfaktorer til virksomheten

Styrende dokumenter

Policy for samfunnsansvar og baerekraft

Norsk Tipping har en policy for ssmfunnsansvar og beerekraft,
som styrer alle baerekraftomrader. Overordnet mal i policyen
lyder: "Norsk Tipping skal ta ansvar for hvordan virksomheten
pavirker mennesker, samfunn og milja." Policyen gjelder egen
virksomhet og verdikjede. Mélet er & redusere Norsk Tippings
fotavtrykk og bidra til & skape positive endringer i samfunnet.

Policyen er koblet til alle vesentlige pavirkninger, risikoer og
muligheter identifisert i selskapets vesentlighetsanalyse, og
dermed ogsé de tilhgrende interessentene. Direkter for @konomi
og virksomhetsstyring er hgyeste nivaet i Norsk Tipping som
ansvarlig for giennomfering av policyen og underliggende
retningslinjer.

Retningslinje for klima og miljo

Norsk Tipping har i tillegg en egen retningslinje for klima og milj@
med formal & identifisere og hdndtere selskapets pavirkning

pé klima og milje i trdd med eiers forventninger. Retningslinjen
er koblet til selskapets klimarelaterte pavirkninger og risikoer
gjennom & ta utgangspunkt i klimaregnskapets sterste
utslippskategorier.

\: Norsk Tipping

. Egen
Kategori Oppstroms Nedstroms
virksomhet
Negativ faktisk pavirkning X X X
Finansiell risiko X
Finansiell risiko X

Retningslinjens omfang er bade egen drift og verdikjede, i likhet
med policy for samfunnsansvar og baerekraft. Direkter @konomi
og virksomhetsstyring er hayeste nivaet i Norsk Tipping som
ansvarlig for gijennomfaring av retningslinjen. Retningslinjen
inneholder ikke informasjon om tilpasning av klimaendringer,
energieffektivitet eller utvikling av fornybar energi.

Miljgsertifisering

Norsk Tipping er Miljafyrtarnsertifisert, noe som bekrefter
selskapets forpliktelse til miljigvennlig drift og baerekraftige
arbeidsmetoder. Miljgfyrtdrn er Norges mest brukte
sertifiseringsordning for virksomheter som @nsker & dokumentere
og forbedre sitt miljgarbeid. Sertifiseringen innebeerer at Norsk
Tipping systematisk jobber med & kartlegge sine miljgpavirkninger,
sette klare mél for reduksjon av energiforbruk, avfallsmengder og
klimagassutslipp, samt sikre et godt arbeidsmilje.

Begrensning av klimaendringer

Omstillingsplan

Norsk Tipping har i lgpet av 2025 fortsatt arbeidet med
utarbeidelse av en klimaomstillingsplan. Selskapets
klimaomstillingsplan bestar av en dekarboniseringsplan for &
begrense klimagassutslippet i egen virksomhet og verdikjede,
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samt en klimarisikoanalyse som har som formal & identifisere Norsk Tippings klimamdél som selskapet skal jobbe videre med for & beregne forventet
vesentlige klimarisikoer for at selskapet skal kunne tilpasse seg et I lopet av 2025 har Norsk Tipping utarbeidet klimamal i trdd klimaeffekt, samt kostnad for gijennomfering. P4 denne méaten vil
endrende klima. Klimarisikoanalysen er beskrevet videre pa med Parisavtalens ambisjon om & begrense den globale Norsk Tipping veere i stand til & lage en plan og delegere ansvar
side 54. temperaturstigningen til 1,5 °C sammenlignet med forindustrielt for gjiennomfering.
o ) o ) S niva. | forbindelse med dette arbeidet ble det gjort vurderinger ) ) ) o

Dekarboniseringsplanen til Norsk Tipping skal gi retning til det . L . [ tillegg til arbeidet med dekarboniseringsplanen er det

o ] ) ] . - av hvordan mélene skulle fastsettes. Norsk Tipping besluttet & . o o .
viktige tiltaksarbeidet og bidra til oppnaelse av Norsk Tippings o . giennomfart ulike tiltak som har hatt en positiv klimaeffekt i lapet

) . ) ) . ) lene seg mot det frivillige rammeverket Science Based Targets- . .
klimamal. Arbeidet har involvert bredt i selskapet og gjiennom av 2025. Under falger en oversikt over konkrete tiltak.

. . o . . initiative, men uten & gjennomfare verifiseringsprosessen som
workshops ble det identifisert viktige tiltakskategorier og konkrete

) . . . . medfelger. Det vil si at utarbeidelsen av méalsetningene er basert Etterspurt mer utslippsdata til klimaregnskapet
handlinger for & redusere Norsk Tippings klimagassutslipp. De . o o . o . . )
o ) ] pa SBTi sine kriterier og standarder for bade kortsiktige og | forbindelse med utarbeidelse av klimaregnskapet har Norsk
viktigste tiltakskategoriene er som folger: o . . ) o
langsiktige mal. Tipping etterspurt utslippsdata fra leveranderer. Dette er viktig for
* Scope 1 og 2: Drivstoff og energi a f& en mer noyaktig beregning av selskapets klimagassutslipp,

Norsk Tipping har fastsatt falgende mélsetninger:

« Scope 3: Digitale tjenester men ogsa viktig i forbindelse med effektberegninger av tiltak

. Scope 1 og 2: Norsk Tipping skal redusere sine absolutte scope identifisert i dekarboniseringsplanen, som gjer Norsk Tipping i
* Scope 3: Markedsfering i . i . . i
1- og 2-klimagassutslipp med 42 prosent innen 2030, fra stand til & na sine klimamal.
¢ Scope 3: Transport basearet 2022.

o Overgang fra fossile personbiler til elektriske
* Scope 3: @vrig innkjop

Scope 3: Norsk Tipping skal redusere absolutte scope Norsk Tipping leaser 26 personbiler. Bilene har en treérig
lkke uttemmende liste. 3-klimagassutslipp med 25 prosent fra alle underkategorier leasingperiode for de byttes. Alle nye biler skal veere elektriske.
unntatt utvalgte aktiviteter i kategori 1 Innkjgpte varer og Dette har hatt en positiv effekt pa direkte klimagassutslippene
llepet av hesten ble alle avdelinger involvert i arbeidet og har tjenester, herunder Software, Digitale spill, Fremmede tjenester som folge av lavere drivstofforbruk. Tiltaket vil bidra til videre
startet med & iverksette tiltak som er klare for implementering. og Betalt synlighet. For disse aktivitetene er det satt en reduksjon i klimagassutslipp, da det fortsatt gjenstar syv fossile
| tillegg skal selskapet i gang med et arbeid for & forankre roller forpliktelse om at 70 prosent av leveranderene skal ha satt seg biler.

og ansvar, samt samle representanter fra alle avdelinger til et vitenskapsbaserte klimamal innen 2028.

beerekraftsrad. Nar dette er pa plass, skal selskapet jobbe videre Reduksjon i kommisjonzer- og spillterminaler, samt annet fysisk

med iverksettelse av nye tiltak. Norsk Tipping skal ha netto null utslipp av klimagasser innen utstyr i butikk

20560. Selskapet har redusert sin fysiske tilstedeveerelse i butikk, med

Det har blitt utarbeidet grove estimater for forventet effekt av langt feerre kommisjonaer- og spillterminaler og annet fysisk

tiltakene, men her gjenstér det fortsatt et arbeid med & oke utstyr. Det har hatt en positiv effekt pa klimautslippet.

Tiltak
Det viktigste tiltaket Norsk Tipping har gjort i lgpet av 2025

datakvaliteten i klimaregnskapet for & sikre mer ngyaktige

beregninger. Det er ogsé identifisert et vesentlig tiltaksgap for

& na klimamalene som er satt. Det vil dermed fortsatt paga et for begrensing av klimaendringer er arbeidet i forbindelse med

selskapets dekarboniseringsplan. Det er identifisert en rekke tiltak

arbeid for 8 utbedre dekarboniseringsplanen i lopet av 2026.
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Energiforbruk og energimiks

Norsk Tippings energiforbruk bestar av stremforbruk i egne
lokaler, lading av leasede biler og stremforbruk pé spillterminaler
i butikk. | tillegg kjepes det fjernvarme fra Eidsiva Bioenergi.

Det er kjopt opprinnelsesgarantier for stremmen i egne lokaler.
Nar det gjelder energiforbruket fra Eidsiva Bioenergi, er energi
fra avfallsforbrenning og biologisk brensel regnet som fornybar
energi i energiregnskapet.

TABELL 8
Norsk Tippings energiregnskap for 2025

Grunnlaget for beregning av energimiks er NVEs klimadeklarasjon
for fysisk levert strem, i tillegg til fiernkontrollen.no for fjernvarme
og 100 prosent fornybar for andelen strem som er dekket av
opprinnelsesgarantier.

Energiforbruk og energimiks 2024 2025
Samlet fossilt energiforbruk (MWh) 193 94
Fossile kilders andel av samlet energiforbruk (%) 1,7% 09 %
Forbruk fra kjernefysiske kilder (MWh) 133 0
Kjernefysiske kilders andel av samlet energiforbruk (%) 1,2 % 0%
Brenselforbruk for fornybare kilder, herunder biomasse (MWh) 0 0
Forbruk av kjept eller ervervet elektrisitet, varme, damp og kjeling fra fornybare kilder (MWh) 10719 10939
Forbruket av egenprodusert fornybar energi som ikke er brensel (MWh) 0 0
Samlet forbruk av fornybar energi (MWh) 10719 10939
Fornybare kilders andel av samlet energiforbruk (%) 97 % 99 %
Samlet energiforbruk (MWh) 11 045 11 033
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\: Norsk Tipping

Brutto klimagassutslipp innenfor scope 1, 2, 3 og
samlede klimagassutslipp

Norsk Tippings klimaregnskap er utarbeidet i henhold til kravene
i ESRS E1 og GHG-protokollen. Klimaregnskapet benytter
operasjonell kontroll som tilneerming. Det er i hovedsak brukt
innkjepsdata som utgangspunkt for & beregne klimafotavtrykket.
Basert pa innkjopsdataene er det gjort vesentlighetsvurderinger
av hva som skal inkluderes i klimaregnskapet og hva som er holdt
utenfor. Dette beskrives ytterligere i tabell pa side 53. Norsk
Tipping har samlet inn data bade fra eksterne leveranderer og
interne systemer.

Scope 1

Klimagassutslippene i scope 1 omfatter utslipp fra stasjoneer
forbrenning, mobil forbrenning, samt etterfyll av kjglemedier. |
2025 hadde Norsk Tipping to dieselaggregat, en lastebil, samt 26
personbiler - hvorav 19 var helelektriske eller hybridbiler.

Nedgangen i scope 1-utslipp skyldes hovedsakelig et redusert
drivstofforbruk som fglge av utfasing av fossilbiler og overgang til
elektriske biler. Dette har bidratt til en reduksjon av utslipp knyttet
til mobil forbrenning, som medferer en samlet nedgang av scope
1-utslipp pa 13 prosent.

Scope 2

Klimagassutslippene i scope 2 omfatter utslipp knyttet til forbruk
av strem og innkjept fijernvarme. | tillegg til strem og fjernvarme
forbrukt pa Norsk Tippings kontor, er stramforbruk fra selskapets
firmahytter, stremforbruk fra kommisjonserterminaler og
spillterminaler i butikk, samt lading av leasede el-biler inkludert i
beregningen.
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TABELL 9
Klimaregnskap 2025
Utvikling fra
2022 2024 2025
2024 til 2025
tCO,-ekv  tCO,-ekv  tCO,-ekv %
Reduksjonen i scope 2-utslipp kan i stor grad tilskrives lavere 2 2 2 )
stremforbruk fra kommisjonaerterminaler og spillterminaler. Klimagassutslipp innenfor scope 1
Dette kommer som folge a\i reduksjon i antall terminaler i bruk, Brutto scope 1-utslipp 143 90 79 139
som resulterte i nedgang pé 32 prosent i scope 2-utslipp.
Klimagassutslipp innenfor scope 2
Scope 3
Scope 3 er indirekte utslipp i Norsk Tippings oppstrems og Brutto lokasjonsbasert scope 2-utslipp 289 257 175 -32%
nedstrems verdikjede. | 2022 gjorde selskapet en fullstendig Juiie el edsesaie saase 2wl 6932 4313 3401 21%
kartlegging av innkjgpsdata og knyttet disse opp mot ulike
utslippsgenererende aktiviteter. Vesentlige klimagassutslipp innenfor scope 3
Samlet har Norsk Tipping redusert sine klimagassutslipp i scope 3 Brutto scope 3-utslipp 15904 17 668 15400 -13 %
med omtrent 13 prosent fra 2024 til 2025. Reduksjonen i scope T — 12173 14 482 13 691 6%

3 er drevet i stor grad av kategorien kapitalvarer. Det har foregatt
et stort ombyggingsprosjekt i lokalet p& Hamar, som har medfeort 2: Kapital varer 1679 2277 970 -57 %
vesentlige utslipp i perioden 2022-2024. Dette prosjektet ble e — 58 47 31 259%
ferdigstilt i lopet av 2024, og det er dermed ingen utslipp som
folge av dette prosjektet i 2025. Norsk Tipping har hatt tilgang til 4: Oppstrems transport og distribusjon 1327 202 325 61 %
mer aktivitetsdata i 2025, spesielt innenfor kategori 1, innkjopte 5 Avfall 89 42 56 209
varer og tjenester. | trdd med god praksis for rekalkulering av
klimagassutslipp, er dette gjort for 2022 og 2024 der hvor nytt ©6: Forretningsreiser 255 325 225 -31%

datagrunnlag har fert til endring i utslipp p& mer enn fem prosent.

7: Pendling 147 134 128 5%
11: Bruk av solgte produkter 138 115 12 -90 %
12: Avhending av solgte produkter 37 38 32 -15 %

Samlede klimagassutslipp

Samlede klimagassutslipp (lokasjonsbaserte) 16 336 18 011 15654 -13%
Samlede klimagassutslipp (markedsbaserte) 22 978 22 067 18 900 6 %
Utslippsintensitet, lokasjonsbasert* 1,8 1,8 15 -32%
Utslippsintensitet, markedsbasert* 2,6 2,2 1,8 -20 %

* = tCO2-ekv./MNOK netto spillinntekter
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Metodebeskrivelse

Utslippsfaktorene som er brukt i klimaregnskapet er i stor grad
offentlig tilgjengelige utslippsfaktorer (f.eks. DEFRA og DF®).

| enkelte tilfeller er det ogséa benyttet utslippsfaktorer

fra Klimakost, enten for & kvalitetssikre tilsvarende
utslippsfaktorer fra DF@, eller der hvor DF@ ikke hadde

en passende utslippsfaktor. | tillegg er det utviklet noen
spesifikke utslippsfaktorer der hvor det enten manglet offentlig
tilgiengelige utslippsfaktorer, eller hvor det ble vurdert til at
egenutviklede utslippsfaktorer var mer treffende. | noen tilfeller
er datagrunnlaget supplert med ngdvendige forutsetninger og
giennomsnittsverdier.

Kvaliteten pa datagrunnlaget (f.eks. antall liter bensin innkjept) og
utslippsfaktorer (f.eks. klimafotavtrykket fra forbrenningen av en
liter bensin) varierer stort. Der hvor klimafotavtrykket er beregnet
pa bakgrunn av innkjepsdata, sakalt spendbasert-metode (f.eks.
antall kroner brukt pé flyreiser) og en utslippsfaktor som baserer
seg pé kroner (f.eks. kg CO,e/per krone brukt pé flyreiser), vil
klimafotavtrykket veere usikkert. Usikkerheten kommer av at den
samme typen tjeneste (antall km flydd) kan vaere kjapt til ulike
priser. | tillegg kan prisnivéet for ulike aktiviteter variere stort fra
ar til ar. Utslippsfaktoren vil derfor ikke veere like ngyaktig som en
mer spesifikk utslippsfaktor som er beregnet for en fysisk aktivitet
(f.eks. kg CO,efper km flydd).

For & gjore beregningene mer ngyaktige er det derfor etterspurt
mer ngyaktige data fra leveranderene. Dette gir mer spesifikke
klimafotavtrykk (f.eks. en fordeling av innkjept antall IT-hardware,
for eksempel antall laptops, mobiler, skjermer osv.). | mange
tilfeller er dataene fra leveranderene mangelfulle, og det er derfor
gjort antagelser eller benyttet beregning basert pé innkjgpsdata i
kroner. | 2025 bestar Norsk Tippings klimaregnskap av
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34 prosent leveranderberegninger og beregninger gjort med
aktivitetsdata, mens resterende 66 prosent er estimert utslipp
basert pa innkjopsdata. Dette er en gkning fra 25 prosent
aktivitetsdata i 2024.

Norsk Tipping bruker en Excel-modell for & beregne sitt

klimafotavtrykk. | modellen importeres alle innkjgpsdata for 2025.

Deretter gjennomfares kategorisering, hvor kostnadene knyttet
til avtale og konto blir fordelt i forskjellige utslippskategorier med
tilhgrende scope.

I modellen er det lagt opp til at beregning av klimagassutslippet
kan komme fra enten leveranderdata, aktivitetsdata eller

ved spendbasert metode. Dersom det ikke er lagt inn et
klimafotavtrykk basert pa aktivitetsdata eller leveranderdata, eller
at det ikke er svart ut for hele avtalen, beregnes klimafotavtrykket
ved hjelp av spendbasert-metode.

\,’ Norsk Tipping
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TABELL 10
Vesentlige kategorier i scope 3

Scope 3 kategori

1. Innkjepte varer og tjenester

2. Kapitalvarer

3. Drivstoff og energirelaterte aktiviteter

4. Oppstrgms transport og distribusjon
5. Avfalll

6. Forretningsreiser

7. Pendling

8. Leide lokaler og utstyr

9. Nedstrems transport og distribusjon

10. Prosessering av solgte produkter
11. Bruk av solgte produkter

12. Avhending av solgte produkter
13. Utleide lokaler og utstyr

14. Franchiser

15. Investeringer
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Inkludert i 2025 Kommentar

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Nei

Nei

Nei

Ja

Ja

Nei

Nei

Nei

Leier/leaser ikke noe av betydning utenom biler. Disse rapporteres i scope
1 (drivstoff) og kategori 1 scope 3 (leasing av biler).

Norsk Tipping selger ikke produkter som medferer vesentlige
transportkostnader for kunden.

Ikke relevant for Norsk Tippings virksomhet.

Kun bruksfasen knyttet til premiebil (BilFlax) er inkludert.

Norsk Tipping leier ikke ut noen eiendeler.
Norsk Tipping har ingen franchiser.

Norsk Tipping har 20 % eierandel i Lotteries Entertainment Innovation
Alliance AS (LEIA). Det er gjort forsek pa & beregne Norsk Tippings andel
av klimaavtrykk i selskapet, men pa grunn av manglende datakvalitet er
kategorien i sin helhet utelatt.

\: Norsk Tipping

Feilkilder i klimaregnskapet

Norsk Tipping har hatt fokus pé & samle inn utslippsdata fra
leveranderer til rapportering av scope 3. Noen leverandarer har
levert data inn til klimaregnskapet flere ér, og tallene kan dermed
sammenlignes for & gjore en kontroll av fullstendighet. Andre
leveranderer leverer data for farste gang, og det gjeres lepende
vurderinger av kvaliteten pd mottatt leveranderdata. Selskapet
onsker & bruke s& mye leveranderdata som mulig, og har dermed
for noen kategorier, som for eksempel «Digitale spillsystemer»,
laget en utslippsfaktor basert pé en leverander som er brukt som
et anslag for andre leveranderer av samme type tjeneste. Det

er ogsa gjort vurderinger hvor selskapet velger a ikke ta i bruk
leveranderdata, ettersom datakvaliteten anses & veere for lav,

og dermed benytter innkjepsdata for & beregne utslippet. Det

er likevel en sjanse for at leverandgrdata som er brukt ikke er
komplett. Dette kan fare til underrapportering av klimafotavtrykk.

| klimaregnskapet er det benyttet utslippsfaktorer fra flere

kilder, deriblant DEFRA, DF@, Klimakost og egenberegnede
utslippsfaktorer. Alle disse utslippsfaktorene har svakheter, og i
de tilfeller der det er benyttet faktorer som ikke er egenberegnet,
har selskapet ikke fullstendig oversikt over hva som er

inkludert og ikke. Upresise utslippsfaktorer kan fere til bade
overrapportering og underrapportering av klimafotavtrykk.

Store deler av klimaregnskapet baserer seg pa innkjgpsdata. |
dette ligger det flere potensielle feilkilder som for eksempel at
det kan veere feil i posteringer. | tillegg kan det ogsé veere gjort
feil i kartlegging av hvilke kontoer og avtaler som skal inkludere
innunder ulike kategorier i scope 3. En annen vesentlig kilde til
potensielle feil i rets rapportering er et bytte av ERP-system
fra og med november. Det vil si at datagrunnlaget fra januar til
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oktober er hentet ut fra samme system som tidligere ar, mens
det er provd & gjenskape samme datauttrekk i ny lgsning for
november og desember. Dette kan fare til feil og eventuelle
mangler i datagrunnlaget, og dermed feilrapportering av
klimafotavtrykk.

For beregning av klimafotavtrykk er det benyttet en modell
for beregning i Excel. | denne modellen kan det veere feil i
beregninger, dobbelttelling osv. Det er gjort grundig arbeid i
kvalitetssikring av modellen, men feil kan aldri helt utelukkes.

Klimatilpasning

| lopet av hgsten 2025 gjennomferte Norsk Tipping en
klimarisikoanalyse. Analysen dekker bade fysisk risiko og
overgangsrisiko med tilherende muligheter, basert pa spesifikke
scenarioer og tidshorisonter. For fysisk klimarisiko benyttes
heyutslippsscenario (IPCC SSP 3-7.0), mens for overgangsrisiko
benyttes et lavutslippsscenario (IPCC SSP 1-2.6). Analysen
omfatter sentrale lokasjoner i Norsk Tippings egne operasjoner og
oppstrems verdikjede.

Fysisk klimarisiko

| analysen av Norsk Tippings eksponering for fysisk klimarisiko ble
hver lokasjon vurdert opp mot kroniske og akutte konsekvenser
av klimaendringene, basert pa sannsynligheten for klimarelaterte
hendelser og deres varighet.

Funnene fra analysen viser at Norsk Tippings egen drift og
datasentre i oppstrems verdikjede er lokalisert i omrader
som er utsatt for flere klimarelaterte farer, spesielt knyttet til
temperaturgkning, hetebeglger, kraftig nedber, flom og storm.
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Scenarioanalysen indikerer en gkt sannsynlighet for ekstreme
veerhendelser som vil pavirke bade hovedkontoret i Hamar og
oppstrems verdikjede.

For Hamar forventes heyere temperaturer og hyppigere
hetebelger, noe som kan fore til okte energiutgifter og
utfordringer med vannforsyning pé lang sikt. Mer intense og
hyppige nedbarsepisoder kan medfere overflom, skade pé
infrastruktur og redusert driftstid. Disse konsekvensene kan gi
betydelige kostnader og risiko for driftsforstyrrelser.

| oppstrems verdikjede, som inkluderer andre datasentre

og produksjon, forventes lignende fysiske klimarisikoer.

@kte temperaturer og hetebglger kan fore til belastning pa
kjolesystemer og risiko for overoppheting og nedetid. Kraftig
nedber og okt flom kan pavirke nettverk og stramforsyning, noe
som kan forstyrre leveranser til lokasjonen hvor selskapets Flax-
lodd trykkes i Canada. Sannsynligheten for sterke vindhendelser
vurderes som lav, men usikkerheten er hay.

Overgangsrisiko

For & analysere Norsk Tippings eksponering mot
overgangsrisikoer, har analysen sett p& hvordan selskapet
pavirkes av overgangen til en lavutslippsekonomi innenfor fire
endringsdimensjoner: Regulatorisk, teknologisk, marked og
omdgmme.

Overgangsrisiko knyttet til energi- og utslippsreguleringer og
teknologisk innovasjon utgjer den starste risikoen for Norsk
Tipping. Egen drift og datasentre i oppstrems verdikjede er seerlig
utsatt for risiko relatert til reguleringer om energieffektivisering
og utslippsreduksjoner, og utfordringer knyttet til teknologisk
fornyelse.

\: Norsk Tipping

Norsk Tippings kortsiktige risiko er spesielt knyttet til
datalagringsteknologi, hvor mye av trafikken héndteres pa
egne servere pa Hamar. Dersom teknologien i datasenteret pa
sikt blir utdatert, kan dette medfere betydelige ekonomiske
konsekvenser. Videre viser scenarioanalysen at selskapet

er eksponert for gkte krav til energieffektivitet og hoyere
utslippskostnader, seerlig grunnet energikrevende datalagring.

 /
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TABELL 11
Vesentlige klimarisikoer for Norsk Tipping

Scenario Kategori Beskrivelse Risiko/mulighet

Hayutslipp Fysisk klimarisiko Norsk Tipping vil bli mer eksponert for temperatur- og Risiko
vannbasert risikoer i egen drift og oppstrems verdikjede

Lavutslipp Regulatorisk Norsk Tipping er utsatt for risiko knyttet til krav om Risiko
energieffektivisering og okte priser pa klimagassutslipp

Lavutslipp Teknologisk Norsk Tipping er utsatt for overgangsrisikoer knyttet til Risiko
innovasjon i datasenterteknologi

Robusthetsanalyse

For & kunne vurdere Norsk Tippings motstandsdyktighet mot
de iboende klimarisikoene, vil et neste steg veere a kartlegge
eksisterende tiltak og beredskapsplaner. P4 denne maten

vil selskapet kunne si noe om restrisikoen, og behovet for &
iverksette potensielt nye risikoreduserende tiltak.
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Sosiale forhold

Vesentlige temaer for Norsk Tipping: S1 Egen arbeidsstyrke og
S4 Forbrukere og sluttbrukere

},’ Norsk Tipping
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5 Egen
arbeidsstyrke

Medarbeiderne er selskapets viktigste ressurs,
derfor er "Egen arbeidsstyrke" et vesentlig tema
for Norsk Tipping. Her kan du lese mer om hvordan
selskapet ivaretar sine ansatte.

lllustrasjon: Jon Arne Berg / byHands
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ESRS-tema

Vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter

Kategori

2 Norsk Tipping

Egen
Oppstroms Nedstroms

virksomhet

Arbeidsvilkar

Arbeidsvilkar Balanse mellom arbeid og fritid

Likebehandling og like muligheter Mobbing og trakassering pa arbeidsplassen

Arbeidsvilkar
enkeltansatte

Informasjonsrelatert pévirkning

Vesentlige pavirkninger, risikoer og
muligheter

Beerekrafttema S1 Egen arbeidsstyrke er vesentlig for Norsk
Tipping ettersom selskapets arbeidsstyrke er den viktigste
faktoren som bidrar til om selskapet nar sine mal.

Norsk Tipping har ansvar for et helsefremmende arbeidsmiljo og
har som mal & veere en attraktiv arbeidsplass. Et godt arbeidsmiljo
bidrar til lavt sykefraveer, mindre turnover, faerre skader og

hey kvalitet i leveranser. Selskapet styrker dette gjennom
engasjement, kompetanseutvikling, god ledelse og trygge
relasjoner.

For & na strategiske méal méa Norsk Tipping bade utvikle egne
medarbeidere og tiltrekke nedvendig kompetanse. Det jobbes
systematisk med leering, dialog og ulike kompetansetiltak. God
ledelse og kontinuerlig utvikling er sentralt for & veere en attraktiv
arbeidsplass.

Vesentlighetsanalysen peker pa tre negative pavirkninger og to
risikoer. Styrende dokumenter, rutiner og tiltakene som er pa plass
gjor at selskapet anses godt rustet for & handtere pavirkninger,
risiko og muligheter knyttet til egne ansatte.
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Ansattes eksponering for pengespill

Risiko for sanksjoner og omdemmetap ved tilfeller av for hay arbeidsbelastning pa

Risiko for sanksjoner og omdemmetap ved brudd péd ansattes rett til personvern

Negativ faktisk pavirkning X

Negativ faktisk pévirkning

Styrende dokumenter

Selskapets HR-policy dekker de identifiserte pavirkningene
og risikoene. Policyen er tilgjengelig for alle ansatte i
kvalitetssystemet. Ansvarlig for giennomfaring av policyen er
direkter for Organisasjon og juridisk.

Policyen inneholder falgende malsetting: «Vi har utviklet en av
Norges mest attraktive arbeidsplasser!"

Hovedformalet med policyen er & legge til rette for at Norsk
Tipping skal né sine strategiske mél og vinne de prioriterte
kampene. Ved & definere de gjensidige forpliktelsene som gjelder
for ledere og ansatte, skaper selskapet klare forventninger som
gir grunnlag for gode prestasjoner, laering og méaloppnaelse.

Verdier:

* Dyktige: Vi utvikler ny kompetanse hele tiden

* Rause: Vi vil hverandre vel, og spiller hverandre gode

* Ambisigse: Vi er engasjerte og strekker oss mot spenstige mal
» Uredde: Vi prover nye ting, og vager & feile

* Magiske: Vi byr pa «det lille ekstra»

X
Negativ faktisk pavirkning X
X

Risiko - finansiell og omdgmme

Risiko - finansiell og omdemme X

Lederprinsipper:

* Vi setter retning og mal
* Vi skal veere péadriver for samarbeid
* Viinspirerer og utvikler

* Viforbedrer litt, hele tiden

Opplysninger om foretakets ansatte

Norsk Tipping har faste stillinger av 100 prosent. | 2025 hadde

selskapet 416 faste stillinger og 29 midlertidige ansatte, hvorav
13 av disse er tilkallingsvikarer. Selskapet hadde ogsé to ansatte
som selv gnsker en redusert stilling.

Norsk Tipping har en mélsetning om & ha en god kjgnnsbalanse.
Malet er & ha minst 40 prosent av hvert kjgnn blant ledere og
ovrige ansatte. | 2025 var kvinneandelen pa 37 prosent.
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TABELL 12
Kjonnsfordeling alle ansatte i Norsk Tipping

Menn 270
Kvinner 162
Totalt antall ansatte* 432

* = Uten tilkallingsvikarer

TABELL 13
Norsk Tippings ansatte per 31.12.25

Kvinner Menn Total
Antall ansatte* 162 270 432
Antall fast ansatte 155 261 416
Antall midlertidig ansatte 7 9 16
Antall tilkallingsvikarer 3 10 13
Antall fulltidsansatte 154 260 414
Antall deltidsansatte 1 1 2

* = Totalt antall ansatte er beregnet uten tilkallingsvikarer

TABELL 14
Turnover

Antall ansatte som har sluttet i lopet av aret* 11

Turnover 2,6 %

* = Fast ansatte som har sluttet eller gatt av med pensjon.
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Definisjon: Antall ansatte beregnet per 31.12.25

2 Norsk Tipping

Rutiner

Selskapet har flere rutiner og prosesser for & involvere ansatte og
& avhjelpe de negative pavirkningene.

Eksponering for pengespill

Selskapets kjernevirksomhet er pengespill, derfor vil ansatte bli
eksponert for pengespill i sin arbeidshverdag. Selskapet har en
overordnet strategisk ambisjon om & «jobbe for et samfunn uten
spilleproblemer», dette gjelder ogsa for de ansatte.

Det er identifisert en negativ, faktisk pavirkning pé ansatte i
Norsk Tipping.

Mal

Malsetningen for arbeidet med pengespillproblematikk blant
ansatte er & gke bevisstheten om eget spillemgnster, gjenkjenne
tegn pa usunn spilleatferd og vite hvordan man kan handtere
dette.

Tiltak

AKAN-arbeid

Norsk Tipping har et godt samarbeid med Arbeidslivets
kompetansesenter for rus- og avhengighetsproblematikk (AKAN).
Selskapets AKAN-utvalg giennomferer &rlig flere aktiviteter rettet
mot ansatte. Dette inkluderer foredrag om temaet, informasjon

i fellesarealer, markering av Verdensdagen for psykisk helse,

samt lederoppleering. Selskapets AKAN-arbeid har et spesielt
fokus pa spillproblematikk, og har etablert rutiner for & handtere
tilfeller der ansatte viser tegn pa problematisk spilleatferd. Disse
mottar da veiledning pa lik linje som selskapets avrige kunder.
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Alle nyansatte inviteres til mgte med en AKAN-representant som
gir informasjon om Norsk Tippings AKAN-arbeid, med fokus pa
utfordringer knyttet til spill.

Kartlegging av ansattes spillevaner

| 2023 gjennomfarte selskapet en sparreundersekelse for &
kartlegge ansattes spillevaner. Undersgkelsen ble gjennomfert pa
nytt i 2025, da med oppdaterte spersmal. Svarene sammenlignes
med den nasjonale befolkningsundersakelsen for & se om
situasjonen er annerledes internt i Norsk Tipping i forhold til
resten av befolkningen.

Resultatene analyseres for & vurdere effekten av AKAN-arbeidet
som gjores. Tiltakene folges opp i AKAN- og Arbeidsmiljgutvalget
(AMU) gjennom éret.

Det planlegges & gjennomfare en ny undersgkelse i 2026.
Selskapet vil bruke resultatene fra de tre undersekelsene til & se
utviklingen over tid, i tillegg til & vurdere effekten av tiltakene som
er implementert.

Hoy arbeidsbelastning

Opplevelsen av et godt arbeidsmiljg og god balanse mellom
arbeid og fritid er vesentlig for at selskapet skal vaere en
attraktiv arbeidsplass. | 2025 ble dette utfordret da det oppsto
flere feilsituasjoner som medferte badde merarbeid og psykisk
belastning for enkelte ansatte.
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Mal

Norsk Tipping har mél om & ta vare pé sine ansatte og serge for
at arbeidsbelastningen for den enkelte er balansert over tid.
Selskapet har som mal & f& en svarandel p& minst 70 prosent i
medarbeiderundersgkelsene for & f& et representativt grunnlag.

Tiltak

Selskapet jobber for at ledere og ansatte er oppdatert

pé lovverk og avtaler som gjelder for Norsk Tipping.
Medarbeiderundersekelser giennomferes jevnlig for & folge med
pa utviklingen. Personalledere og ansatte skal jevnlig giennomga
resultatene fra undersgkelsene og sammen finne tiltak som
forbedrer og bevarer arbeidsmiljget.

Arbeidstid

Selskapet har fleksitidsordning for ansatte med ordineer stilling
som gjor at man kan balansere arbeid og fritid pa en god méte. |
2025 er fleksitidordningen utvidet for & gi enda mer fleksibilitet
for den enkelte. Ansattes overtid og fleksitid folges opp av
personalleder. HR og lgnn falger opp pé overordnet niva og gir
beskjed til personalleder ved behov for iverksettelse av tiltak.
Forsvarlig drift sikres gjennom tett samarbeid mellom ansatte
og ledelse. Mulighet til sporadisk hjemmekontor bidrar ogsa til
fleksibilitet i hverdagen. Alle ansatte har to ekstra fridager i lapet
av aret, pluss en julepermisjonsdag.

Norsk Tipping har inngatt avtale om utvidet overtid i de
tilfeller det oppstar kritiske situasjoner i driften med NITO,
Akademikerforbundet, NTL og TEKNA for perioden 29.01.25-
31.12.25. Denne har blitt tatt i bruk i 2025 under de
ekstraordinaere hendelsene.

\: Norsk Tipping

Bedriftshelsetjeneste

Generelt giennom éret tiloyr selskapet mestringssamtaler

og arbeidsplassvurderinger til ansatte gjiennom
bedriftshelsetjenesten som et forebyggende tiltak. Det er lav
terskel for & ta i bruk tiloudet, og erfaring viser at dette har god
effekt pa den enkelte. Bedriftshelsetjenesten har, giennom de
ekstraordinsere hendelsene, veert tett pa selskapet og stottet de
ansatte underveis i hendelsene og i etterkant.

Sykefraveer folges opp jevnlig av personalleder og HR for &
kartlegge om det er arbeidsrelatert. Bedriftshelsetjenesten
involveres ogsa i visse tilfeller ved behov.

Arbeidsmiljeundersokelser

Opplevd balanse mellom arbeid og fritid falges opp

giennom arbeidsmiljgundersakelser blant alle ansatte og

i medarbeidersamtaler. Selskapet gjennomferer en stor
arbeidsmiljpundersgkelse hvert andre &r og pulsundersokelse
hver tredje uke. Undersakelsene gir innsikt i organisasjonens
styrker og forbedringsomrader innen mangfold, tillit,
kompetanseutvikling og jobbengasjement.

Permisjoner

| Norge har alle rett til foreldrepermisjon og omsorgspermisjon.
Omsorgspermisjon gir rett til inntil 10 dager i lopet av et ar. |
2025 hadde 21 kvinnelige ansatte gjennomsnittlig 21 uker med
foreldrepermisjon og ni mannlige ansatte hadde gjennomsnittlig
ni uker med foreldrepermisjon. | tillegg til foreldrepermisjon

og omsorgspermisjon, tas det ut familierelatert permisjon i
forbindelse med f. eks. begravelse, eget barns forste skoledag,
tilvenning i barnehage, eller akutt sykdomstilfelle i hjemmet.
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Lederhdndbok

| 2025 implementerte HR en lederhdndbok for at ledere enkelt
skal ha tilgang til informasjon de trenger i hverdagen og for
eksempel nar det oppstar ekstraordinaere situasjoner som krever
spesiell oppfoelging. Dette tiltaket sorger for at ledere er oppdatert
pé det gjeldende lovverket og at de agerer riktig i situasjoner som
oppstar.

Maleindikatorer knyttet til hoy arbeidsbelastning

| pulsundersokelsene Winningtemp méler selskapet mange
faktorer, blant annet eNPS. Resultatene fra pulsundersokelsene
folges opp av HR og ledere. Méleparameteren eNPS er

en beregningsmetode som benyttes til &8 méle og spore
medarbeiderlojalitet. Denne folger selskapet med pa for & se
utviklingen av ansattes tilfredshet over tid.

Mobbing og trakassering

Selskapets strategiske kamp som gar ut pa & «bygge folk og
kompetanse for fremtiden» setter retning for arbeidet i egen
organisasjon. Arbeidet med & fremme likestilling og hindre
diskriminering er sentralt for at selskapet skal lykkes med sin
malsetting om & veere en attraktiv arbeidsplass i et krevende og
forventningsfullt marked. Arbeidet med likestilling og mangfold
styres gjennom selskapets kvalitetssystem og vedtatte policyer.
Forholdet mellom selskapet og medarbeiderne i Norsk Tipping
reguleres pa flere nivaer: Likestillings- og diskrimineringsloven
og arbeidsmiljeloven ligger i bunnen. De lokale tariffavtalene er
forende, det samme er selskapets HR-policy og retningslinjer for
HMS, etikk og antikorrupsjon, lgnn og belgnning.
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Mal

Malsetting i HR -policyen er «Vi har utviklet en av Norges

mest attraktive arbeidsplasser». Her uttrykkes ogsé at «Norsk
Tipping ensker et bredt og mangfoldig spekter av ledere og
medarbeidere», og at «selskapet sgker & oppné et mangfold i
team og ledelse pa alle nivaer bade med hensyn til kjgnn, erfaring,
alder og faglig og kulturell bakgrunn».

Tiltak

Arbeidsmiljpundersokelse

Som tidligere nevnt gjennomfarer selskapet jevnlige pulsmalinger
blant alle ansatte. | tillegg ble det gjennomfart en starre
medarbeiderundersokelse hasten 2025, hvor det ble avdekket at
enkelte ansatte opplever mobbing pé arbeidsplassen.

Etter giennomfagringen av medarbeiderundersakelsen ble

det iverksatt tiltak for & motvirke mobbing. Personalledere

ble oppfordret til & adressere problemstillingen under
giennomgangen av resultatene. | forkant av dette fikk de
oppleering i relevante forventninger og metodiske verktgy.
Ansatte ble informert om varslingskanaler via en artikkel publisert
pa intranett, og bedriftshelsetjenesten ble inkludert for ytterligere
stotte til arbeidet.

Ansatte som rapporterer om trakassering gjennom pulsverktgyet
vil automatisk fa tiloud om de onsker & snakke med noen.

Aktivt bruk av bedriftshelsetjeneste

| 2026 vil det, ssmmen med bedriftshelsetjenesten, bl
giennomfort en sparreundersgkelse kun rettet mot temaet
mobbing og trakassering. Dette for & underseke temaet
grundigere, og for & kunne iverksette tiltak i aktuelle enheter.

\: Norsk Tipping

Lederoppleeringsprogram

Arbeidet med lederopplaeringsprogrammet som ble gjennomfart
i 2024 som fokuserte pa & ta tak nar ting ikke fungerer, er

fulgt opp gjennom hele 2025 med samlinger for ledere og
basisgrupper. Dette har ogséa veert giennomgéende tema i
metepunkt HR har med alle ledere hver annen méned. Selskapet
har et introduksjonsprogram for nye ledere hvor en av modulene
omhandler leders HR-ansvar, hva et varsel er og hvordan det
skal hdndteres. | dette programmet f&r man ogsé en innfaring

i pulsundersokelsesverkteyet og hvordan man skal jobbe med
svarene man far derfra.

Varslingskanal

Norsk Tipping jobber aktivt for & fange opp og motvirke mobbing
og trakassering pé arbeidsplassen. HR opplyser alle nyansatte
om varslingskanalene og det opplyses om temaet via selskapets
intranett ved jevne mellomrom. Selskapet har en intern og en
ekstern varslingskanal.

Gjennom arbeidet med aktivitets - og redegjerelsesplikten er

det ikke kartlagt vesentlige utfordringer med diskriminering, eller
hindre for likestilling. Det er likevel identifisert forbedringsomrader
og behov for tiltak, og selskapet er i gang med prosesser som skal
gi ytterligere forbedring.

| 2025 ble det meldt inn én varslingssak via selskapets interne
varslingskanal. | tillegg har HR valgt & handtere ytterligere tre
saker etter de samme rutinene. Alle varslingssaker undersokes
uten ugrunnet opphold, og det avklares raskt om saken krever
videre oppfelging og eventuelle tiltak i henhold til selskapets
rutiner.
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Maleindikatorer knyttet til mobbing og trakassering

Som nevnt bruker selskapet bade pulsundersgkelser og
medarbeiderundersokelse for & folge med pé utviklingen og
avdekke problemstillinger rundt mobbing og trakassering.

Personvern

Styrende dokumenter

De ansattes personvern blir ivaretatt gijennom egen policy
for personvern. Policyen er tilgiengelig for alle ansatte i
kvalitetssystemet. Ansvarlig for giennomfering av policyen er
direkter for Organisasjon og juridisk.

Mal

Malsettingen med personvernpolicyen er & ivareta personvernet
til kunder, ansatte og andre som Norsk Tipping behandler
personopplysninger om, og at behandlingene gjgres i henhold til
personopplysningsloven og personvernforordningen (GDPR).

Tiltak
De viktigste tiltakene for & avhjelpe negativ pavirkning for
ansattes personvern er:

* Alle behandlinger av personopplysninger skal ha et tydelig
formal og lovlig behandlingsgrunnlag

* Alle behandlinger av personopplysninger skal veere vurdert og
dokumentert i Behandlingsprotokollen fer behandlingen starter

* Det skal ikke innhentes flere personopplysninger enn det som
er ngdvendig for & oppné formélet
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* Personopplysningene som behandles skal veere korrekte, og de
skal ikke lagres lengre enn det som er ngdvendig. N&r formélet
er oppnadd skal personopplysningene slettes

* Det skal giennomferes personvernkonsekvensvurdering (DPIA)
hvis behandlingen medfarer hoy risiko for den registrertes
personvern. Det skal giennomfares DPIA ved bruk av
skytjenester og behandling av personopplysninger utenfor
EU/E@S

* Utevende behandlingsansvarlig (UBA) skal ha gjennomfert
tilpasset oppleering om GDPR, herunder forstaelse av rolle,
ansvar og oppgaver for UBA

* Alle ansatte skal gjennomfare &rlig oppleering for
personvernomradet

* Ved bruk av databehandler (leverandgr) hvor
personopplysninger er involvert, skal det inngas en
databehandleravtale/SCC (Standard Contractual Clauses).
Denne skal til enhver tid veere oppdatert

* Nér det tas i bruk nye systemer/verktay/tjienester som
behandler personopplysninger skal prinsipper for innebygd
personvern veere implementert slik at den registrertes
rettigheter og friheter ivaretas

* Brudd pé personopplysningsloven, GDPR-forordningen, policy
eller retningslinje skal rapporteres til Personvernombudet i
trdd med selskapets rutiner for varsling av GDPR-avvik og
hendelser. Kategorisering av brudd/avvik

 Behandlingsprotokollen skal oppdateres minimum arlig,
og ved endringer. Som del av dette skal det vurderes om
organisatoriske og tekniske sikkerhetstiltak er egnet til & ha
kontroll med risiko ved behandlingen

2 Norsk Tipping

* Dersom en kunde eller ansatt ber om innsyn og/eller utskrift
av hvilke personopplysninger Norsk Tipping behandler, skal
selskapet tilrettelegge for at kunden selv kan hente ut egen
GDPR-rapport. GDPR-henvendelser skal svares ut sé snart
som mulig og senest innen 30 dager
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gl Forbrukere og
sluttbrukere

Her kan du f& innsikt i Norsk Tippings pavirkning,
risiko og muligheter knyttet til selskapets kunder.
Kapitlet tar for seg selskapets kjernevirksomhet:
Spilltilbudet til forbruker.

lllustrasjon: Jon Arne Berg / byHands
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ESRS-tema

Vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter

Kategori

2 Norsk Tipping

Egen
virksomhet

Oppstroms Nedstroms

Sikkerhet for forbrukere
Sikkerhet for forbrukere

Informasjonsrelatert pavirkning  Kunders rett til personvern

Sikkerhet for forbrukere
Sikkerhet for forbrukere

Sosial inkludering

Ansvarlig spillvirksomhet

Vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter

A forebygge negative konsekvenser av pengespill er Norsk
Tippings samfunnsoppdrag. Ansvarlig spillvirksomhet er derfor
selve kjernen i selskapets virksomhet.

| vesentlighetsanalysen har selskapet identifisert potensiell
negativ pavirkning pa andel problemspill i befolkningen, potensiell
negativ pavirkning fra markedsfering av pengespill og potensiell
negativt pavirkning pa kunders rett til personvern. Selskapet

har ogsa identifisert operasjonell risiko og omdgmmerisiko

knyttet til utfordring av enerettsmodellen dersom problemspill
ikke reduseres eller selskapet har manglende balanse i sin
markedsfaering, i tillegg er det knyttet finansiell, operasjonell og
omdgmmemessig risiko opp mot manglende universell utforming i
selskapets digitale l@sninger.

| Norsk Tippings strategiplan er ansvarlighet Igftet frem som
en egen strategisk satsing under overskriften «Vi jobber for et
samfunn uten spilleproblemer». Forebygging av spilleproblemer
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Pavirkning pa andel problemspill i befolkningen

Konsekvenser av markedsfaring av pengespill

Utfordring av enerettsmodellen dersom problemspill ikke reduseres
Risiko for manglende balanse i markedsfaering

Risiko for manglende universell utforming og sprakstette i digitale lesninger

Negativ potensiell pdvirkning

er ogsa tydelig beskrevet som en del av Norsk Tippings
samfunnsoppdrag og integrert i selskapsstrategien.

Styrende dokumenter

Ansvarlighet er tydelig forankret i selskapets styrende
dokumenter. Norsk Tippings policy for ansvarlig spillvirksomhet
inneholder klare mal, prinsipper og krav som pavirker forbrukere
og sluttbrukere. Ansvarlig for giennomfaering av policyen er
direkter for Kundemate.

Hovedformalet med policyen er & gi overordnede feringer for
hvordan selskapet skal jobbe med ansvarlig spillvirksomhet.

Policyen definerer hvordan selskapet skal legge til rette for at
spillere kan ta ansvar for egen spilleatferd gjennom innsyn i eget
spill. | tillegg skal selskapet forebygge negative konsekvenser
for spillere som ikke er i stand til, eller ensker, & ta ansvar for
egen spilleatferd. Spillere som vurderes & veere i risikosone skal
informeres om dette.

Negativ potensiell pavirkning

Negativ potensiell pavirkning

Risiko - operasjonell, omdgmme
Risiko - operasjonell, omdemme

Risiko - operasjonell, omdgmme

X X X X X X

Policyen er tilgjengeliggjort i selskapets kvalitetssystem, og
ansatte gis jevnlig oppleering i selskapets arbeid med a forebygge
pengespillproblemer.

Mal

Norsk Tipping har en malsetting om & vaere anerkjent som
verdensledende og gé foran i utvikling av kunnskapsbasert
praksis/utvikling pa fagfeltet. Selskapets viktigste oppgave er
& ivareta samfunnsoppdraget som er & forebygge negative
konsekvenser av pengespill.

| det & forebygge ligger det at noe ikke skal skje. | utgangspunktet
er det vanskelig & méle. Derfor har selskapet etablert andre
indikatorer som gir et bilde av hvor godt Norsk Tipping lykkes med
a forebygge spilleproblemer.

Strategiplanen danner grunnlaget for selskapets mal og
handlingsplaner. Ett av to overordnede selskapsmal i 2025 har
veert formulert slik: «Vi har skapt tryggere rammer for kasino- og
sportsspillere i alderen 18-25 &r.» Malet reflekterer et omrade
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hvor Norsk Tipping har gnsket & styrke innsatsen. Bakgrunnen

er at selskapet i 2023 identifiserte en trend der unge spillere i
okende grad begynte & spille kasinospill. Det ble derfor igangsatt
tiltak for & styrke beskyttelsen av denne spillergruppen.

FIGUR 9
Elementer i ansvarlighetsrammeverket

ID
Intervensjon Grenser
Oppleering Nei takk!
[info ;
Verktoy
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Overordnede rammer - ansvarlighetsrammeverket
Ansvarlighetsrammeverket er etablert for & forebygge
spilleproblemer og redusere risiko for gkonomisk og sosial skade
hos spillere, seerlig blant unge og andre sarbare grupper.

Rammeverket er helhetlig og risikobasert, og kombinerer
strukturelle begrensninger som gjelder alle kunder med
datadrevet identifisering av individuell risiko og malrettede
intervensjoner. Tiltakene er organisert etter en eskaleringsmodell
(«omsorgstrapp»), hvor oppfelgingen intensiveres i takt med
identifisert risikoniva.

Sikker identifisering

Alt spill hos Norsk Tipping er registrert og knyttet til en
personidentifiserbar kundeprofil (med unntak av fysiske Flax-
lodd).

Denne koblingen mellom spiller og forbruk av spill muliggjer:

* lgpende analyse av spilleatferd
* identifisering av risikoutvikling
» dokumenterbar oppfalging og tiltak

* etterprevbarhet og intern kontroll

Spillepuls er selskapets analysemodell for vurdering av risiko.
Modellen kombinerer flere atferdsindikatorer og klassifiserer
kunders risikoniva. Risikovurderingene danner grunnlag for bade
automatiserte tiltak og manuell oppfelging.

Grenser

Spillegrenser (tapsgrenser) utgjer det primaere strukturelle
risikoreduserende tiltaket. Alle kunder er underlagt maksimale
tapsgrenser, uavhengig av individuell risikovurdering.

\: Norsk Tipping

Den generelle maksimale tapsgrensen er 20 000 kroner per
maned. For unge spillere (18-24 &r) er det fastsatt betydelig
lavere grenser. Differensieringen reflekterer en fgre-var-
tilneerming basert pa kunnskap om okt sarbarhet i denne
aldersgruppen.

For spill med middels til hay risiko er det obligatorisk & fastsette
personlige grenser. | tillegg gjelder egne delgrenser for
hayrisikospill.

Selskapet kan, i dialog med kunden eller ved forheyet risiko,
lase spillegrenser eller iverksette ytterligere begrensninger. Ved
alvorlig risiko kan tilgangen til & spille stenges helt.

Verktoy for kontroll
Kundene har tilgang til verktay som skal styrke informerte valg og
egenkontroll, herunder:

* Spillregnskap, som gir oversikt over innsats, premier og netto
resultat per dag, maned og ar

* Spillepauser og utestengelse, enten fra enkeltspill eller alt spill

» Gamban (pengespillfilter), tiloud om gratis blokkering av
spillsider ved full utestengelse

* Selvtest, anonym kartlegging av risiko med anbefaling om tiltak

* Risikoutvikling, kunden kan til enhver tid se sin risikostatus i
app og pa nett, og mottar varsler dersom risikoen gker

Nei takk-liste

Norsk Tipping benytter ikke aggressive markedsferingsvirkemidler
som VIP-programmer, bonusordninger eller autoplay-funksjoner.
Kunder med forhayet risikostatus (gul eller red Spillepuls-status)
mottar ikke direktemarkedsfaring.
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Informasjon og opplaering

Gjennom informasjonssiden Spillevett gis det kunnskap om
risikofaktorer, kjiennetegn pa spilleproblemer og tilgjengelige
hjelpetiloud for bade spillere og pargrende. Siden gir ogsa
oversikt over alle tilgjengelige ansvarlighetsverktay.

Intervensjoner ved okt risiko
Ved identifisert hey risiko iverksetter Norsk Tipping malrettede
intervensjoner:

* Proaktive samtaler, der kunder kontaktes for personlig
oppfelging og dialog om tiltak

* Proaktive meldinger (Spillepuls), personaliserte
sanntidsvarsler som informerer om spilleatferd, oppfordrer til
refleksjon og foreslar konkrete modererende tiltak

Ved alvorlig eller vedvarende risiko kan selskapet ogsa sette
individuelle begrensninger, som lavere laste tapsgrenser eller full
stenging av tilgangen til & spille.

Kontinuerlig forbedring

Ansvarlighetsrammeverket videreutvikles lgpende basert pa
analyser av spilldata, evaluering av tiltak og utvikling i risikobildet.
Endringer i spillemegnstre, herunder gkt bruk av kasinospill

blant unge spillere, har fart til justering av tiltak og forsterket
beskyttelse av denne gruppen.

Tiltak

Lavere grenser for spillere 20 - 24 ar

Norsk Tippings problemspillméling fra desember 2023 viste en
okning pé hele seks prosentpoeng i andelen problemspillere i
aldersgruppen 16-25 &r. For & forstd utviklingen bedre igangsatte
Norsk Tipping flere analyser og undersgkelser. Disse avdekket

66

en tydelig trend: Unge spillere begynte i gkende grad & spille
kasinospill, og delvis ogsé sportsspill. Nar det oppstér en ugnsket
utvikling i pengespillmarkedet, er det en sentral del av Norsk
Tippings samfunnsoppdrag & identifisere og iverksette tiltak som
kan bremse og redusere risikoen.

Etter en periode med analyser og vurderinger av mulige tiltak,
besluttet Norsk Tipping & redusere de maksimale tapsgrensene
betydelig for spillere under 25 &r. Allerede fra 1. juni 2023 hadde
selskapet satt ned maksgrensen for tap for 18- og 19-aringer

fra 20 000 kroner til 2 000 kroner per maned. Det ble deretter
besluttet & giennomfare tilsvarende justeringer for spillere i
alderen 20-24 ar.

Fra 1. februar 2025 ble de nye tapsgrensene implementert:

3 000 kroner per méned for spillere mellom 20 og 21 ar, og

5 000 kroner per méned for spillere mellom 22 og 24 &r.
Selskapet vurderte at dette ville gi unge spillere betydelig bedre
beskyttelse og redusere risikoen for & oppleve alvorlige negative
konsekvenser av pengespill.

Ny modul for & felge opp kunder som ikke svarer

Hvert a&r har Proaktive samtaler en betydelig andel kunder som
ikke svarer nar de blir oppringt. | 2024 var det totalt 1 800
kunder som ikke svarte. For & kunne fglge opp disse kundene
pé en bedre mate, har Norsk Tipping utviklet en spesialtilpasset
proaktiv melding som kan sendes til dem som ikke svarer.

Nar en spiller ikke svarer pa en oppringing for en proaktiv samtale,
kan Norsk Tipping merke denne spilleren slik at det sendes

en «ikke svart» proaktiv melding. Neste gang denne kunden
logger seg pa far kunden opp en melding (modul). Modulen er
obligatorisk & gjennomfare og kunden far ikke spilt far den er

\: Norsk Tipping

fullfart. Denne meldingen sikrer at kunden blir bevisst pa eget
forbruk, far muligheten til & iverksette tapsbegrensende tiltak og
motiveres til & redusere tapet.

Kundene kan ogsa be om & bli kontaktet pé nytt av Proaktive
samtaler. | 2025 ble det sendt ut 1 307 Proaktive meldinger av
denne typen til spillere som gjennomfarte modulen. Av disse
endret 320 (24,5 prosent) sin tapsgrense, og 22 (6,9 prosent)
har last spillegrensen. Dette er en betydelig bedring i selskapets
evne til & kunne né og pavirke atferden til spillere med risikofylt
atferd.

Bedre synlighet av pauser og utestengelse

| september 2025 forbedret Norsk Tipping synligheten av
pause- og utestengingsfunksjonalitet i alle digitale kanaler der
det er mulig & kjope spill. Samtidig ble utestengingsfunksjonen
tydeligere skilt ut fra spillepause som en egen funksjon.

Som felge av denne endringen har Norsk Tipping sett en markant
gkning i antall kunder som utestenger seg fra spill.

Maleindikatorer

Spillepuls er et analyseverktay som maler endringer i spilleatferd

i form av risiko for & utvikle problemer med spill. Spillepuls-
indeksen méler endringen av Spillepuls-statusen for alle spillerne,
det vil si hvor mange som for eksempel gér fra & veere gul til red.
Alle positive endringer (bevegelse i grenn retning) far pluss-
poeng, mens alle negative endringer (bevegelse i rad retning) far
minus-poeng. En Spillepuls-indeks > O betyr at flest bevegelser
skjer i grann retning, mens Spillepuls-indeks < O, betyr at flest
bevegelser skjer i rad retning.
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Indeksen sluttet pa 18 369 ved arsslutt. Dette er et sveert godt
resultat i et &r hvor selskapet fortsatt opplever kanalisering av
spillere og hvor kasinokategorien vokser. Det betyr at totalt

sett har Norsk Tippings spillere beveget seg i grenn retning i
2025. Nar dette skjer samtidig med at selskapet har storre
markedsandeler betyr det at negative konsekvenser av pengespill
i Norge er redusert.

Spillepuls-indeksen for unge spillere (18-25 &r) endte positivt
pé 7 811. Dette resultatet viser at selskapets tiltak mot denne
malgruppen har hatt en forebyggende effekt.

FIGUR 10
Poengangivelse i Spillepuls-indeksen

Rad = hayrisikospiller

Gul = moderat risikospiller -3

Grenn = lavrisikospiller
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Markedsfaring

Styrende dokumenter

Norsk Tippings retningslinje for markedsfgring inneholder
prinsipper og krav som pavirker forbrukere og sluttbrukere.
Ansvarlig for giennomfaring av retningslinjen er direktor for
Merkevare og marked.

\: Norsk Tipping

Norsk Tippings markedsfering er underlagt lov og forskrift om
pengespill som inneholder tydelige palegg og begrensninger
for selskapets markedsfering. Utover dette har selskapet
ytterligere prinsipper som maler, styrer og regulerer selskapets
markedsfering.

Markedsfaring skal bidra til & kanalisere eksisterende og fremtidig
pengespillyst til ansvarlige og trygge spill i Norsk Tippings
portefolje. Markedsfaringen skal veere strengt begrenset til det
som er ngdvendig for & né sektorpolitiske- og strategiske mal.
Markedsfaring er dermed ikke et mal i seg selv.

| begrepet markedsfaring legger selskapet alle tiltak
som synliggjer spill og varemerker, inkludert reklame og
kommunikasjon pé egne og eksterne flater.

Vurderingen av hva som utgjer strengt ngdvendig markedsfering
bygger pa dokumenterbare effekter og helhetlige vurderinger
av utvikling i spillportefeljen, merkevarens posisjon i markedet,
ansvarlig spill og den totale markedssituasjonen.

Mal

Norsk Tippings markedsfaring er et virkemiddel for & na mal,
hvor det overordnede malet er & vise befolkningen at Norsk
Tipping fortjener samfunnsoppdraget og tar det pa alvor. Et av
hovedmalene med markedsferingen er & vaere ansett som det
naturlige forstevalget for dem som @nsker & spille pengespill i
Norge, og giennom dette kanalisere befolkningens spillelyst inn
til selskapet. Videre er det et mal & dytte eksisterende spillelyst
i gronn retning, slik at grenne spill, som lotterier, kanaliserer det
meste av spillelysten i markedet.
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Tiltak

Norsk Tippings analyser viser at markedsfering av lotterier, i form
av emosjonell historiefortelling og informasjon om Norsk Tippings
formal, i liten grad skaper problemspill. Det er derfor hovedsakelig
disse tematikkene som brukes i selskapets markedsfaring.

Norsk Tippings mal om forebygging av spilleproblemer stiller
tydelige krav til bdde kommunikasjon og bruk av virkemidler.
Innsikt fra selskapet viser en gkning i kasinospill blant de yngste
spillerne, til tross for markedsfaringsforbudet mot kasinospill i
Norge.

| lopet av 2025 har selskapet derfor jobbet aktivt med & formidle
ansvarlighetsbudskap rettet spesifikt mot malgruppen i aktuelle
kanaler. | samsvar med anbefaling fra Lotteritilsynet, sender ikke
selskapet lenger ut salgsfremmende direktemarkedsfaring via
e-post eller SMS til unge under 25 ar. Dersom det senere skulle
oppsta behov for endringer i denne praksisen, vil selskapet ta
dette opp med Lotteritilsynet.

For a ytterligere styrke ansvarlighetsdimensjonen i
direktemarkedsferingen ble Ansvarlig Markedsferingsprofil
(AMP) etablert som et felles beslutningsgrunnlag for & avgjere
om en spiller kan motta salgsfremmende direktemarkedsfering.
Et sentralt formal har veert & sikre at vurderingen av hvem som
kan motta slik markedsfering skjer pé grunnlag av en samlet og
helhetlig vurdering av ansvarlighetsdata, i trdéd med ansvarlig spill
og gjeldende regelverk.

Maleindikatorer

For & sikre at markedsfaringen ikke gér lengre enn det som
er strengt nedvendig er det i 2025 utarbeidet et mélesystem
for markedsfering. Systemet baseres pé en stor samling av
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relevante data fra ulike kilder, som markedstracker, syndikerte
undersgkelser, modelleringer, salgs-og kundedata og utvikling
i spillepuls. Mélesystemet registrerer effekter opp mot de
nevnte malene og fungerer som styringsindikatorer for niva av
markedsfering.

Selskapet maler kontinuerlig hvorvidt befolkningen er enig
i at Norsk Tipping er opptatt av & begrense spilleproblemer
i samfunnet og om det er et positivt inntrykk av selskapet i
befolkningen.

Personvern

Styrende dokumenter

Kundenes personvern blir ivaretatt giennom egen policy.
Ansvarlig for giennomfaring av policyen er direkter for
Organisasjon og juridisk.

Malsettingen med personvernpolicyen er & ivareta personvernet
til kunder, ansatte og andre som Norsk Tipping behandler
personopplysninger om, og at behandlingene gjares i henhold til
personopplysningsloven og personvernforordningen (GDPR).

Selskapet har utarbeidet en personvernerkleering som ligger
tilgiengelig pé nettsidene. Her far kundene blant annet
informasjon om:

* Hvilke personopplysninger selskapet behandler

» Formalet og hvilket behandlingsgrunnlag som brukes

* Informasjon om bruk av informasjonskapsler

* Hvordan personopplysningene er sikret

 Kontaktinformasjon til personvernombudet

\: Norsk Tipping

Tiltak

| policy for personvern har selskapet definert fglgende tiltak:

* Alle behandlinger av personopplysninger skal ha et tydelig
formal og lovlig behandlingsgrunnlag

* Alle behandlinger av personopplysninger skal veere vurdert og
dokumentert i Behandlingsprotokollen fgr behandlingen starter

* Det skal ikke innhentes flere personopplysninger enn det som
er nedvendig for & oppna formalet

* Personopplysningene som behandles skal veere korrekte, og de
skal ikke lagres lengre enn det som er nedvendig. Nar formélet
er oppnadd skal personopplysningene slettes

* Det skal gjiennomferes personvernkonsekvensvurdering (DPIA)
hvis behandlingen medfarer hay risiko for den registrertes
personvern. Det skal gijennomfgres DPIA ved bruk av
skytjenester og behandling av personopplysninger utenfor
EU/E@S

* Utevende behandlingsansvarlig (UBA) skal ha gijennomfert
tilpasset opplaering om GDPR, herunder forstaelse av rolle,
ansvar og oppgaver for UBA

* Alle ansatte skal giennomfare arlig oppleering for
personvernomradet

* Ved bruk av databehandler (leverandar) hvor
personopplysninger er involvert, skal det inngas en
databehandleravtale/SCC (Standard Contractual Clauses).
Denne skal til enhver tid veere oppdatert

* Nar det tas i bruk nye systemer/verktay/tjenester som
behandler personopplysninger, skal prinsipper for innebygd
personvern veere implementert slik at den registrertes
rettigheter og friheter ivaretas
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¢ Brudd pé personopplysningsloven, GDPR-forordningen, policy
eller retningslinje skal rapporteres til Personvernombudet i
trdd med selskapets rutiner for varsling av GDPR-avvik og
hendelser

» Behandlingsprotokollen skal oppdateres minimum arlig,
og ved endringer. Som del av dette skal det vurderes om
organisatoriske og tekniske sikkerhetstiltak er egnet til & ha
kontroll med risiko ved behandlingen

 Dersom en kunde eller ansatt ber om innsyn og/eller utskrift
av hvilke personopplysninger Norsk Tipping behandler, skal
selskapet tilrettelegge for at kunden selv kan hente ut egen
GDPR-rapport. GDPR-henvendelser skal svares ut sa snart
som mulig og senest innen 30 dager

* Selskapets maksimale lagringstid for kundedata er fem ar. Etter
dette skal kundedata slettes eller anonymiseres. Unntak fra
maksbestemmelsen for lagringstid skal enten veere godkjent av
Personvernombudet eller fastsatt i eget lovverk

¢ Kunder skal kunne si opp sitt kundeforhold like enkelt som & bli
kunde, herunder at kundens personopplysninger blir slettet

Selskapet har rapportert ett avvik til Datatilsynet som omhandler
manglende etterlevelse av personvernforordningen.

Universell utforming

Styrende dokumenter

Norsk Tippings retningslinje for universell utforming stiller krav
til brukervennlighet og tilgjengelighet pé tvers av produkter,
tjenester og informasjon. Lovverket, herunder kravene til
universell utforming av IKT (WCAG 2.1) og likestillings- og
diskrimineringsloven, legges til grunn som et minimum.

69

Ambisjonen er & bruke prinsippene for universell utforming
aktivt for & utvikle s& inkluderende og brukervennlige lesninger
som mulig i alle lgsninger som eies og/eller driftes av selskapet.
Retningslinjen eies av direkter for Kundemate.

Selskapet skal arbeide i tréd med de overordnede prinsippene
for universell utforming. Dette innebeerer blant annet at lgsninger
skal veere enkle, intuitive og fleksible i bruk, og inneholde

tydelig og forstaelig informasjon som reduserer risiko for feil og
utilsiktede konsekvenser.

Mal

Selskapets mal for arbeidet med universell utforming er &

legge til rette for inkludering og hindre utenforskap, styrke
kundeopplevelsen for alle brukergrupper og redusere risikoen for
brudd pa gjeldende lov- og forskriftskrav.

Tiltak

Norsk Tipping har over flere &r arbeidet systematisk med &
tilrettelegge sine lgsninger i trdd med kravene til universell
utforming.

Det er etablert en tverrfaglig UU-gruppe bestdende av fire interne
ressurser og to eksterne fageksperter. Gruppen skal bidra til gkt
bevissthet om universell utforming i selskapet, utvikle og forbedre
rutiner, og gi rdd og veiledning ved behov. Den gjennomfarer

ogsa analyser for & avdekke eventuelle avvik knyttet til universell
utforming og kan arrangere kurs for relevante fagmiljoer.

Ved ansettelser skal universell utforming og WCAG inngé blant
kompetanseomréder og ferdigheter som etterspgrres hos sekerne
der det er relevant for stillingen.

2 Norsk Tipping

| 2026 vil arbeidet i UU-gruppen fortsette med systematisk
oppfelging av forbedringsomrader og videre utvikling av
interne rutiner og kompetansetiltak. Selskapet skal blant annet
giennomfare en strukturert vurdering av status og vesentlige
risikoer knyttet til universell utforming av digitale I@sninger.

Maleindikatorer

Det er ikke fastsatt konkrete og tallfestede mal for universell
utforming pé virksomhetsniva. UU-gruppa har en plan om
utarbeide maleparametere med tilherende indikatorer i lgpet av
2026, for & kunne folge opp fremdrift og resultater pa en bedre
mate.

Forslag til mél vil bli leftet til ledelsen for vurdering og beslutning.




Styringsmessige forhold

Vesentlige temaer: G1 Forretningsskikk

\,’ Norsk Tipping
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G1 Forretningsskikk

Her kan du fa innsikt i Norsk Tippings pavirkning,
risiko og muligheter knyttet til god forretningsskikk
og bedriftskultur. Kapitlet omfatter ogséa beskyttelse
av varslere, leverandgrrelasjoner, antikorrupsjon,
anti-hvitvasking og politisk innflytelse.

lllustrasjon: Jon Arne Berg / byHands
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ESRS-tema

Forretningsskikk

Etterlevelse av interne og
eksterne reguleringer

Leveranderstyring

Vesentlige pavirkninger, risikoer og
muligheter

Baerekrafttema G1 Forretningsskikk er vesentlig for Norsk
Tipping ettersom det er et fundament for selskapets mal om

a sikre ansvarlig forretningsdrift pa tvers av virksomheten,

i spilloperasjonen og i leverandarkjeden. Som statlig
seerlovsselskap og enerettshaver pa pengespillomradet, er Norsk
Tipping avhengig av hey tillit. God handtering av forretningsskikk,
som & forebygge korrupsjon, hvitvasking og andre misligheter,

er derfor avgjerende for at selskapet skal kunne oppfylle sitt
samfunnsoppdrag.

Innenfor temaet forretningsskikk har Norsk Tipping identifisert
risikoer knyttet til mangelfull etterlevelse av interne og eksterne
regelverk og retningslinjer, risiko for kampfiksing i tilknytning

til spillobjekter selskapet tilbyr, og risiko for feil i leveranser

til selskapet ved mangelfull etterlevelse av feringer for
leveranderstyring. Sistnevnte risiko rapporteres for forste gang
for 2025, og er scoret opp i selskapets vesentlighetsanalyse som
resultat av ekstraordinsere hendelser i lapet av 2025, hvor blant
annet mangelfull leveranderstyring er blitt pekt péd som arsak til at
hendelsene oppsto.
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Risiko for tilfeller av kampfiksing i spillobjekter

Risiko for mangelfull etterlevelse av interne og eksterne regelverk/retningslinjer

Risiko for feilleveranser ved mangelfull etterlevelse av fgringer for leveranderstyring

Definisjoner:

* Korrupsjon: A kreve, motta eller akseptere en utilbarlig
fordel i anledning av stilling, verv eller oppdrag, eller & gi
eller tilby noen en slik fordel

* Misligheter: Uredelighet for & oppné en urettmessig eller
ulovlig fordel, inkludert korrupsjon, underslag, gkonomisk
utroskap, bedrageri, tyveri, regnskapsovertredelser,
favorisering/nepotisme eller annen misbruk av stilling

* Interne misligheter: Misligheter begétt av ansatte eller
innleide konsulenter

» Kampfiksing: Manipulering av en idrettskonkurranse for
gkonomisk vinning

\: Norsk Tipping

Egen
Vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter Kategori Oppstroms . Nedstroms
virksomhet
Risiko - finansiell, operasjonell, omdgmme X
Risiko - finansiell, operasjonell, omdgmme X X X
Risiko - finansiell, operasjonell, omdgmme X X X

Forretningsskikk

Styrende dokumenter

Policy for forretningsskikk og integritet

Selskapets mél er at alle aspekter av virksomheten skal
giennomferes pé en etisk og ansvarlig méte. Dette inkluderer
forebygging, oppdagelse og reaksjon pa korrupsjon, misligheter
og annen gkonomisk kriminalitet blant ansatte, leveranderer og
samarbeidspartnere. Direktgr Organisasjon og juridisk er ansvarlig
for gijennomfaring av policyen.

Policyen omfatter felgende fagomréder:

* Antikorrupsjon og interne misligheter
* Misligheter leveranderer/samarbeidspartnere
» Kampfiksing

* Misligheter grasrotandelordningen

Policyen er tilgiengeliggjort for alle ansatte i selskapets
kvalitetssystem.
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Alle nyansatte har en god og grundig introduksjon hvor de

far en innfering i selskapets verdier, kultur, arbeidsméate og
retningslinjer. Norsk Tipping har etiske retningslinjer for ansatte
og sikkerhetsinstruks for ansatte som beskriver hvilken atferd
som forventes og hvordan de kan varsle om forhold som er i strid
med disse. Norsk Tipping har etablert rutiner for intern og ekstern
varsling. Selskapet har etablert rutiner for & sikre at ansatte som
varsler blir ivaretatt jfr. krav i arbeidsmiljgloven kap.2.

Norsk Tipping har etablert rutiner for & undersgke hendelser
knyttet til forretningsetikk, blant annet gjennom bruk av
integritetsundersgkelser.

Norsk Tippings virksomhet er utsatt for mange av de samme
iboende risikoene som andre virksomheter. Selskapets virksomhet
medfarer store leveranderavtaler, ulike sponsoravtaler, salg av
spill som kan veere eksponert for kampfiksing og gjennomfaring
av trekninger som kan bli utsatt for manipulering. Norsk Tipping
har som felge av de identifiserte iboende risikoene etablert en
rekke forebyggende og oppdagende kontroller for & redusere
disse til et akseptabelt niva.

* Etablering av risikoreduserende tiltak for & forebygge, oppdage
og reagere pa ugnskede hendelser

 Rutiner for enhetlig h&dndtering av hendelser og avvik

« Etterlevelse av beste praksis pé alle fagomrader

* Jevnlig evaluering av kontrolltiltak for & sikre effektivitet og
hensiktsmessighet

* Etterlevelse av Nasjonal handlingsplan mot kampfiksing

* Risikovurderinger for vesentlige endringer i spillportefgljen eller
avtaleinngdelser

e Kundevilkar og sanksjoner relatert til kampfiksing mv.
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* Ekstern varslingskanal er etablert for & sikre trygg
varslingskultur

* Risikovurderinger av prosesser og tjenester

Forebygging og avdekking av korrupsjon og
bestikkelser

Norsk Tipping gir oppleering i etikk, dilemmaer, varsling og
forebygging av korrupsjon som er tilpasset selskapets virksomhet.
Oppleeringen gjelder alle ansatte, ledere og styret. Dette gjores
bade som e-leering og som ordineer klasseromsoppleering.
Dokumentasjon pé gjennomfert oppleering dokumenteres

i eget IT-system. Selskapet har ogsa utarbeidet et eget
antikorrupsjonsprogram.

Tilfeller av korrupsjon eller bestikkelser
Norsk Tipping er ikke ilagt domfellelser eller bater for overtredelse
av lover om bekjempelse av korrupsjon og bestikkelser.

Ettersom det ikke er avdekket korrupsjon eller bestikkelser, har
ikke selskapet iverksatt tiltak.

Prosess for involvering av virksomhet

Det er etablert eksterne varslingskanaler pa nettsidene hvor
ansatte, kunder og samarbeidspartnere kan varsle om hendelser
tilknyttet bedrageri, skonomisk kriminalitet, korrupsjon,
diskriminering, trakassering, brudd pa Norsk Tippings etiske
retningslinjer, kampfiksing og hvitvasking.

Selskapet har et varslingsrdd som bestér av tre personer.
Varslingsrédet avklarer hvem som skal varsles videre, og vurderer
om selskapet har kompetanse og ressurser til  folge opp varslet.
Varslingsradet foretar deretter innledende undersekelser og
folger opp behandlingen av varslingssaker.

\: Norsk Tipping

Etterlevelse av eksterne og interne regelverk

Styrende dokumenter

Norsk Tipping er underlagt flere eksterne regelverk. Informasjon
om Norsk Tippings arbeid med kunders og ansattes personvern
kan du lese mer om i kapittel S1 og S4.

Mal

Policy for ekonomisk kriminalitet har som mal & sikre at
selskapet som rapporteringspliktig overholder hvitvaskingsloven
og etablerer nedvendige tiltak for & forebygge og avdekke
hvitvasking og terrorfinansiering. Ansvarlig for giennomfaering av
policyen er direktgr Organisasjon og juridisk.

Tiltak

Policyen omfatter folgende tiltak for & avhjelpe negativ pavirkning:

* Risikovurdering: En risikobasert tilnaerming for & forebygge,
oppdage og reagere mot hvitvasking og terrorfinansiering.
Periodiske risikovurderinger skal giennomferes og
dokumenteres

* Internkontroll: Skriftlige tiltak og rutiner for & forebygge,
avdekke og reagere pa hvitvasking og terrorfinansiering.
Handlingsplaner skal forankres hos hvitvaskingsansvarlig

» Kundetiltak: Risikobaserte kundetiltak og lapende oppfelging
av kunder, spesielt de fra hgyrisikoland eller politisk eksponerte
personer (PEP)

» Kommisjonzertiltak: Kontroll med forsgk pé hvitvasking og
terrorfinansiering hos kommisjoneerer, inkludert handheving av
sikkerhetskrav og oppfalging av uenskede hendelser
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Policyen er tilgjengeliggjort for alle ansatte i kvalitetssystemet.

Det ble gjiennomfart tilsyn pé antihvitvaskingsomradet hasten
2025 som avdekket fem avvik og seks forbedringsmuligheter.
Selskapet jobber i 2026 med & lukke disse. Norsk Tipping ble
ilagt overtredelsesgebyr pa 1 million kroner.

Leverandorstyring

Risikoen i arbeidet med leveranderstyring ble scoret opp og
dermed definert som vesentlig i revisjonen av selskapets
vesentlighetsanalyse. Arsaken er de ekstraordineere hendelsene
i 2025 og at det i to ulike rapporter i etterkant er blitt pekt pa at
manglende leverandgrstyring og -oppfalging kan ha bidratt til at
feilene oppsto.

Det pekes pé uklart eierskap og utydelige roller og ansvar rundt

oppfelging av leverandarer, spesielt opp mot tekniske leveranser.

Dette gar blant annet pé uklarhet i hvem som myndighet til &
bestille endringer fra leveranderer og at Norsk Tipping faktisk
folger opp at de leverer det de er forpliktet til.

Norsk Tipping tar funnene fra disse rapportene pa starste alvor,
og har satt i gang flere tiltak for & ta ned risikoen for at liknende
situasjoner oppstar i fremtiden.

Styrende dokumenter

Leverandgrstyring og -oppfalging er regulert gjennom policy for
Innkjop med tilhgrende retningslinje for leveranderstyring og
rutiner for leveranderkontakt.
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Malsettingen med policyen er & sikre effektive innkjop som
dekker selskapets behov og som fglger lov og forskrift om
offentlige anskaffelser.

Policyen omfatter blant annet felgende prinsipper og krav:

* Det skal vaere etablert rutiner for kontinuerlig leverander- og
avtaleoppfolging for & sikre at avtaler utnyttes optimalt, og
at leverander forholder seg til alle forpliktelsene som ligger i
avtalen

* Det skal veere etablert en rutine for avrop og bestillinger for &
sikre at selskapets innkjop felger lov og forskrift om offentlig
anskaffelse, samt veere utfert i henhold til interne retningslinjer
og rutiner

Policy med tilhgrende retningslinjer og rutiner er tilgjengeliggjort
for alle ansatte via selskapets kvalitetssystem. Det er direkter
for @konomi og virksomhetsstyring som er gverste ansvarlig for
gjennomfering av policyen.

Selskapet har retningslinje for leverandgrstyring og rutiner for
leverandgrkontakt. Det stilles krav til at alle leveranderer skal
etterleve etiske retningslinjer, og de folges opp regelmessig med
hensyn til etterlevelse.

Retningslinjene og rutinene legger ogsa feringer for hvordan
leveranderoppfoelging og kontakt med leveranderer i
avtaleperioden skal gijennomfares.

Misligheter hos leverandgrer dekkes under policy for
forretningsskikk og integritet.

\: Norsk Tipping

Mal

Malsettingen med leverandearstyring og oppfelging er & sikre

at samtlige leverandearer folger de til enhver tid gjeldende

lover og regler, og bestemmelser i de enkelte avtalene. Videre
skal det sikre en etterprgvbar kommunikasjon og kontakt med
leverandgrer og tilbydere som ivaretar likebehandlingen og tilliten
i samfunnet og leverandermarkedet.

Det er ikke fastsatt konkrete og tallfestede mal for
leveranderstyring pé rapporteringstidspunktet.

Tiltak

Norsk Tipping har iverksatt revidering av styrende dokumenter
for & tydeliggjore eierskap, ansvar og roller pa alle nivaer for
leveranderstyring og oppfelging. Alle avtaler risikovurderes
minimum én gang &rlig, og enkelte leveranderer blir ogsa
underlagt kvalitetsrevisjoner. Hovedfokuset for disse revisjonene
er blant annet etterlevelse av selskapets etiske retningslinjer for
leverandgrer.

Ved utvelgelse av leveranderer stilles det krav til at de godtar
selskapets etiske retningslinjer.

Tiltak for & motvirke misligheter hos leveranderer:

* Bakgrunnsundersgkelser ved anskaffelser
» Compliance-revisjoner basert pa risikovurderinger

* Monitorering og screening av eksisterende leverandgrer og
samarbeidspartnere
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Formell rapport

Styring og resultater for 2025

\: Norsk Tipping
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Eierstyring og
selskapsledelse

Staten forventer at selskapet folger anbefalingene fra
Norsk utvalg for eierstyring og selskapsledelse (NUES),
der den er relevant og tilpasset selskapets virksomhet.
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Nedenfor redegjeres det for de relevante punktene i «Norsk
anbefaling om eierstyring og selskapsledelse» av 28. august
2025. Norsk Tipping er ikke barsnotert, derfor er ikke alle deler av
NUES' anbefaling relevant.

1. Redegjorelse for eierstyring og
selskapsledelse

Rapport om eierstyring og selskapsledelse, sammen med instruks
for styret og instruks for administrerende direkter, klargjer
rollefordelingen mellom eier, styret og ledelsen.

| henhold til Kultur- og likestillingsdepartementets retningslinjer
for eierstyring (fra 1. oktober 2020), skal eierrollen utaves i
samsvar med statens prinsipper for godt eierskap. Retningslinjens
formal er & bidra til god eierstyring av departementets hel- og
deleide aksjeselskaper. Kapittel 5 inneholder spesielle forhold
som det ma tas hensyn til ved departementets styring og kontroll
av det enkelte selskap eller grupper av selskaper pé bakgrunn

av deres sektorpolitiske mélsettinger. For Norsk Tipping framgar
disse forholdene i kapittel 5.3.

Utover de prinsippene som er fastslatt i retningslinjene

for eierstyring, er det i lov om pengespill § 11 bestemt at
eierdepartementet har en direkte instruksjonsrett gjennom brev til
selskapet utenom generalforsamling.
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2. Virksomhet

| tréd med regjeringens forventninger i eierskapsmeldingen
(Meld.St. 6 (2022-2023) "Et grennere og mer aktivt eierskap -
statens direkte eierskap i selskaper") rapporterer Norsk Tipping
pé vesentlige forhold knyttet til selskapets virksomhet, herunder
mest mulig effektiv oppnaelse av sektorpolitiske mal.

Selskapets vedtekter fastsetter folgende formal for selskapets
virksomhet:

§ 3: «Selskapets formdl er & legge til rette for et ansvarlig
pengespilltilbbud og & forebygge negative konsekvenser av
pengespill i samsvar med pengespilloven. Innenfor disse
rammene skal selskapet drive effektivt, slik at mest mulig av
inntektene fra selskapets pengespill gér til formdlene nevnt i
pengespilloven § 12.

§ 4 - Selskapets virksomhet - «Selskapets virksomhet skal
veere knyttet til & tilby pengespill rettet mot det norske
markedet.»

| stortingsmeldingen (Meld. St. 12 (2016-2017) «Alt & vinne

- Ein ansvarleg og aktiv pengespelpolitikk») slés det fast at
regjeringens primaere mal for pengespillpolitikken er & sikre
ansvarlige spill og at hensynet til ansvarlighet skal ga foran
okonomiske hensyn. Samtidig forutsetter en ansvarlig spillpolitikk
at de regulerte spillselskapene tilbyr attraktive spill som evner &
tiltrekke seg spillere.

Styret behandler og vedtar selskapets strategi og
virksomhetsplan. Styret fastsetter arlig sentrale mal for ansvarlig
spill, antall kunder, markedsandel, omdemme og resultat til gode
formal med tilherende risikoappetitt. | tillegg fastsetter styret mal
for baerekraft.

\: Norsk Tipping

Styret folger opp virksomheten gjiennom manedlig
virksomhetsrapportering fra ledelsen i styremegtene.
Virksomhetsrapporteringen inneholder utvikling og status péa
sentrale maleparametere. Rapporteringen er risikobasert og
inkluderer lgpende oppdatering av selskapets risikobilde med
tilherende risikoreduserende tiltak. Styret har med dette en aktiv
rolle i selskapets styring og kontroll.

Det skrives protokoll med vedtak knyttet til behandling av
virksomhetsrapporten i styret.

Ansvarlig spillvirksomhet er en grunnleggende forutsetning for
selskapet, og det er etablert en egen policy for dette omradet.
Policydokumentet angir prinsipper som danner grunnlaget for

Norsk Tippings ansvarlighetsarbeid i alle ledd i organisasjonen.

| selskapets retningslinje for samfunnsansvar og beerekraft
defineres malsettingen for selskapets arbeid slik: «Norsk Tipping
skal ta ansvar for hvordan virksomheten pavirker mennesker,
samfunn og milje. Dette gjor vi ved & integrere beerekraftig
verdiskaping i var virksomhet og verdikjede. Mélet er & redusere
vart fotavtrykk og bidra til & skape positive endringer i samfunnet»

Selskapets beerekraftarbeid struktureres i tréd med regjeringens
forventninger i eierskapsmeldingen. Det baseres pa selskapets
vesentlighetsanalyse, utarbeidet i tréd med prinsippet om
dobbel vesentlighet. | beerekraftberetningen for 2025 beskrives

selskapets handtering av sin pavirkning, risikoer og muligheter
innenfor omradene som er definert som vesentlige.


https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2022-03-18-12
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3. Selskapskapital og utbytte

Norsk Tipping er et aksjeselskap heleid av staten iht. lov om
pengespill § 11. Det utbetales ikke utbytte fra selskapet.
Overskuddet fra spillvirksomheten fordeles etter bestemmelsene
i pengespillovens § 12.

4. Likebehandling av aksjeeiere

Selskapets aksjer eies av Kultur- og likestillingsdepartementet.
Anbefalingene er derfor ikke relevante for Norsk Tipping.

5. Aksjer og fri omsettelighet

Ikke relevant for Norsk Tipping, se pkt. 4.

6. Generalforsamling

Kultur- og likestillingsministeren utgjer selskapets
generalforsamling. | henhold til selskapets vedtekter § 6 avholdes
generalforsamling hvert ar. Vedtektene spesifiserer faste saker
som skal behandles under generalforsamlingen.

For et selskap hvor generalforsamlingen utgjores av én person,
er det ikke formalia knyttet til innkalling og fullmaktsforhold,
eller formelle krav til saksdokumentene til generalforsamlingen.
Det blir likevel utsendt innkalling og sakspapirer i forkant av
generalforsamlingen. | tillegg utarbeides det protokoll. Ekstern
revisor, selskapets styre og administrerende direktar er til stede
under generalforsamlingen.
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7. Valgkomité

Det er Kultur- og likestillingsdepartementet som oppnevner
styremedlemmer, og selskapet har fglgelig ingen valgkomite.
Ansattvalgte styrerepresentanter velges av og blant selskapets
ansatte, se pkt. 8.

8. Styret, sammensetning og uavhengighet

Styret og styrets sammensetning er regulert giennom vedtektenes
§ 7. Styret har minst fem representanter som er oppnevnt av
Kultur- og likestillingsdepartementet, samt tre representanter som
er valgt av og blant selskapets ansatte. Styremedlemmene velges
for to &r om gangen.

| departementets retningslinjer for eierstyring stilles det krav til
styrets sammensetning nar det gjelder kompetanse, kapasitet og
mangfold. Kjgnnsfordelingen i styret er regulert i aksjeloven
§6-11a0g§ 20-6.

Norsk Tippings ansatte har mulighet til & ta opp problemstillinger
giennom de ansattvalgte medlemmene i styret. Administrerende
direkter i Norsk Tipping deltar i styremgtene uten stemmerett.

Styreinstruks folger av aksjeloven § 6-23. Styreleder er ikke
medlem av selskapets ledelse. Behandling av saker i styret falger
offentlige regler og selskapets etiske retningslinjer for habilitet.
Hvert styremgte innledes med & avklare styremedlemmers
habilitet knyttet til saker i metet. Styreinstruksens pkt. 5 angir
styremedlemmers plikt til & opplyse om habilitetskonflikter.

De enkelte styremedlemmers bakgrunn og kompetanse er
beskrevet fra side 82 til 85.

\: Norsk Tipping

9. Styrets arbeid

Departementets instruks til styret og departementets
«Retningslinjer for eierstyring» fastsetter regler for styrets arbeid
og saksbehandling. | henhold til instruks fra departementet

skal styret fatte vedtak p4 fritt grunnlag etter alminnelige
forretningsmessige prinsipper.

Styret evaluerer arlig sitt arbeid, sin kompetanse og arbeidsform.
Evalueringen gir grunnlag for eventuelle endringer. Styrets
behandling av evalueringen blir protokollfart.

Styret har fastsatt instruks for administrerende direktor.
Administrerende direkter forbereder saker som skal behandles
av styret i samradd med styrets leder. Det legges vekt pa at sakene
forberedes og framlegges slik at styret har et tilfredsstillende
grunnlag for & fatte beslutninger. Styret vurderer regelmessig
oppnaelse av sektorpolitiske mal, og om disse oppnés pa en
baerekraftig, ansvarlig og effektiv mate. Styret har i tillegg ansvar
for selskapets beerekraftrapportering, og det er etablert en egen
styringsmodell for omradet.

Norsk Tippings styre etablerte med virkning fra 1. november
2012 et revisjonsutvalg. Instruksen for revisjonsutvalget

ble sist oppdatert i styremetet 24. juni 2021. Styrets
kompensasjonsutvalg ble etablert hesten 2017 og styret fastsatte
26. september 2017 «Instruks for styrets kompensasjonsutvalg».
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10. Risikostyring og internkontroll

Styret har det overordnede ansvaret for risikostyringen

i selskapet. For & sikre arbeidsdeling og tilfredsstillende
uavhengighet mellom beslutningstakere og kontrollerende og
rapporterende funksjoner, er arbeidet organisert i forsvarslinjer.
Dette er en anerkjent modell som er illustrert nedenfor:

FIGUR 11
Modell for risikostyring og internkontroll

Kultur- og likestillingsdepartementet

Styret

Administrerende direkter og selskapets ledergruppe

1. linje 2. linje

Operativ ledelse Stotte- og

Identifisere risiko, etablere kontrollfunksjoner

kontroller og folge tiltak * Risikostyring

innen sitt ansvarsomrade « Informasjonssikkerhet
* Kvalitet
» Controller

* Compliance
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Revisjonsutvalget

3. linje

Internrevisor

Styrets verktoy for
uavhengig kontroll av
selskapets risikostyring og
internkontroll

4. linje
Eksternrevisor
Revisjon av arsregnskapet

Lotteritilsynet

Tilsyn av spillvirksomheten

\: Norsk Tipping

| modellen er ogséa ekstern revisor og Lotteritilsynet satt inn

for & vise helheten i de strukturer som er etablert for & sikre
uavhengigheten mellom beslutningstakere og kontrollerende og
rapporterende funksjoner, slik at ogsa «fjerdelinjeforsvaret» er

synliggjort.

Eksternrevisor gir eier, styret og toppledelsen en bekreftelse
pé om selskapets risikostyring innen finansiell rapportering er
tilfredsstillende.

Lotteritilsynet er statens forvaltningsorgan og farer tilsyn og
kontroll med private lotterier og statlige spill i Norge. Tilsynet farer
tilsyn med at selskapets spillvirksomhet foregar i samsvar med
lovgivning og spilleregler, jfr. lov om pengespill kap. 5.

Risikostyring og internkontroll skal bidra til & sikre kvalitet
pé intern og ekstern rapportering, malrettet, effektiv og
kundeorientert drift, og kontinuerlig kvalitetsforbedring.

Norsk Tipping har etablert et risikobasert kvalitetssystem som

bestar av styrende dokumenter i form av policyer, retningslinjer
og rutiner. De styrende dokumentene gir feringer for omréder som
er vesentlige & etterleve.

Etterlevelse og méloppnéelse falges kontinuerlig opp giennom
avviksregistrering, egenevalueringer, kvalitetsrevisjoner, interne
og eksterne revisjoner og tilsyn. Resultatene fra oppfalgingen
rapporteres til styret via revisjonsutvalget og danner grunnlaget
for styrets gjennomgang av selskapets viktigste risikoomrader og
arbeidet med internkontroll. Selskapet har etablert et system for
krisehdndtering og gjiennomferer regelmessige evelser.

Risikostyring er en integrert del av forretningsaktivitetene. |
den manedlige virksomhetsrapporteringen er det integrert et
oppdatert risikobilde for & sikre styrets og ledelsens fokus pa
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vesentlige forhold som kan pavirke selskapets maloppnaelse.
Risikoreduserende tiltak konkretiseres, og det settes frister for
giennomfering.

Selskapet arbeider kontinuerlig med & legge til rette for et

godt kontrollmilje som skal serge for at virksomheten drives i
henhold til relevante lover og forskrifter, at den bygges pé sunne
holdninger, har gode interne rutiner og prosedyrer, og praktiserer
apenhet. Det er utarbeidet en verdiplattform og lederprinsipper
som skal bidra til at selskapet lgser sitt samfunnsoppdrag.

Selskapet arbeider systematisk for & vurdere om den interne
kontrollen er tilfredsstillende for & forebygge og avdekke
okonomiske misligheter. Med utgangspunkt i en overordnet
risikovurdering er det valgt ut prosesser som vurderes
regelmessig. Norsk Tipping har etablerte rutiner for kontroll med
og oppfolging av spilleaktiviteten hos kommisjoneerer og spillere.
Dette gjores bade for & sikre at spilleaktiviteten skjer innenfor
ansvarlige rammer, og for & beskytte selskapet mot kriminell
aktivitet.

Selskapet har fra 2023 en egen stilling; complianceansvarlig.
Formalet er & bidra til etterlevelse av gjeldende lovgivning,
forskrifter og interne feringer og retningslinjer for Norsk

Tipping. Selskapet har giennom hgsten 2025 skissert en rolle
som internkontrollansvarlig, som skal styrke arbeidet med
internkontroll i organisasjonen. Stillingen er besatt fra desember
2025.

Revisjonsutvalg og internrevisjon

Norsk Tippings revisjonsutvalg er et underutvalg av selskapets
styre, og har som formal & veere et saksforberedende organ til
styrets tilsynsfunksjon nar det gjelder selskapets finansielle og
ikke-finansielle rapportering og kontrollsystemer. Gjennom sin
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rolle skal revisjonsutvalget medvirke til leering og kontinuerlig
forbedring. Ekstern- og internrevisor har &rlig mgte med
revisjonsutvalget uten at noen fra administrasjonen er til stede

Selskapet har en internrevisjon som rapporterer til styret via
revisjonsutvalget. Internrevisjonen har som formal & bista styret
og ledelsen i Norsk Tipping med & utave god virksomhetsstyring.

Sertifiseringer

Norsk Tipping er sertifisert (PA1) i henhold til ISO/IEC 27001:
og WLA-SCS: (World Lotteries Association Security Control
Standard). Selskapet blir arlig sertifisert iht. disse standardene.
Fokuset for standardene er & revidere om selskapets
styringssystem for informasjonssikkerhet er tilfredsstillende og
hensiktsmessig.

Norsk Tipping er sertifisert etter The European Lotteries
Association (EL) og World Lottery Association (WLA) standarder
for ansvarlig spill. Sertifiseringsprosessen gjennomfagres av en
uavhengig, ekstern revisor. Sertifikatene gjelder for tre &r om
gangen med krav til periodiske revisjoner for 8 kvalifisere at
selskapet fyller kravene i standarden.

Norsk Tipping er i tillegg miljefyrtarnsertifisert.

11. Godtgjarelse til styret

Styrets medlemmer har et fast arlig honorar som er uavhengig
av selskapets resultat. Sterrelsen pa honorarene bestemmes av
Kultur- og likestillingsdepartementet. Opplysningene er offentlig
tilgiengelig giennom noter til &rsregnskapet og i Rapport om
godtgjaerelse til ledende personer.

\: Norsk Tipping

12. Lenn og annen godtgjarelse til ledende
personer

Styret har etablert et kompensasjonsutvalg som er et rddgivende
organ for styret i saker som gjelder lgnnspolitikk for Norsk
Tippings averste ledere generelt og administrerende direkters
lonns- og ansettelsesvilkar spesielt. P& bakgrunn av styrets
fastsatte lederlennsprinsipper, fastsetter administrerende
direkter godtgjorelse og avrige betingelser til ledende personer i
selskapet.

Vedtektene slar fast at selskapet skal folge allmennaksjelovens

§ 6-16a om fastsettelse av lann og annen godtgjarelse til
ledende ansatte, § 6-16b rapport om Iann og annen godtgjerelse
til ledende personer og forskrift om retningslinjer, og rapport

om godtgjerelse for ledende personer. Godtgjerelsesrapport

i samsvar med allmennaksjelovens § 6-16b og forskriften

legges frem for ordinger generalforsamling og offentliggjores pa
selskapets nettside.

Det ytes ikke ekstra godtgjarelse til egne ansatte for styreverv i
selskaper som helt eller delvis er eid av Norsk Tipping.

Ingen ansatte har resultatavhengige godtgjarelser i form av
opsjons- eller bonusprogrammer.

13. Informasjon og kommunikasjon

Selskapet er unntatt fra offentleglova, men praktiserer mest mulig
apenhet og offentlighet. Det er etablert egne retningslinjer og
rutiner for & ivareta dette. Mélsetningen er at selskapet sé langt


https://www.datocms-assets.com/88239/1775733089-nt_godtgjorelsesrapport_2025.pdf
https://www.datocms-assets.com/88239/1775733089-nt_godtgjorelsesrapport_2025.pdf
https://www.norsk-tipping.no/selskapet/rapporter/rapporter-2025
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som mulig skal oppfylle offentlighetens forventninger om innsyn
i selskapets virksomhet. Innsynsbegjaeringer relatert til offentlige
anskaffelsesprosesser reguleres av anskaffelsesforskriften.

Norsk Tipping er underlagt &penhetsloven og plikter & gi tilgang
til informasjon om hvordan selskapet handterer negative
konsekvenser for grunnleggende menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold. Redegjorelse etter dpenhetsloven er
publisert pa selskapets nettside.

Norsk Tippings rapportering av finansiell informasjon skal i
tillegg til gkonomisk og finansiell stilling, gi relevant, utfyllende og
palitelig oversikt over strategier, mal og resultater.

14. Selskapsovertagelse

Ikke relevant for Norsk Tipping.
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15. Revisor

Revisorordningen for Norsk Tipping innebeerer en oppdeling av
kontrolloppgavene. Eksternrevisor har ansvar for den lgpende
revisjonen av selskapets regnskap, mens Riksrevisjonen
giennomferer eventuelle selskaps- og forvaltningsrevisjoner.

Eksternevisor deltar i styremetet hvor styret behandler
arsregnskapet, og pé generalforsamlingen hvor &rsregnskapet
blir lagt fram for endelig fastsettelse. Eksternrevisor har dialog
med selskapets revisjonsutvalg knyttet til giennomfaringen av
arsregnskapsrevisjonen. Honorar og godtgjerelse til revisor
framgér av noter til arsregnskapet.

2 Norsk Tipping
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Styret i
Norsk Tipping

Bli kjent med selskapets styremedlemmer.
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Shiraz Naveed Abid

Styrets nestleder
Leder av styrets kompensasjonsutvalg,
medlem av styrets revisjonsutvalg

Fedt: 1980
Veert i styret siden: 2024

Stilling: Direktor Privatmarked - Altibox
ogice

Andre styreverv: Styreleder i Ice Retail
AS, styremedlem i Standard Online AS,
styremedlem i Altibox Danmark

Sylvia Kristin Brustad

Styreleder

Medlem av styrets kompetanseutvalg

Fodt: 1966
Veert i styret siden: 2023

Stilling: Daglig leder og eier av Brustad Utvikling AS.

Andre styreveryv:

Styreleder i Stiftelsen Fossumkollektivet
Styreleder i Atlungstad Brenneri

Styremedlem i Vestre AS

Styremedlem i Radiumhospitalets venner
Leder av Karantanemenda som er oppnevnt av Kommunal-

og distriktsdepartementet.

Radsmedlem i Hoyskolen Kristiania

Utdannelse: Master of Science

in Business Administration fra
Handelshgyskolen BI. Bachelor i
IT-ledelse fra Handelshayskolen Bl

Tidligere viktige posisjoner og stillinger:

CEQiice, CCQOiice, styremedlemilce
Communication Norge AS

Utdannelse:

2 Norsk Tipping

Arbeiderbevegelsens Folkehagskole og Trysil Videregédende skole.

Tidligere viktige posisjoner og stillinger:

Stortingsrepresentant fra 1989-2009, barne- og familieminister, kommunal-
og regionalminister, helse- og omsorgsminister, neerings- og handelsminister,
fylkesmann i Hedmark, direkter i Aker ASA, daglig leder i Aker Kveerner
Holding, reiselivssjef i Hamarregionen Reiseliv SA, direktor Spekter Helse i
Arbeidsgiverforeningen Spekter, Styremedlem i Hamar Olympiske anlegg

Medlem i sentralstyret i Arbeiderpartiet, leder av kvinnepolitisk utvalg

i Arbeiderpartiet, Forsvarskommisjonen i Norge (NOU), leder av
hovedkomiteen for Alf Proysens 100-arsjubileum, medlem i hovedstyret

i Norsk Industri, styremedlem i Norway Seafoods, medlem av Kvinnsland
utvalget (NOU), styremedlem i Eidsiva Energi, styreleder i Hamar Media,
styremedlem i stiftelsestyret Sagatun Brukerstyrt senter, styremedlem i
Voksne for Barn, styreleder i Hedmark Revisjon IKS, styreleder i PT@ Norge.

Linda Vollestad Westbye

Styremedlem
Leder av styrets revisjonsutvalg

Fodt: 1979
Veert i styret siden: 2019

Stilling: Direkter for privatmarkedet i
Sparebanken Sogn og Fjordane

Andre styreverv: Styreleder i Sogn og
Fjordane Eigedomsmekling, styremedlem
Bustadkreditt Sogn og Fjordane,
Westkap AS, styreleder Vie grannelag

Utdannelse: Master i sosialantropologi,
Solstrandprogrammet AAF Accelerate
(tidl.unge ledere), coaching og
relasjonsledelse, Masterprogrammet
Brytningstid (innovasjon- og
endringsledelse) NHH

Tidligere viktige posisjoner og stillinger:
Avdelingsdirekter i Lotteritilsynet,
avdeling Pengespel, rédgjever i Lotteri-
og stiftelsestilsynet, regionsekreteer

i Landsforeningen for trafikkskadde,
seminarleder/sensor Universitetet i
Bergen
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Kristin Ward Heimdal
Styremedlem

Fodt: 1991
Veert i styret siden: 2023

Stilling: Daglig leder og ansvarlig
redakter Podme Norge

Andre styreverv: VGTV

Jan Erik Clausen

Styremedlem
Medlem av styrets revisjonsutvalg

Fodt: 1968
Veert i styret siden: 2025

Stilling: Partner i advokatfirmaet
Wikborg Rein

Andre styreverv: Styreleder i Ocean
Forest AS, styreleder i Sportl Geilo AS/
Sportl Nesbyen AS, styremedlem i
Frydenbg Group AS

Utdannelse: Sivilgkonom med
spesialisering innen samfunnsgkonomi
ved Norges Handelshayskole (NHH)

Tidligere viktige posisjoner og stillinger:

Leder for strategi og prosjekter i
Schibsted News Media

Utdannelse: Cand. Jur. fra Universitetet
i Bergen

Tidligere viktige posisjoner og stillinger:

Managing Partner, Bergen og
styremedlem i Wikborg Rein
Advokatfirma AS, styremedlem i GC
Rieber Shipping AS, styremedlem Lergy
Midnor AS og Lergy Aurora AS

Bengt Marius Hilstad
Styremedlem

Fodt: 1983
Veert i styret siden: 2025

Stilling: Interim Direkter i Frost
Kraftentreprener AS

Andre styreverv: Styreleder Invest
Nord AS

Utdannelse: Master Sivilekonom med
fordypning i finans og bedriftspkonomisk
analyse, Universitetet i Tromsa/
Handelshagskolen i Tromsa (2010-
2012), bachelor akonomi og
administrasjon med fordypning i
finansregnskap, Universitetet i Tromso
(2007-2010), Heerens befalsskole -

Per Kristian Reppe
Styremedlem

Fedt: 1985
Veert i styret siden: 2025

Stilling: Finansdirekter i NORBIT

Andre styreverv: Styremedlem i en
rekke konsernselskaper av NORBIT ASA

2 Norsk Tipping

Befalsskolen for Kavaleriets Kampvéapen,
Rena (2002-2003), Executive Board
Programme via INSEAD/Scandinavian
Executive Institute (2021), Advanced
Board Programme via INSEAD/
Scandinavian Executive Institute
(2024), Styreprogrammet ved Norges
Handelshagskole (2023)

Tidligere viktige posisjoner og stillinger:
Management Consultant i PwC
Consulting pa stillingsniva fra Associate
til Director (2012-2019), offiser i
Forsvaret, Haeren (2003-2007), adm.
dir. Tromseterminalen Eiendom AS
(2021-2023), adm.dir. Bukta Nord AS
(2020-2023), viseadm. dir. og adm.

dir. Fiskernes Agnforsyning SA (2019-
2025), diverse styrelederposisjoner og
styreverv

Utdannelse: Master of Science i
gkonomi og administrasjon med
spesialisering i finansiell gkonomi ved
Norges Handelshayskole (NHH)

Tidligere viktige posisjoner og stillinger:
Investeringsleder i Aker ASA,
strategirddgiver i Arkwright Consulting,
aksjeanalytiker i Pareto Securities og
deputy director i Ocean Yield ASA
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Petter Torgerhagen
Styremedlem (ansattvalgt)

Fodt: 1967
Veert i styret siden: 2021

Stilling: Senior forretningsradgiver og
medlem av styringsteam

Andre styreverv: Styremedlem i NITO
Norsk Tipping

Pal Enger

Styremedlem (ansattvalgt)

Fedt: 1971
Veert i styret siden: 2023

Stilling: Konstituert leder for Presse og
samfunnskontakt (ut 2026)

Andre styreverv: Medlem i
representantskapet i Sparebankl
@stlandet

Tonje Leidland

Styremedlem (ansattvalgt)

Fedt: 1991
Veert i styret siden: 2023

Stilling: Forretningsradgiver i Norsk
Tipping

Utdannelse: Bachelor i Informatikk v/
Hogskolen i @stfold med spesialisering i
neurale nettverk og fuzzy logikk

Tidligere viktige posisjoner og stillinger:
Styremedlem (ansattvalgt) i Norsk
Tipping 2007-2011

Utdannelse: Cand. Mag. i journalistikk,
MRDH Volda, Heerens Befalsskole
Jorstadmoen, kommunikasjonsledelse,
styrekompetanse og forhandlingsteknikk
fra BI, programingenier, Hogskolen i
Gjovik

Tidligere viktige posisjoner og stillinger:
Varamedlem til styret i Norsk Tipping
2019-2023

Utdannelse: Master i innovasjon med
spesialisering i gkonomi ved Hagskolen i
Innlandet, Bachelor i Retail Management
ved Handelshayskolen Bl

Tidligere viktige posisjoner og stillinger:
Leder evalueringskomité for Hagskolen i
Innlandet, junior/senior project manager
og business development manager innen
trykte og digitale medier

Andrea Knagenhjelm
Varamedlem (ansattvalgt)

Fedt: 1976
Veert i styret siden: 2023

Stilling: Senior Plattform ingeniar, Team
Lead

Andre styreverv: Styremedlem i NITO
Norsk Tipping, styreleder i Sameiet
Banken

Cathrine Muri
Varamedlem (ansattvalgt)

Fedt: 1965
Veert i styret siden: 2025

Stilling: Servicekonsulent resepsjon/
sentralbord

Gjermund Nedgard
Varamedlem (ansattvalgt)

Fodt: 1966
Varamedlem til styret siden: 2023

Stilling: Forretningsradgiver, Scrum
master i teknologiavdelingen

Andre styreverv: Nestleder i NTL Norsk
Tipping

2 Norsk Tipping

Utdannelse: Informatikkstudier
NeeringsAkademiet i Oslo, billedkunster
v/Nydalen Kunstskole

Tidligere viktige posisjoner og stillinger:
Teamleder IT-drift (Backbone,
Daemons), leder Kunstforeningen

Norsk Tipping 2018-2022, varamedlem
i Tromevo stiftelsen 2000-2005 -
vurderinger av kulturtiltak og utdanning

Andre styreverv: Varamedlem i Hamar
kommunestyre for By- og bygdelista,
styremedlem By- og bygdelista,
styremedlem Storhamar Hockey

Utdannelse: Ajer videregédende skole og
Varehandelens hayskole
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Styrets redegjarelse for virksomheten i 2025.
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Norsk Tipping er et statlig aksjeselskap som er underlagt Kultur-
og likestillingsdepartementet. Selskapet drives fra Hamar.

Virksomheten reguleres av lov om pengespill av 18.3.2022, med

senere endringer. Kultur- og likestillingsdepartementet gir forskrift
om hvilke pengespill selskapet kan tilby, og hvilke pengespill som
krever tillatelse fra Lotteritilsynet.

Norsk Tippings samfunnsoppdrag er & legge til rette for et
ansvarlig pengespilltilbud og forebygge negative konsekvenser

av pengespill. Effektiv drift skal sikre at mest mulig av inntektene
gér til gode formal. Selskapets overskudd fordeles til forméalene
som er vedtatt i lov om pengespill. Dette betyr at sterst mulig
overskudd er ikke det viktigste malet for Norsk Tipping eller
statens eierskap i selskapet. Statens klare malsetting er at Norsk
Tipping ferst og fremst skal bidra til & utvikle spillmarkedet i en
sosialpolitisk forsvarlig retning. Det er ogsé bred politisk enighet
om at pengespill mé reguleres for & forhindre skadelig spilleatferd.

Selskapet forholder seg til retningslinjer for eierstyring

av selskaper med videre under Kulturdepartementets
ansvarsomréde. | tréd med krav fra Kultur- og
likestillingsdepartementet, falger selskapet anbefalingene fra
NUES om eierstyring og selskapsledelse sa langt det er relevant

for selskapet.

Norsk Tipping rapporterer om sitt arbeid med samfunnsansvar og
beerekraft med utgangspunkt i kravene i EUs baerekraftdirektiv
(Corporate Sustainability Reporting Directive - CSRD). Selskapet
er underlagt dpenhetsloven. Redegjaorelse etter penhetsloven,
som beskriver selskapets arbeid med aktsomhetsvurderinger og
iverksatte tiltak, publiseres sammen med resten av Norsk Tippings
ars- og baerekraftrapportering, pa https://www.norsk-tipping.no/
selskapet/rapporter/rapporter-2025
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Oversikt over utviklingen i 2025

Ansvarlig spillvirksomhet

Den viktigste delen av Norsk Tippings samfunnsoppdrag er a
forebygge negative konsekvenser av pengespill giennom & tilby
attraktive og ansvarlige pengespill, og selskapet har en ambisjon
om & veere verdensledende pa ansvarlig spillvirksomhet.

Norsk Tipping har i de siste érene opplevd en stor tilstremning

av kunder som tidligere har spilt hos uregulerte akterer.

Denne kanaliseringen har medvirket til bdde kundevekst og
omsetningsvekst og okt Norsk Tippings markedsandel i det norske
spillmarkedet. Norsk Tippings okte markedsandel innebzerer at
flere spiller innenfor tryggere rammer med bedre forebyggende
og skadereduserende tiltak.

Selskapets virksomhet er underlagt et strengt ansvarlighetsregime
generelt, og kasinospillene har veert underlagt ytterligere
reguleringer helt siden oppstarten av dem. Obligatorisk
grensesetting, fraveer av markedsfering og forbud mot en rekke
pagaende virkemidler som stimulerer til mer spill, er elementer i
dette.

Den samlede effekten av smé og store ansvarlighetstiltak,
kombinert med synlighet begrenset til det som vurderes som
tilstrekkelig for & oppné oppmerksomhet rundt spilltilbudet, bidrar
til effektiv forebygging av spilleproblemer.

| februar 2025 innferte Norsk Tipping lavere tapsgrenser for
spillere i alderen 20-24 &r, etter at selskapet allerede i 2023
innforte lavere grenser for spillere under 20 &r. Selskapet
vurderer dette som et ngdvendig, malrettet og effektivt tiltak som
har styrket beskyttelsen av unge spillere og redusert risikoen for
skadevirkninger.

\: Norsk Tipping

Norsk Tipping maler utviklingen i risikabel spilleatferd gjiennom
en egen indeks, kalt Spillepulsindeksen. Denne indeksen har
utviklet seg positivt i 2025, bade for spillermassen totalt og for
yngre spillere i aldersgruppen 18-25 &r. Resultatene viser at
Norsk Tippings malrettede arbeid har hatt en positiv effekt pé &
redusere spilleproblemer i Norge.

Til tross for denne positive utviklingen gjenstar det betydelige
utfordringer, seerlig knyttet til kasinospill. Et flertall av
problemspillere som kontakter Hjelpelinjen oppgir fortsatt
kasinospill fra utenlandske spillselskaper som hovedarsak til
sine problemer. Det er derfor avgjerende a viderefere arbeidet
med & begrense tilgangen til ulovlige pengespill og & kanalisere
spillelysten til tryggere og regulerte tilbud hos Norsk Tipping.

| 2024 registrerte selskapet en normalisering av kasinospill
blant unge menn. Denne trenden har fortsatt i 2025 og

er saerlig alvorlig, ettersom kasinospill er blant de mest
avhengighetsskapende spillene. A begrense de potensielle
skadevirkningene av denne utviklingen har derfor veert en
av selskapets viktigste malsettinger i 2025. Normaliseringen
av kasinospill blant unge drives blant annet av eksponering
for kasinolignende mekanismer i gaming (dataspill), inkludert
skinbetting og pavirkning fra streamere som fremstiller kasinospill
som attraktivt og ufarlig. Dette skjer selv om det er forbudt i
Norge & markedsfare kasinospill.

Norsk Tipping jobber aktivt med bade disse og andre
problemstillinger knyttet til ansvarlig spill. Selskapet oppmuntrer
derfor spillere til & velge lavrisikospill, som lotterier, fremfor
hayrisikospill som kasinospill. Selskapet kommuniserer med
kundene gjennom personalisert digital interaksjon som har til
hensikt & forebygge at spillere blir eller forblir risikospillere.


https://www.regjeringen.no/no/dep/kud/id545/
https://www.regjeringen.no/no/dep/kud/id545/
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2022-03-18-12
https://www.norsk-tipping.no/selskapet/rapporter/rapporter-2025
https://www.norsk-tipping.no/selskapet/rapporter/rapporter-2025
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473 000 kunder har mottatt slike meldinger i lopet av aret.
Gjennom & hjelpe kundene til & gjore gode valg, sette grenser
og styre spillforbruket mot mindre risikofylte alternativer, bidrar
Norsk Tipping til & redusere spilleproblemer i Norge.

Selskapet har gjennomfert samtaler med 4 500 spillere med
risikofylt spilleatferd og heyt tap hos Norsk Tipping. | samtalene
informeres kunden om spillforbruk det siste aret, om mulige tiltak
for & begrense spillingen, og det avtales konkrete tiltak dersom
kunden @nsker & redusere spillingen. Dersom det kommer fram i
samtalen at kunden har problemer med spill, informeres det om
hjelpe- og behandlingstilbudet.

Den forbedrede kanaliseringen har sammenheng med at
reguleringen av pengespill i Norge over tid har blitt mer effektiv.
Imidlertid er det fortsatt et stort antall selvstendige nettsteder
som i samarbeid med de uregulerte akterene jobber malrettet
mot det norske markedet og henviser kunder til uregulerte
nettkasinoer.

@kt kvalitetsfokus som folge av feil
| 2025 har selskapet avdekket flere alvorlige feil i selskapets
l@sninger.

Det har blitt avdekket feil knyttet til hdndteringen av andelsspill

i trekningen i Supertrekningen i Lotto samt i den nasjonale
tilleggspremien i Eurojackpot. Spillere som har deltatt i andelsspill
har hatt en sterre vinnersannsynlighet enn de skulle hatt. Feilen
berarer ikke hovedtrekningen i verken Lotto eller Eurojackpot

- kun tilleggstrekningene. Som fglge av denne feilen har en
gruppe spillere gatt til sesksmal mot selskapet, hvor de krever & fa
refundert sin innsats.
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| forbindelse med trekningen i Eurojackpot 27. juni i ar fikk

41 000 vinnere feilaktig informasjon om at de hadde vunnet
hoye premier. Arsaken var en feil i omregningen fra euro til norske
kroner. Ingen spillere fikk utbetalt feil premie.

| etterkant av disse hendelsene gikk Tonje Sagstuen av som
administrerende direkter i selskapet.

Det er blitt giennomfart bade intern og ekstern granskning av
hendelsene. Rapportene fra granskningene er tilgiengelige pa
selskapets nettsider.

Basert pa hendelsene ble det etablert et omfattende
kvalitetsprogram med seerskilt vekt pa & styrke testregimer,
kontrollmekanismer og endringsforvaltning. Alle sentrale systemer
og tjenester ble gjennomgatt, og selskapet identifiserte ytterligere
feil. De fleste var av mindre alvorlig karakter, men tilstrekkelig til &
underbygge et tydelig behov for strukturell forbedring. Prosjektet
har bidratt til bedre forankring av kvalitetsprosesser pa tvers

av organisasjonen og en tydelig prioritering av trygg drift foran
utviklingstakt. Arbeidet videreferes inni 2026 som et sentralt
element i selskapets forbedringsprogram.

Feilsituasjonene og pafelgende hendelser har pavirket bade
organisasjonen og selskapets omdgmme. Arbeidsbelastningen
har veert hay i perioder som felge av omfattende feilsak, rettinger
og innfering av nye kontrollregimer, samtidig som den lgpende
driften av selskapets spillportefelje méatte opprettholdes.
Selskapet har tatt med seg viktige leerdommer om betydningen
av robust kvalitetssikring og en mer balansert styring mellom
utvikling og drift. Erfaringene danner et tydelig utgangspunkt for
det videre forbedringsarbeidet og for malsettingen om a levere
stabile og feilfrie tjenester over tid.

\: Norsk Tipping

Omsetning, resultat og kunder

Norsk Tippings samlede driftsinntekter gkte fra 54 milliarder
kroner i 2024 til 58 milliarder kroner i 2025. Som felge av haye
premieandeler og stor grad av gjenspill av premier pé enkelte

av selskapets spill, vurderes utviklingen i netto spillinntekter
(spillinntekter fratrukket premier) som et bedre mal pd omfanget
av virksomheten. Netto spillinntekter endte pa 10,2 milliarder
kroner. Dette er samme niva somi 2024.

Antall spillere er ogsé pa tilneermet samme nivé som i 2024.
2,35 millioner spillere har spilt pa et av Norsk Tippings spill i
2025. Dette er fjorten tusen flere enn aret for. Over 50 prosent
av befolkningen over 18 &r spilte Norsk Tippings spill. Som
enerettstiloyder av pengespill, er det viktig for selskapet at folk
flest har et forhold til Norsk Tipping, og resultatet understetter
selskapets ambisjon om & veere hele folkets spillselskap.

Omdemme er ogsé av stor betydning for & sikre at selskapet har
tillit i befolkningen. Norsk Tipping benytter farst og fremst Kantars
syndikerte omdgmmeundersokelse som mal pa selskapets
omdemme. | 2025 oppnédde selskapet en score pé 69 poeng,
en reduksjon fra 72 poeng i 2024. Det representerer fortsatt

et hoyt niva og indikerer at selskapet har et sterkt omdgmme.
Malingen ble avsluttet i juni, for feilsituasjonen i Eurojackpot

27. juni. Selskapets egne malinger har vist negative utslag i
omdemme etter visningsfeilen for premier i Eurojackpot 27. juni.
Nivéet har stabilisert seg mot slutten av aret, men ligger lavere
enn fer hendelsen.

Driftskostnadene (uten premieandeler) er gkt med 173 millioner
kroner sammenlignet med 2024. @kningen er pa 7 prosent.
Planendring for ny offentlig AFP medferer en engangskostnad pé
61 millioner kroner, mens overtredelsesgebyrer ilagt av Lotteri- og
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stiftelsestilsynet gir en kostnadsvekst pa 38,5 millioner. | tillegg til
disse forholdene har flere kostnadsposter hatt en moderat vekst
gjennom aret, seerlig innen IT- og betalingsrelaterte tjenester,
samt starre vedlikeholdsprosjekt av eiendom.

Netto finansposter er redusert fra 417 millioner kroner i 2024 til
242 millioner kroner i 2025. 2024-tallene inkluderer inntekt fra
salg av selskapets aksjer i Buypass AS. Samlet er arsresultatet
redusert fra 8,038 milliarder kroner i 2024 til 7,693 milliarder
kroner i 2025, en nedgang pé 4,3 prosent fra aret for.

Lotterispill utgjer 61 prosent av netto spillinntekter og er
selskapets starste kategori. Lotterispillene har lavere risiko for
problemspill enn de gvrige kategoriene og har stor oppslutning
i befolkningen. En sterk lotteriportefolje er derfor viktig for &
kanalisere spillelyst til et ansvarlig regulert tilbud.

Kasinospill utgjer 16 prosent av netto spillinntekter, mot 14
prosent i 2024. Denne kategorien er mer utsatt for problemspill
enn lotterispillene. Selskapet jobber kontinuerlig med justeringer
for & balansere ansvarlighet og attraktivitet innenfor denne
kategorien. Det er viktig for enerettsmodellen at Norsk Tipping
har evne til & kanalisere kunder innenfor denne kategorien til

et regulert og ansvarlig spilltiloud, med sikte pa & redusere de
negative konsekvensene av spilleaktiviteten. Myndighetenes
begrensning av de uregulerte akt@grenes aktivitet bidrar til at
Norsk Tippings markedsandel innenfor dette omradet aker.

Sportsspill utgjer 14 prosent av netto spillinntekter i 2025. Ogsa
denne kategorien har hgyere risiko for problemspill enn lotteriene
og selskapets ansvarlighetstiltak bidrar til & dempe omsetningen
innenfor denne kategorien.
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Styret retter stor oppmerksomhet til oppdraget om en mest
mulig effektiv oppnéelse av sektorpolitisk mal. Overskudd

til gode formal er en konsekvens av reguleringen, men ikke
hovedmalet. Vurderinger knyttet til ansvarlig spill veier tungt
ved alle beslutninger som vedrgrer selskapets utvikling, selv om
de potensielt medferer tap av inntekter eller gkte kostnader.
Innenfor disse rammene er det imidlertid en forventning om at
virksomheten skal drives mest mulig kostnadseffektivt.

Overskuddet til gode formal malt som andel av netto
spillinntekter, er et viktig nekkeltall for selskapets
kostnadsutvikling. | 2025 endte dette pa 75,1 prosent av
netto spillinntekter mot 78,5 prosent av netto spillinntekter i
2024. Nivaet fra 2024 ble pavirket positivt av uvanlig heye
finansinntekter som folge av salg av aksjer Buypass AS og hayt
renteniva.

Beerekraftig verdiskaping

Norsk Tippings har som mal at selskapet skal ta ansvar for
hvordan virksomheten pavirker mennesker, samfunn, klima og
miljo. Selskapet skal redusere sitt fotavtrykk og bidra til & skape
positive endringer i samfunnet gjennom & jobbe strategisk med
beerekraftig verdiskaping.

| eierskapsmeldingen (MId.St. 6 (2022 -2023) Et grennere

og mer aktivt statlig eierskap) defineres Norsk Tipping som

et kategori 2-selskap, der statens mal som eier er baerekraftig

og mest mulig effektiv oppnaelse av sektorpolitiske mal. Norsk
Tippings arbeid videreutvikles kontinuerlig for & sikre en helhetlig
tilnaerming til beerekraftig verdiskaping pa tvers av selskapet, og
giennom det levere pé eiers forventninger.
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Selskapets beerekraftrapportering er utarbeidet med
utgangspunkt i kravene i EUs beerekraftdirektiv (Corporate
Sustainability Reporting Directive - CSRD). | trdd med direktivet
og beste praksis, tar Norsk Tippings baerekraftrapportering
utgangspunkt i vesentlige forhold knyttet til selskapets
virksomhet, som definert i selskapets doble vesentlighetsanalyse.
Vesentlighetsanalysen ble sist revidert hgsten 2025.

| 2025 har Norsk Tipping fortsatt arbeidet med selskapets plan
for klimaomstilling. | eierskapsmeldingen uttrykker regjeringen
en forventning om at selskaper «setter mal og iverksetter tiltak
for reduksjon i klimagassutslipp pé kort og lang sikt i tréd med
Parisavtalen, og rapporterer om mdloppndéelse. Mdlene er
vitenskapsbaserte der det er mulig».

Hosten 2025 ble selskapets vitenskapsbaserte klimamal vedtatt,
med tilherende tiltaksplan for kutt av klimautslipp. Malene stotter
opp om banen for kutt i trdd med halvannengradersmalet i
Parisavtalen.

I tillegg til klimamal og plan for utslippskutt, har selskapet
utarbeidet en klimarisikoanalyse i trdd med minstekravene

i CSRD. Den viser at selskapet i all hovedsak har sékalt
overgangsrisiko, noe som betyr at selskapet i st@rst grad er
og vil veere eksponert for risiko knyttet til overgangen til et
nullutslippscenario. Identifiserte risikoer gér primeert pé okte
kostnader knyttet til det grenne skiftet.

Totalt klimautslipp for 2025 er beregnet til 15 654 tonn CO,-
ekvivalenter, mot 18 011 tonn CO,- ekvivalenter i 2024.
Nedgangen er pa 13 prosent, og skyldes at Norsk Tipping i
forbindelse med utarbeidelsen av klimaregnskap for 2025 har
fatt et forbedret datagrunnlag, og tilgang til bedre datakvalitet
hos utvalgte leverandgrer. Dette har medfert en rekalkulering
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av tidligere ar, hvor det er avvik sterre enn fem prosent. Dette
er grunnen til at utslippet fra 2024 er oppdatert fra det som ble
rapportert i fjor. Utslipp knyttet til kjgp av varer og tjenester i
scope 3 medferer hayest klimabelastning i 2025.

| selskapets baerekraftberetning redegjeres det mer utfyllende for
selskapets beerekraftarbeid.

Norsk Tipping er Miljgfyrtarnsertifisert.

Balanse

Ved utgangen av 2025 var selskapets totalbalanse pa 7,9
milliarder kroner og egenkapitalandelen 4,5 prosent. Tilsvarende
tall i 2023 var 9,3 milliarder kroner og 5,2 prosent. Selskapets frie
egenkapital per 31.12.2025 utgjer 205 mill. kr.

Den lave egenkapitalandelen mé ses i sammenheng med
selskapets egenart, som innebaerer at aktiviteten gjennom aret
akkumulerer overskudd til utbetaling pafelgende &r. En stor del av
balansesummen bestar av overskudd til utbetaling.

Pa kort sikt er det relativt liten usikkerhet om den framtidige
utviklingen knyttet til selskapets finansielle situasjon. Selskapets
stilling som seerlovsselskap med forutsigbare rammebetingelser
medferer at selskapet har tilfredsstillende egenkapital og
finansiell stilling, pa tross av lav egenkapitalandel ved érsskiftet.

Kontantstrem

Spillinntektene utgjer selskapets viktigste kontantstrgmkilde.
Spillinntekter etter fradrag for premier er pad samme nivé som i
2024. Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter i 2024
utgjorde 7,9 milliarder kroner mot 8,0 milliarder kroner i 2024.
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Framtidig utvikling

De sektorpolitiske malene for spillmarkedet i Norge, hvor
hovedmalet er & redusere problematisk spilleatferd i
befolkningen, ligger til grunn for selskapets strategi. Den
overordnede ambisjonen er at Norsk Tipping skal veere hele
folkets spillselskap, som betyr at selskapets tiloud skal tiloys og
giennomfaeres pa en trygg mate, forebygge spilleproblemer og
samtidig veere attraktivt nok for dem som gnsker & spille.

Balansegangen mellom et ansvarlig og attraktivt spilltilbud

er sentral for selskapet, og det er et baerende premiss for
strategien. Norsk Tipping har over tid veert i forkant med
ansvarlighetsarbeidet og har jobbet méalrettet for & bl
verdensledende pa dette omradet. Norsk Tipping har en sentral
og proaktiv rolle i & forebygge og begrense spilleproblemer i
samfunnet. Sterkere regulering og redusert tilstedeveerelse av
uregulerte aktorer legger til rette for at selskapet i kommende ar
kan fokusere enda mer pa disse aspektene i virksomheten.

Etter flere alvorlige feil har det blitt giennomfart en ekstern
granskning som ble overlevert styret hgsten 2025. Dette 14 til
grunn da styret vedtok & revidere selskapsstrategien og lofte
opp kvalitet som en hovedprioritering for selskapet. Hay kvalitet
og trygg gjennomfaring av spill er viktig for & legge til rette for et
ansvarlig pengespilltilbud og forebygge negative konsekvenser
av pengespill, hvor effektiv drift skal sikre at mest mulig av
inntektene gér til gode formal. Selskapet har kontinuerlige
aktiviteter for & serge for at spillportefeljen understetter de
overordnede mélene.

For at Norsk Tipping skal lykkes med sitt oppdrag er det
avgjerende at den norske pengespillmodellen bidrar til & redusere
pengespillproblemene i samfunnet. Norsk Tipping har iverksatt
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tiltak for & bidra til dette, og selskapet jobber kontinuerlig med
nye tiltak p4 omradet.

Forskning, utvikling og fornyelse

Norsk Tipping har ingen egen forsknings- og utviklingsaktivitet slik
det defineres i regnskapsloven. Imidlertid har selskapet lapende
utviklingsaktiviteter knyttet til fornyelse og utvikling av produkter,
systemer og tjenester pa flere omrader, og dette er en integrert
del av selskapets virksomhet.

Utvikling av digitale salgsl@sninger og tjenester utgjar en

viktig del av selskapets fornyelse, og det er hele tiden behov

for forbedringer og tilpasninger av selskapets lasninger.

| 2025 har selskapet lagt til rette for utrulling av Flax i

samarbeid med dagligvarekjedene. Utover dette har det

meste av utviklingskapasiteten i selskapet blitt benyttet

til kvalitetsforbedring av eksisterende lgsninger for & gjore
selskapets systemer mer robuste og redusere sannsynligheten for
framtidige feil i selskapets systemer.

Finansiell risiko

Norsk Tipping har enkelte transaksjoner og beholdninger i
utenlandsk valuta og er dermed i noen grad utsatt for finansiell
markedsrisiko. De stgrste transaksjonene knytter seg til premier

i spill som gjennomfares i samarbeid med andre statlige
spillselskap. | tillegg har selskapet kredittrisiko knyttet til oppgjar
fra kommisjonaerene. Oppgjer for siste ukes omsetning innbetales
paéfolgende uke gjennom automatiske trekk. Det er etablert
garanti- og depositumsordninger som reduserer kredittrisikoen
vesentlig. Selskapet har ikke realisert vesentlige tap i 2025.
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Likviditetssituasjonen er tilfredsstillende ved at selskapet
giennom daglig drift genererer betydelige disponible midler.
Selskapet har ved arsskiftet en positiv beholdning av
bankinnskudd, kontanter og lignende pé 7,4 milliarder kroner,
hvorav mesteparten er plassert som kontolan til statskassen i
Norges Bank. Selskapet vurderer at det er relativt lav usikkerhet
knyttet til finansiell utvikling neste ar.

Fortsatt drift

Styret mener at arsregnskapet og arsberetningen gir en
rettvisende oversikt over resultatet av selskapets virksomhet og
selskapets stilling ved arsskiftet.

Forutsetningen om fortsatt drift er lagt til grunn for &rsregnskapet.
Styret kjenner ikke til vesentlige forhold i regnskapsaret eller etter
regnskapsarets slutt som har betydning for denne forutsetningen
eller for &rsregnskapet for gvrig.

Det er tegnet styreansvarsforsikring for styrets medlemmer, daglig
leder og @vrige ansatte som har hatt selvstendig ledelsesansvar.
Forsikringen dekker deres mulige ansvar overfor foretaket og
tredjepersoner pa inntil 25 mill. kr pr. &r ved formueskade som
folge av ansvarsbetingende handling eller unnlatelse i egenskap
av ledende roller.

Arbeidsmiljo

Norsk Tipping er en |A-bedrift og har en uttalt ambisjon om
at det skal veere like muligheter i selskapet. Selskapet jobber
kontinuerlig med tiltak for & bedre kjgnnsbalansen blant
selskapets ansatte og ledere. Toppledergruppen bestar av
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to kvinner og fem menn (per 31.12.2025). Samlet er andelen
kvinner i lederstillinger 38 prosent, mens 37 prosent av totalt 416
fast ansatte er kvinner.

Selskapet har utarbeidet redegjarelse for likestillingssituasjonen
og aktivitetene som er iverksatt for & oppfylle aktivitetsplikten,
se Likestillingsredegjarelsen og redegjerelse til Kultur- og
likestillingsdepartementet.

Samlet sykefraveer for 2025 var pé 4,4 prosent. Dette er en
okning pa 0,6 prosentpoeng fra 2024. Norsk Tipping har et
overordnet mal om & holde sykefraveeret under 4 prosent.

Det er meldt inn en personskade i 2025 som resulterte i
korttidsfravaer.

\: Norsk Tipping
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Anvendelse av arsresultatet Styrets forslag til disponering av overskuddet er som falger:

Selskapets frie egenkapital etter foreslatt disponering utgjor _

205 mill. kr.
Tippenakkelen 6 870,44 mill.kr
Grasrotandelen 879,36 mill.kr
Bingoentreprenegrenes overskuddsformal 34,29 mill.kr
Tiltak mot spilleavhengighet 38,46 mill.kr
Sum overforing til formal 7 822,56 mill.kr
Overfort fra egenkapital og investeringsfond -130,00 mill. kr
Sum overskuddsdisponering 7 692,56 mill.kr

Styret i Norsk Tipping AS
Hamar, 24. mars 2026

Sylvia Kristin Brustad

Styrets leder

Shiraz Naveed Abid Per Kristian Reppe Jan Erik Clausen

Nestleder

Petter Torgerhagen Kristin Ward Heimdal Tonje Leidland

Linda Vellestad Westbye Pal Enger Bengt Marius Hilstad
Vegar Strand

Administrerende direktar (konst.)
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ARSREGNSKAP 2025

Arsregnskap

Resultatregnskap, balanseoppstilling og
kontantstrgm.
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Resultatregnskap g e mm o

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Belop i millioner kroner Spillinntekter 1 57571 54 461
Annen driftsinntekt 10 7
Sum driftsinntekter 57 580 54 468
Premieandel 47 335 44 224
Salgsprovisjoner 535 521
Lennskostnad 2 602 506
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 3 97 83
Annen driftskostnad 2,4 1562 1512
Sum driftskostnader 50130 46 846
Driftsresultat 7450 7621
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Annen finansinntekt 5 247 419
Annen finanskostnad 5 5 2
Resultat av finansposter 242 417
Resultat for skattekostnad 7693 8038
Resultat 7693 8 038
Arsresultat 12 7693 8038
OVERFORINGER
Tippenokkelen 6870 7101
Grasrotandelen 879 8568
Bingoentreprenerenes overskuddsformal 34 38
Tiltak mot spilleavhengighet 38 40
Sum overforinger til formal 7823 8038
Overfert fra annen egenkapital og investeringsfond -130 0
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Sum overforinger 7693 8 038




Norsk Tippings ars- og beerekraftrapport 2025 }‘ [
) ppPIng & PP » Norsk Tipping
Arsregnskap 2025 > Arsregnskap

Balanse e e s

ANLEGGSMIDLER

Eiendeler

IMMATERIELLE EIENDELER
Belgp i millioner kroner

Immaterielle eiendeler & 3 6
Sum immaterielle eiendeler 3 6
VARIGE DRIFTSMIDLER

Kunst & 1 1
Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 3 210 208
Maskiner og anlegg 3 74 144
Sum varige driftsmidler 286 354
FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER

Investeringer i datterselskap 6 1 1
Investeringer i tilknyttet selskap 6 1 1
Andre langsiktige fordringer 7 49 49
Sum finansielle anleggsmidler 50 51
Sum anleggsmidler 338 411
OMLOPSMIDLER

FORDRINGER

Kommisjoneerfordringer 8 1 1
Andre kortsiktige fordringer 9,15 162 184
Sum fordringer 162 184
LIKVIDE MIDLER

Bankinnskudd, kontanter o.l. 10 7 383 8736
Sum omlepsmidler 7546 8920
Sum eiendeler 7884 9330
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Balanse

Egenkapital og gjeld

Belgp i millioner kroner
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2 Norsk Tipping

EGENKAPITAL

INNSKUTT EGENKAPITAL

Aksjekapital 11 0,15 0,15
OPPTJENT EGENKAPITAL

Bundet egenkapitalfond 12 150 150
Investeringsfond 12 0 9
Annen egenkapital 12 205 326
Sum opptjent egenkapital 355 485
Sum egenkapital 355 485
GJELD

AVSETNING FOR FORPLIKTELSER

Pensjonsforpliktelser 13 252 139
Andre avsetninger for forpliktelser 14 0 41
Sum avsetning for forpliktelser 252 179
KORTSIKTIG GJELD

Leverandergjeld 15 154 136
Skyldig offentlige avgifter 42 39
Restoverskudd til utbetaling 16 6 020 7 454
Premieforpliktelser 165 176
Forskuddsbetalt innsatsbelap 129 133
Annen kortsiktig gjeld 17 768 728
Sum kortsiktig gjeld 7277 8 667
Sum gjeld 7530 8 846
Sum egenkapital og gjeld 7 884 9330
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Styret i Norsk Tipping AS
Hamar, 24. mars 2026

Shiraz Naveed Abid

Nestleder

Petter Torgerhagen

Linda Vallestad Westbye
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Sylvia Kristin Brustad

Styrets leder

Per Kristian Reppe

Kristin Ward Heimdal

Pal Enger

Vegar Strand

Administrerende direktor (konst.)

Jan Erik Clausen

Tonje Leidland

Bengt Marius Hilstad
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Kontantstrem o N mm am

KONTANTSTROMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER

Belop i millioner kroner Resultat for skattekostnad 7693 8038
Ordineere avskrivninger 3 97 83
Endring i kundefordringer 8 0 46
Endring i leverandergjeld 18 -5
Forskj. kostnadsfert pensjon og inn-/utbet. i pensjonsordn. 16 114 255
Poster klassifisert som invest.- eller finans.aktiviteter 0 -123
Endring i andre tidsavgrensningsposter 10 8 28
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 7929 8 012
KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER
Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler 3 25 72
Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler i andre foretak 0 155
Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter -25 83
KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER
Utbetalinger av utbytte 9 257 6 068
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -9 256 -6 068
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -1353 2027
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelse 8736 6708
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 7 383 8735
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ARSREGNSKAP 2025

Noter

Noter til regnskapet

Hvor annet ikke er oppgitt er alle
belgp i millioner kroner.
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Regnskapsprinsipper

Generelt

,&rsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens
bestemmelser og god regnskapsskikk med de tilpasninger som er
en folge av Norsk Tippings seerskilte karakter i henhold til lov om
pengespill av 18. mars 2023 (pengespilloven).

Norsk Tipping AS er underlagt pengespilloven. Selskapet har
enrett til a tiloy pengespill som krever seerlig offentlig kontroll
fordi de har hgye premier, hgy omsetning eller hay risiko for &
skape spilleproblemer. Selskapet eies av staten, og aksjene kan
ikke omsettes. Det er Kultur- og likestillingsdepartementet som
fastsetter vedtektene, oppnevner styret og gir instruks til styret.
Styret skal pése at virksomheten drives i samsvar med selskapets
formal og retningslinjer. Styret har ansvaret for en tilfredsstillende
organisering og forvaltning av selskapet, og skal bl.a. pase at
registrering og formuesforvaltning er gjenstand for betryggende
kontroll. Kultur- og likestillingsdepartementet kan gi selskapet
skriftlige instrukser utenom generalforsamling om forhold som
gjelder oppfyllelsen av lovens formal.

Konsolidering

Norsk Tippings datterselskaper har ikke betydning for
& bedemme konsernets stilling og resultat. | trdd med
regnskapsloven §3-8 er det derfor ikke utarbeidet
konsernregnskap.
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Bruk av estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket
resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld.

Det er farst og fremst verdsettelse av fysiske og immaterielle
eiendeler og tilhgrende avskrivninger som pévirkes av anvendte
forutsetninger om gkonomisk levetid. | tillegg er det foretatt
vurderinger av eventuelle usikre eiendeler og forpliktelser pa
balansedagen i forbindelse med regnskapsavslutningen i henhold
til god regnskapsskikk. Ledelsen er ikke kjent med vesentlig
usikkerhet knyttet til regnskapet og balanseferte verdier.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa
transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk valuta
omregnes til norske kroner ved & benytte balansedagens
kurs. Effekten av valutakursendringer resultatfgres lgpende i
regnskapsperioden under andre finansposter.

Driftsinntekter, premier og provisjoner

Som spillinntekter regnes spillernes brutto innsatsbelep. For
spill pa spillterminaler (Belago og Multix) og kasinospill pa nett
vil spillerne normalt gjennomfare flere spill i samme spillsesjon
med gjenspill av eventuelle premier. Hvert enkelt spill (innsats
med péafelgende trekning og eventuelt utbetaling av premie)
anses regnskapsmessig som egne transaksjoner uavhengig av
spillsesjoner.

Bokferingen av spillinntekter og tilhgrende premier og provisjoner
korresponderer ikke fullt ut med kalenderéret, men folger
kalenderens ukesinndeling. | 2025 omfatter spillrelaterte
inntekter og kostnader 52 spilleomganger/ uker. Spillinnsatsene
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med tilhgrende forventet premieandel for flerukesspill er
periodisert pa hver av de gjeldende omgangene/ukene.
Provisjonen er tilsvarende avgrenset.

Inntekter fra ovrig salg resultatferes nar levering har funnet sted
og det vesentligste av risiko og avkastning er overfort.

Skatt

Selskapet er unntatt fra beskatning.

Klassifisering og vurdering av balanseposter
Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til
betaling innen ett ar etter anskaffelsestidspunktet, samt poster
som knytter seg til varekretslopet. @vrige poster er klassifisert
som anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og
virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til nominelt belep pa
opptakstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, fratrukket av- og
nedskrivninger. Langsiktig gjeld balansefares til nominelt belep pa
etableringstidspunktet.

Forskning og utvikling

Selskapet falger unntaksregelen i regnskapsloven §5-6 for
kostnadsfering av utgifter knyttet til grunnleggende forskning og
utvikling. Selskapet har i liten grad denne type aktiviteter.



Norsk Tippings ars- og beerekraftrapport 2025
Arsregnskap 2025 > Noter

Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler
Varige driftsmidler balansefgres og avskrives linesert over
driftsmidlets forventede levetid. Vedlikehold av driftsmidler
kostnadsferes lgpende som driftskostnader, mens pakostninger
eller forbedringer balanseferes og avskrives etter forventet
levetid. Dersom virkelig verdi av driftsmiddelet er lavere enn
balansefart verdi foretas nedskrivning til virkelig verdi. Virkelig
verdi er det hgyeste av netto salgsverdi og verdii bruk. Verdi

i bruk er ndverdien av de fremtidige kontantstremmene som
eiendelen forventes a generere, enten direkte eller som
forutsetning for selskapets gvrige kontantstremmer.

Selskapets utviklingsaktiviteter knyttet til egenutvikling av
programvare, spillkonsepter, distribusjonskanaler og systemer
vurderes ihht NRS 19 immaterielle eiendeler. Utviklingsaktiviteter
som tilfredsstiller kriteriene balansefagres og avskrives over
forventet gkonomisk levetid.

Datterselskap/tilknyttede selskap

Datterselskap og tilknyttede selskap vurderes etter kostmetoden i
selskapsregnskapet. Investeringene er vurdert til anskaffelseskost
for aksjene med mindre nedskrivning har veert nedvendig.
Investeringene nedskrives til virkelig verdi nar verdifall skyldes
arsaker som ikke kan antas & veere forbigdende og det mé anses
nedvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert
nar grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.

Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap og
tilknyttede selskap er inntektsfert samme &r som det er vedtatt i
selskapenes generalforsamling.
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Fordringer

Kommisjoneerfordringer, kundefordringer og andre fordringer

er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle
vurderinger av de enkelte fordringene. | tillegg gjores det for
ovrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke
antatt tap pa krav.

Pensjoner

Selskapet har ytelsesbaserte pensjonsordninger som vurderes til
naverdien av de fremtidige pensjonsytelser som regnskapsmessig
anses opptjent pé balansedagen. Pensjonsmidler vurderes til
virkelig verdi.

Endring i ytelsesbaserte pensjonsforpliktelser som skyldes
endringer i pensjonsplaner, fordeles over antatt gjiennomsnittlig
gjenveerende opptjeningstid.

Selskapet benytter seg av korridormetoden for regnskapsfaring
av effekter av pensjonsforutsetningene. Akkumulert virkning

av estimatendringer og endringer i finansielle og aktuarielle
forutsetninger (aktuarielle gevinster og tap) under 10 % av det
som er sterst av pensjonsforpliktelsene og pensjonsmidlene
ved begynnelsen av éret innregnes ikke. Nar den akkumulerte
virkningen er over 10 % ved &rets begynnelse, resultatferes
det overskytende over antatt giennomsnittlig gjenvaerende
opptjeningstid. Periodens netto pensjonskostnad klassifiseres
som lgnns- og personalkostnader.

\: Norsk Tipping

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte
metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter,
bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Merverdiavgift

Norsk Tipping AS sin ordineere virksomhet er unntatt fra
merverdiavgift iht. merverdiavgiftsloven § 5b ferste ledd nr. 6.
Kostnader og investeringer er som hovedregel inkludert mva.
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NOTE 1 Spillinntekter per virksomhetsomrade
Spillinntekter B
Sportsspill 6792 6 584
Selskapets virksomhetsomréder er fordelt etter spillkategori Lotterispil 12 580 12 795
basert pa grunnleggende egenskaper ved spillene.
@yeblikksspill 2564 2610
Kasinospill 35635 32472
Totale spillinntekter 57 571 54 461

Netto spillinntekter per virksomhetsomrade (spillinnsatser fratrukket premieandeler)

Sportsspill 1392 1421
Lotterispill 6276 6 386
@yeblikksspill 966 954
Kasinospill 1602 1476
Totale netto spillinntekter 10 236 10 237

Spillinntektene omfatter kalenderukene 1-52 i 2025 (30. desember 2024-28. desember 2025).

Selskapets virksomhet er rettet mot det norske markedet. Det er ingen naturlige geografiske markedsinndelinger.
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NOTE 2

L¢nns_ og personal_ Lenn og honorarer 396 384
Arbeidsgiveravgift 71 71
kostnader e
Andre sosiale tiltak 13 11
Totalt 602 506
Naturalytelser 11 11

Ytelser til ledende ansatte

Tonje Sagstuen Administrerende direkter til 28.6 3 396 34 525 3955
Stein Willy Andreassen  Direkter gkonomi og virksomhetsstyring 2518 25 590 3133
Merete Haug Jarstad Direkter organisasjon og juridisk 1898 20 446 2364
Sverre Berg Lutnees* Konst. dir. strategi, analyse og forretningsutvikling fra 1.7 1426 25 269 1720
Vegar Strand Direkter strategi, analyse og forretningsutvikling fra til 2 286 45 352 2683
27.6, konst. adm. dir. fra 28.6
Linda Eng Strand* Direkter merkevare og marked fra 1.8 1446 19 307 1772
Tina Redahl Direkter merkevare og kommunikasjon til 21.04 2308 14 348 2670
Det er ingen bonusordninger i selskapet, verken for Marit Elton* Konst. dir. merkevare og kommunikasjon fra 22.4 til 30.7 1058 21 311 1390
ledere eller gvrige ansatte. Helge Loken Direktor teknologi til 31.08 1851 24 351 2226
Antall &rsverk i 2025 var 426, mens det i 2024 var 417. _ .
Samlet godtgijerelse utbetalt til styremedlemmer i 2025 Roger Soleim Direktor Kundemate 1954 42 465 2 461
var 2117 600 kr. Per Ove Skomakerstuen* Konst. dir. teknologi fra 1.9 1795 21 434 2250

For utfyllende informasjon henvises det til
godtgjerelsesrapporten.
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D rifts m id I e r Og Anskaffelseskost pr. 1.1.2025 1 1 2070 606 2679

° ° I I Avgang i éret - - 0 0

Immaterle e Tilgang i &ret = 3] 22 25

e i en d e I er Anskaffelseskost pr. 31.12.2025 1 1 2072 629 2704
Akk. av- og nedskrivninger - 1 1998 419 2418
Bokfert verdi pr. 31.12.2025 1 - 74 210 286
Arets avskrivning - - 73 21 94
Avskrivningsplan (lineger) Ingen avskr. 5ar 3-6 ar 10-25 ar

Selskapet har enkelte uvesentlige kostnadsferte leieavtaler vedrarende biler, kontormaskiner og utstyr.

Anskaffelseskost pr. 1.1.2025 830 830
Avgang i aret -

Tilgang i ret = -

Anskaffelseskost pr. 31.12.2025 830 830
Akk. av- og nedskrivninger 827 827
Bokfort verdi pr. 31.12.2025 3 3
Arets avskrivning 4 4
Avskrivningsplan (linezer) 3-7 ar
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Immaterielle eiendeler vedrerer utviklingsprosjekter som er giennomfart i selskapets regi. Prosjektene vedrerer
utvikling av nye lgsninger eller tilpasninger av innkjepte lasninger fra eksterne leverandgrer.

Kostnader knyttet til Iann og andre personalkostnader til ansatte som er engasjert i utviklingsarbeidet er ikke
balansefert siden selskapet ikke har pélitelig maling av dette.

Immaterielle eiendeler 4 4
Driftsmidler 94 80
Totalt 97 83




Norsk Tippings ars- og beerekraftrapport 2025 }0 Norsk Tipping
Arsregnskap 2025 > Noter ¢

A n d re Drift av anlegg og maskiner 566 545

. Distribusjons- og fraktkostnader 26 29
d r I fts ko St n a d e r ID- og betalingsl@sninger 264 248
Konsulentbistand og honorarer 171 172

Trykksaker og rekvisita 37 31

Kostnader til Lotteritilsynet 45 45

Telekommunikasjon 43 49

TV-produksjon 29 23

Reklame 122 144

Sponsor og profilering 32 31

Samfunnyttige samarbeidsprosjekter* 73 70

@vrige kostnader 153 126

Totalt andre driftskostnader 1562 1512

* = Samfunnyttige samarbeidsprosjekter er aktiviteter innenfor selskapets sponsorvirksomhet som i sin karakter ikke anses som markedsfering.

Ordineer revisjon 800 469
Andre attestasjonstjenester 93 363
Andre tjenester 123 127
Totalt 1017 949
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Fi nan Si nnte kte r Og Renteinntekter 237 281

Andre finansinntekter 2 0

- ko St n a d e r Finansinntekter datterselskaper og tilknyttede selskaper

0 12
Gevinst ved salg av aksjer 0 119
Kursgevinst 8 7
Totale finansinntekter 247 419

Rentekostnader 1 2
Andre finanskostnader 0 0
Kurstap 3 0
Totale finanskostnader 5 2

Selskapet har konti i NOK og EUR. Innestaende pa valutakonti er normalt begrenset i forhold til behov knyttet til
lepende drift. Premietransaksjoner i spill som avholdes i samarbeid med gvrige regulerte spilltilbydere (Vikinglotto,
Eurojackpot) giennomfares i EUR og medferer at selskapet i perioder kan ha sterre beholdning av EUR.

| henhold til selskapets vedtekter overfares fri likviditet utover 2,5 prosent av netto spillinntekter foregdende ér
hver maned til selskapets kontolan til statskassen i Norges Bank. Rentebetingelsene for innskuddet folger statens
foliorente for innskudd.

Selskapet har ingen valutaterminkontrakter.
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Investeringer i
datterselskaper og
tilknyttede selskaper
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DATTERSELSKAPER

Norske Spill AS 2009 Hamar 100 % 100 % 1 1

TILKNYTTEDE SELSKAPER

Lotteries Entertainment Innovation Alliance AS 2018 Hamar 20 % 20 % 1 1

Totalt 2 2

| henhold til regnskapslovens § 3-8 andre ledd er datterselskapet ikke konsolidert inn i Norsk Tipping
AS sitt regnskap. Begrunnelsen for & utelate selskapene fra konsolidering er at de ikke har betydning
for & bedemme konsernets stilling og resultat.

Selskapet Lotteries Entertainment Innovation Alliance AS er et joint venture i samarbeid med fire
andre statlige spillselskap.
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Andre langsiktige
fordringer

NOTE 8

Kommisjonaer-
fordringer

NOTE 9

Andre fordringer
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Langsiktige |an til ansatte* 5 5
@vrige fordringer 44 44
Totalt 49 49

* = Selskapet tilbyr boliglan til ansatte med tilsvarende betingelser som i Statens Pensjonskasse.

Norsk Tipping AS foretar ukentlige etterskuddsvise oppgjer med kommisjonaerene ved autogirotrekk.
Fordringene er i stor grad sikret gjiennom depositum og garantier fra kommisjonaerene. Trekket falger
ukedagene, og saldo ved érsskifte vil ha variasjoner som felge av dette.

Andre fordringer bestéar av forskuddsbetalte/periodiserte kostnader og @vrige kundefordringer med
forfall kortere enn ett &r etter regnskapsarets slutt.

Kundefordringer 0 0
Forskuddsbetalte kostnader 98 97
Personall&n/lgnnsforskudd* 9 7
@vrige kortsiktige fordringer 55 80
Totalt 162 184

* = Personallan/lennsforskudd til ansatte har lepetid inntil 4 &r. Rentefordel blir fordelsbeskattet.
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NOTE 10 | posten bankinnskudd, kontanter og lignende inngér bundet skattetrekk med 25 mill. kr.

Overskuddslikviditet overferes manedlig til kontolan til staten i Norges Bank.

Ba n ki n n S ku d d , Dette eroklassififert‘som bankinnskudd. |
kontanter Og aldo pé kontoldn til staten pr. 31.12. er mill.kr.
lighende

NOTE 11 Norsk Tippings aksjekapital bestar av 3 aksjer, hver av dem pélydende kr 50 000.

Staten v/ Kultur- og likestillingsdepartementet eier 100 prosent av aksjene.

Aksjekapital

NOTE 12 I henhold til pengespilloven og retningslinjer fra Kultur- og likestillingsdepartementet har selskapet et investeringsfond.

Egenkapital

Investeringsfondet inngér i opptjent egenkapital pa linje med annen egenkapital.

Egenkapital per 31.12.2024 0,15 150 9 326 485

ARETS ENDRING | EGENKAPITAL

Tilfert fra &rets overskudd 7693 7693
Arets overforinger til overskuddsmottakerne -9 -7814 -7 823
Samlet bevegelse i regnskapsaret -9 -121 -130
Egenkapital per 31.12.2025 0,15 150 0 205 355
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NOTE 13

Pensjons-
forpliktelser
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Norsk Tipping AS har bade fonderte og ufonderte pensjonsordninger. De fonderte pensjonsordningene administreres av SPK, se nsermere
beskrivelse av ordningen nedenfor. De ufonderte ordningene gjelder alderspensjonsavtaler for ansatte og tidligere ansatte i ledende
stillinger med lgnn over 12G, samt to pensjonsavtaler for tidligere ledende ansatte.

[ tillegg har selskapet ved enkelte anledninger inngétt avtaler om driftspensjon med enkeltansatte ved fratreden som folge av
organisasjonsmessige endringer.

Statens Pensjonskasse

Norsk Tipping AS har kollektiv pensjonsordning for sine ansatte i Statens Pensjonskasse. Pensjonsordningen omfatter ytelser etter lov om
Statens Pensjonskasse (pensjonsloven). Ytelsene er alders-, ufere-, ektefelle- og barnepensjon. | tillegg gjelder beregningen for ytelser
fra 62 ar etter AFP-ordning for statlig sektor. Pensjonsytelsene samordnes med folketrygdens ytelser. Selskapets andel av premien
kostnadsferes lgpende under lenns- og personalkostnader.

Premiefastsettelse og beregning av pensjonsforpliktelser for SPKs pensjonsordning skjer etter aktuarmessige prinsipper. Ordningen

er ikke fondsbasert, men basert pé en simulert forvaltning av pensjonsmidler (fiktive fond) som om 65 % av midlene var plassert i
statsobligasjoner og 35 % til avkastning tilsvarende Statens pensjonsfond utland. Utbetalingen av pensjoner er garantert av staten
(pensjonsloven § 1). Pensjonsordningen kan ikke flyttes p4 samme méate som en privat pensjonsordning, og denne beregningen forutsetter
at ordningen viderefgres i SPK. | simuleringen legges det til grunn at obligasjonene holdes til utlgpstidspunkt. Pensjonsmidlene verdsettes
til bokfert verdi.

Fonderte pensjonsordninger (SPK)

Néaverdi av érets pensjonsopptjening 50 51
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 46 37
Avkastning pa pensjonsmidler -47 -38
Ansattes egenandel til pensjonsordningen -8 -7
Planendring ny AFP offentlig sektor 61 0
Administrasjonskostnader 1 1
Netto pensjonskostnad far amortisering 104 44
Resultatfort virkning av estimatavvik 9 15
Periodisert arbeidsgiveravgift* 17 9
Netto pensjonskostnad fonderte pensjonsordninger 129 69
Antall yrkesaktive med i beregningen 449 442

* = Arbeidsgiveravgift er netto ytelsesbasert pensjonsforpliktelse multiplisert med gjeldende prosent for arbeidsgiveravgift.
Netto aktuarmessige gevinster og tap som ikke er innregnet i balansen. Inkluderer arbeidsgiveravgift.
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Beregnede pensjonsforpliktelser 1331
Arbeidsgiveravgift 55
Pensjonsmidler (til markedsverdi) -939
Netto palept pensjonsforpliktelse 446
Ikke resultatfert virkning av estimatavvik -241
Netto pensjonsforpliktelser 206

): Norsk Tipping

1202

44

-892

353

-274

79

Diskonteringsrente 3,90 %
Forventet avkastning pa fondsmidler 5,60 %
Forventet lgnnsregulering 4,00 %
Forventet G-regulering 3,75 %

Som gkonomiske forutsetninger er NRS(V) Pensjonsforutsetninger (januar 2026) lagt til grunn.

Som aktuarmessige forutsetninger for demografiske faktorer og avgang er lagt til grunn vanlig benyttede
forutsetninger innen forsikring. Beregningene er basert pé dedelighetforutsetninger etter K2013.

3,90 %
5,30 %
4,00 %

375%
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Ufonderte pensjonsavtaler og driftspensjon

Selskapet har ufonderte pensjonsavtaler som nevnt i note 2, samt avtaler med enkelte ansatte om driftspensjon

i forbindelse med fratreden i selskapet. Avtalen om driftspensjon gir rett til 66 % av lenn inntil fylte 67 ar.

Avsetning per 01.01 45 15
Ny avsetning/kostnad i perioden -6 1
Utbetalt i 2025 2 6
Forpliktelse per 31.12 37 10

Avsetning/kostnad i perioden er i sin helhet belastet regnskapet for 2025.

Ufonderte pensjonsordninger over 12G 37 45
Fonderte pensjonsordninger (SPK) 206 79
Driftspensjon 10 15
Totale pensjonsforpliktelser 252 139
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Andre avsetninger
for forpliktelser

NOTE 15

Mellomveerende med
datterselskaper og
tilknyttede selskaper

115

2 Norsk Tipping

Betinget forpliktelse

Avvik i trekningsgrunnlag

Norsk Tipping har avdekket en feil i behandlingen av syndikatspill i enkelte av selskapets trekninger. Feilen har medfert at
syndikatspill har veert overrepresentert i trekningsgrunnlaget. En gruppe spillere har sendt inn sgksmal mot Norsk Tipping som
folge av denne saken.

Det er ikke mulig & gi et godt estimat pé forventet omfang av en potensiell erstatning som felge av seksmaélet. Selskapet
mener at det er sannsynlighetsovervekt for at saksgkernes krav ikke vil vinne fram. Det er derfor ikke foretatt avsetning for
dette forholdet.

Feil i utestengelsesfunksjon

Norsk Tipping har varslet Lotteritilsynet om en feil som innebar at enkelte kunder ikke kunne stenge seg ute fra pengespill via
Norsk Tippings l@sninger. Feilen ble avdekket i februar 2026 og er korrigert. Norsk Tlpping har ingen indikasjon pé hvordan
Lotteritilsynet vil vurdere hendelsen, men tidligere avvik knyttet til ansvarlighetsverktgy har medfart overtredelsesgebyr.

Kortsiktig gjeld til selskaper i samme konsern 0 0
Kortsiktig gjeld (leverandergjeld) til tilknyttet selskap 6 4
Kortsiktige fordringer pa selskaper i samme konsern 0 0
Kortsiktige fordringer p4 tilknyttet selskap 0 0

Transaksjoner med neerstaende parter

Lotteries Entertainment Innovation Alliance AS (LEIA) 26 14

Totalt 26 14

Lotteries Entertainment Innovation Alliance AS leverer spill- og plattformtjenester.
Avtaleforhold er inngétt i trd&d med lov om offentlige anskaffelser.
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NOTE 16
Re St overs k u d d o) g Helse- og rehabiliteringsformal 149 0
d . . Bingoentreprengrenes overskuddsformal 18 19
I S po n e r I n ge r Grasrotmottakere 581 565
|drettsformal 1002 0
Restoverskudd og disponeringer tilsvarer arets .
overskuddsdisponering fratrukket forskuddsutbetalinger/ Kulturformal 53 0
disponeringer til overskuddsmottakerne basert pé opptjent Totalt 1803 584

overskudd gjennom éret.

Arets overskuddsdisponering 7823 8038
Forskuddsutbetalinger 1803 584
Totalt 6 020 7454

° °
A n n e n ko rt S I kt Ig Depositum kommisjonaerer 16 20
° I d Bonuspotter knyttet til spillene 193 184
g] e Skyldig feriepenger 44 41
Gijeld spillerkonti 483 443
Periodiseringer 31 41
Totalt 768 728
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BDO AS
Bygdoy allé 2

P —— Postboks 1704 Vika
0121 Oslo
Til generalforsamlingen i Norsk Tipping AS
Uavhengig revisors beretning
Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet til Norsk Tipping AS.
Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:
e Balanse per 31. desember o Oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og
2025, e Gir arsregnskapet et rettvisende bilde av

e Resultatregnskap 2025 selskapets finansielle stilling per 31.

e Kontantstrgmoppstilling for desember 2025 og av dets resultater og
regnskapsaret avsluttet per 31. kontantstremmer for regnskapsaret i samsvar
desember 2025 med regnskapslovens regler og god

o Noter til arsregnskapet, regnskapsskikk i Norge.
herunder et sammendrag av

viktige regnskapsprinsipper.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board
for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av
arsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon.
Formalet er a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til &
rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa
henseende.

Konklusjon om arsberetningen
Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er konsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.
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Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av
arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

BDO AS

Terje Tvedt
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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