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Hvordan kan beeredygtighed og ESG indteenkes og integreres i virksomhedens
strategi? Og hvordan kan arbejdet med beeredygtighed og ESG bedst organiseres
og kommunikeres? Dette kursus scetter skarpt og handlingsorienteret fokus pé,
hvordan virksomheder og andre organisationer kan tage konkrete skridt og ud-
vikle sig i en mere beeredygtig retning.

De fire kursusdage giver dig inspiration og konkrete veerktgjer til at udvikle din or-
ganisation inden speendingsfelterne mellem temaerne strategi, organisering, due
diligence og kommunikation med fokus pd ESG og beeredygtighed.
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CENTRALE TEMAER
Beredygtighed og ESG

Lovgivning og rapporteringskrav

Strategi

Kompetencer

Organisering

Steen Vallentin

Lektor og Academic
Co-Director for Centre for
Sustainability ved Depart-
ment of Management, Society
and Communication, CBS

Anne Mette Erlandsson
Christiansen

Ekstern lektor, CBS

og Market Director for
Strategic Sustainability
Consulting i Ramboll

Due diligence
Kommunikation
Klima og miljg

Menneskerettigheder og socialt ansvar

CBS Executive Fonden forbeholder sig ret til at foretage eendringer

Steen Vallentin har i de sidste 20-25 ar beskaftiget sig med ud-
viklingen inden for CSR og baeredygtighed i Danmark og interna-
tionalt. Forskningsmaessigt har han bl.a. beskaftiget sig med CSR
irelation til strategi og veerdiskabelse og med de institutionelle og
politiske rammebetingelser for CSR, herunder statens skiftende
roller i forhold til at fremme social ansvarlighed og baeredygtig
udvikling.

Anne Mette Christensen har arbejdet med CSR og baeredygtighed
iknap 20 dri Norden og internationalt i en raekke forskellige rad-
givningsroller. Hun har arbejdet med bade sma og store virksom-
heder pa tvers af naesten alle sektorer, offentlige organisationer
og NGO’er med szerligt fokus pd at integrere CSR, baeredygtighed
og Verdensmal i strategi og forretning.

Desuden vil der veere geesteindlceg fra erfarne ledere, der giver indblik i deres praksis og erfaringer
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INDHOLD

I en tid praeget af klimaforandringer, kriser, konflikter,
nye rapporteringskrav og fornyet fokus pa retvisende

og transparent kommunikation bliver det vigtigere og
vigtigere for virksomheder og organisationer at kunne
handtere beeredygtighedens komplekse udfordringer.

Dette kursus saetter over fire dage skarpt fokus pa fire
kerneomrader inden for baeredygtig udvikling:

1) Lovgivning og rapporteringskrav; 2) strategi og
kompetencehov; 3) organisering og due diligence; 4)
kommunikation.

Kurset saetter skarpt og handlingsorienteret fokus pa
hvordan virksomheder og andre organisationer kan
tage konkrete skridt og udvikle sig i en mere baeredygtig
retning. Hvilke konkrete lovkrav og rapporteringsud-
fordringer star virksomheden over for pa baeredyg-
tighedsomradet, og hvordan kan rapportering teenkes
strategisk og blive mere end en compliance-gvelse?
Hvordan kan beeredygtighed og ESG indtaenkes og
integreres i virksomhedens strategi og organisering og
hvilke nye kompetencebehov dbner det op for? Hvad
betyder de nye due diligence-krav (CSDDD) for virksom-
heden? Og hvordan kan virksomheder bedst tilret-
telegge deres eksternt rettede kommunikation og vaere
ambitiese og'aspirational’ samtidig med at de undgar
greenwashing? Det er nogle af de baerende sporgsmal pa
kurset.

De enkelte kursusdage er opbygget som folger:

o Teoretisk rammesatning og diskussion

o Arbejde med praktiske cases, herunder gaesteoplaeg
fra forende virksomheder (store og sma) inden for
fagets fire temaer

o Praktisk ovelse, individuel refleksion og gruppear-
bejde med udgangspunkt i deltagernes konkrete
udfordringer og handlemuligheder

o Gennemgang af relevante vaerktajer og deres prak-
tiske anvendelse

o Sammenfatning og feelles analyse af dagens indsigter,
de sporgsmal (og svar), der er blevet rejst, og hvordan
de kan fodes ind i faget avrige temaer

e Formulering af lgsningsorienteret stafet

Som det fremgadr, vil deltagerne fa rig lejlighed til at
bringe egne erfaringer i spil og arbejde med prob-
lemstillinger i relation til egen organisation og/eller
branche.

UDBYTTE

Efter endt kursus har du faet:

e En opdateret forstdelse af den seneste udvikling —
teori og praksis —inden for baeredygtighed og ESG,
herunder lovkrav

e Inspiration og konkrete vaerktgjer der kan bidrage til
at understotte din virksomheds strategiske, organisa-
toriske og kommunikative tilgang til beeredygtighed
0g ESG

¢ Indsigtidanske og internationale cases og eksempler
som hjelper med at konkretisere baeredygtigheds-
forstaelsen

e Muligheder for at diskutere og teste idéer til arbejdet
med baredygtighed og ESG i egen organisation

DELTAGERPROFIL

Kurset er relevant for ledere, bestyrelsesmedlemmer,
konsulenter og specialister, i badde offentligt og privat
regi, med behov for at arbejde handlingsorienteret med
lesninger i speendingsfeltet mellem beaeredygtighed, ESG
og forretningsudvikling i egen organisation.

Kurset er henvendt til deltagere med en vis basisviden
(teoretisk grundforstdelse) om baredygtighed. Kur-
set vil have sarlig gavn for deltagere, der har brug for
indsigti hvad lovgivning og rapporteringskrav betyder
for virksomheder og andre organisationer —og som i
forleengelse heraf gerne vil diskutere og reflektere over
de strategiske og organisatoriske muligheder og ud-
fordringer der er forbundet med de nye krav.

DELTAGERNE UDTALER

“Jegvar vild med det. Steen Vallentin og Anne Mette Erlandsson Chris-
tiansen gode og med supplement fra relevante foredragsholder gjorde
de det til nogle spendende dage der har veeret en kilde til inspiration
til atimplementere nye initiativer, der kan bidrage til at skabe positive
@ndringer i vores miljg og samfund.”

BRIAN BEBE ANDERSEN, DIREKTOR, FORRETNINGSSUPPORT,

WICOTEC KIRKEBJERG A/S



PRAKTISK INFORMATION

UNDERVISNINGSFORM

Undervisningen leveres af rutinerede undervisere med
indgaende kendskab til teori og praksis inden

for baeredygtighed og ESG. Pedagogisk laegger vi veegt
pa aktivinddragelse af deltagernes erfaringer

og synspunkter. Kurset bestdr af en blanding af forelees-
ninger, geesteoplag fra eksterne eksperter, plenum-
diskussioner, gruppeovelser og individuel refleksion
med opfelgning i plenum.

FORBEREDELSE

Duvil i god tid for kurset fa adgang til kursets web-por-
tal med relevante forskningsartikler, bogudsnit m.m.
Dele af forberedelsesmaterialet vil vere pd engelsk. Det
er ikke vores forventning, at alle har leest materialet pa
forhdnd. Nogle deltagere far mest ud af at leese teorien
forst, andre foretraekker at lzese parallelt med undervis-
ningen, og atter andre far det sterste udbytte ved at leese
materialet efterfolgende.

TID
Den 6.-7. 0g 20.-21. januar 2025
Alle dage kI. 09:00 - ca. 16:30

STED
CBS Campus - Frederiksberg

DIPLOM
Alle deltagere modtager et digitalt diplom
ved aktiv deltagelse alle dage

PRIS

Kr.25.000, - ekskl. moms. Inkluderet i prisen
er 4 dages undervisning og forplejning samt
onlineadganag til artikler og tekster

TILMELDING

Tilmeldingsfristen er den 15. november 2024

Tilmeld dig pa cbs-executive.dk

KONTAKTINFORMATION
Nina M. Ingvartsen, nmi@cbs-executive.dk
Telefon +45 3511 6000

EXECUTIVE
FONDEN

OM CBS EXECUTIVE VINTERSKOLE

CBS Executive Vinterskole udbyder intensive
kursusforlgb inden for en reekke klassiske og nyere
fagomrader. Kurserne lgber over 2-5 dage i traek
over vinteren, hvor den forskningsbaserede teori
bliver konverteret til praktisk anvendelige verktajer
og metoder.

Der er ingen eksamen, men derimod fokus pé aktiv
deltagelse, dialog og sparring med de gvrige deltagere
samt undervisning, inspiration og perspektivering fra
topengagerede undervisere pa et hgjt akademisk niveau.

Deltagerne er erfarne medarbejdere med en mellem
eller lang videregdende uddannelse i bagagen. De er
ledere og specialister pa tveers af fagprofessioner,
private savel som offentlige og far pa kurserne
mulighed for atinddrage egne udfordringer

og erfaringer i undervisningen.
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