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Hvem leder og bestemmer i den medledende organisation, ndr alle ger det?

Dette kursus samler en perlercekke af danske eksperter - praktikere og
forskere - som pakker begrebet medledelse ud og undersager forudscet-
ninger og muligheder i dette bud pd fremtidens organisation, hvor flere
bestemmer mere.
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CENTRALE TEMAER

e Medledelse - bag om begrebet, ned i grundforudseet-

ningerne og prev redskaberne

o |ndflydelsen, der blev veek - og hvorfor vi har brug for
at finde denigen

o Tillidsbaseret ledelse og styring - og hvorfor det er

sveerere at gere end at sige

FACULTY

Mette Aagaard
Ledelsesradgiver og ekspert i
medledelse og selvorganise-
ring, Agora— Organisationer
Gentaenkt

Malene Friis Andersen
Ph.d., autoriseret psykolog,
prisvindende forfatter og
anerkendt ekspertiledelse,
stress og psykisk arbejds-
milje

GASTEUNDERVISERE

Andreas Granhof Juhl
Erhvervspsykolog, ph.d. og
mangedrig ledelsesrad-

giver, Agora— Organisationer
Gentaenkt

Tobias Berggren Jensen
Danmarks forste ph.d. inden
for selvledende organisa-
tioner

Psykologisk tryghed i organisationer - og hvad der fremmer
oghemmer den

Ledelse i medledelse: Hvordan skal man veere leder i det
medledende?

Danske erfaringer med medledelse - besgg af praktikere

Implementering: Hvordan kommer du i gang?

CBS Executive Fonden forbeholder sig ret til at foretage eendringer

Mette har selv praksiserfaring med medledelse fra stor dansk
organisation og har desuden 20 ars ledelseserfaring bl.a. som chef
og direkter for HR og Udvikling i bl.a. Novo Nordisk, BIG og det
kommunale.

Malene er forfatter til flere bager og videnskabelige artikler. Hun
har senest afsluttet et femarigt forskningsprojekt om indflydelse i
arbejdet og er bogaktuel med den anmelderroste bog "Det kunne
vaere s godt” (2023).

Andreas har i mere 20 ar arbejdet med bade offentlige og private
organisationer og ledere, som gnsker at udvikle mere formals-
drevne og frisatte organisationer. Han er forfatter til flere bager
—senest “Psykologisk tryghed i organisationer “(2023).

Tobias er Danmarks ferste ph.d. inden for selvledende organi-
sationer. Han underviser pa CBS Master i Public Governance og
forsker i nye organiseringsformer med fokus pa friseettelse fra
ledelseshierarki.

Desuden vil der vere gesteindlaeg fra erfarne ledere, der giver indblik i deres praksis og erfaringer
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INDHOLD

Medledelse er en organisations- og ledelsesform, som
er under kraftig fremmarch i Danmark. Det taler ind
ifremtidens behov for mere responsive organisation-
er, behov for mere involverende samarbejdsformer
og mere medbestemmelse. Det stiller krav og giver
muligheder til bAde medarbejdere, ledere og styrings-
form.

Dette kursus samler en perleraekke af danske eksperter
— praktikere og forskere —som belyser, hvad vi skal have
(gen-)installeret pd vores arbejdspladser for at fa duelige
organisationer, hvor mennesker trives i en uforudsigelig
og omskiftelig verden.

Under dette fire-dages forleb er faellesbetegnelsen med-
ledelse. Medledelse bygger pd en teekning, der former
organisationer, samarbejde, ledelse og medarbejder-
forstdelsen anderledes. Som giver mere indflydelse til
flere. Som seetter tillid over kontrol. Og samtidig — eller
maske derfor? —leverer resultater i en omskiftelig
samtid.

Kom og leer hvad medledelse er —og hvordan din orga-
nisation kan komme i gang med at indfere medledelse
—og hvad det vil betyde for ledelsesstil og lederrolle.

UDBYTTE
Fokus i forlobet er at sette deltagerne i stand til at starte

eller styrke transformationen i retning af det med-
ledende.

Ambitionen er, at deltagerne vil have afklaret:

o Hvad medledelse er og forudseetter — bdde principielt
og konkret

e Hvad detvil indebeere at indfore deti egen organisa-
tion

e Hvad der kan komme ud af det og hvad ud-
fordringerne vil vaere

e Hvordan det vil pavirke lederes adfeerd (hvis man
onsker at bevare en ledelsesstruktur parallelt med
medledende teams)

Desuden gir deltagerne hjem med en raekke kon-
krete bud pa processer og redskaber, som understotter
medledelse og de vil selv have afprevet, hvordan man
faciliterer en medledende proces.

DELTAGERPROFIL

Kurset henvender sig til:

o Ledere pa alle planer, som leder efter nye modeller til
atlose fremtidens udfordringer

e Udviklingschefer og-medarbejdere, som skal bistd
organisationer med at udvikle og integrere selv-
organisering og medledelse

Forlgbet er egnet til bade offentlige og private organisa-
tioner samt til civilsamfundsorganisationer.

DELTAGERNE UDTALER*

“Virkelig interessant emne - et nyt perspektiv for mig.
Meget inspirerende eksekveret.”

“Velforberedte og engagerede indlegsholdere. God form pd program-
met-dvsiftindleg, cases og pauser.”

“Rigtig inspirerende indhold med gode cases. God struktur.

Dygtige facilitatorer.”

* Udtalelser fra deltager pd 1-dags masterclassen “Medled-
else - ny organisationsform i fremmarch” afholdt i maj 2023.



PRAKTISK INFORMATION

UNDERVISNINGSFORM

Undervisningen leveres af rutinerede undervisere
med indgdende kendskab til teori og praksis inden for
medledelse. Peedagogisk leegger vi veegt pd aktiv ind-
dragelse af deltagernes erfaringer og holdninger.
Kurset bestdr af en blanding af foreleesninger, gaeste-
oplag fra eksterne eksperter, plenumdiskussioner,
gruppeovelser og individuel refleksion med opfelgn-
ingiplenum. Det paedagogiske mél er, at de teoretiske
refleksioner bliver rodfeestet i praksis, og at kurset ikke
blot lofter deltagernes forstaelse, men ogsa deres evne
til at handle.

FORBEREDELSE

Duvil i god tid for kurset fd adgang til kursets webpor-
tal med relevante forskningsartikler, bogudsnit m.m.
Dele af forberedelsesmaterialet kan vere pa engelsk.
Det er ikke vores forventning, at alle har laest materia-
let pd forhdnd. Nogle mennesker far mest ud af at leese
teorien forst, andre foretreekker at laese parallelt med
undervisningen, og atter andre far det storste udbytte
ved at leese materialet efterfolgende.

TID
Den 27.-28. januar og 3.-4. februar 2025
Alle dage kI. 09:00 - ca. 16:30

STED
CBS Campus - Frederiksberg

DIPLOM
Alle deltagere modtager et digitalt diplom
ved aktiv deltagelse alle dage

PRIS

Kr.24.500, - ekskl. moms. Inkluderet i prisen
er 4 dages undervisning og forplejning samt
onlineadgang til artikler og tekster

TILMELDING
Tilmeldingsfristen er den 15. november 2024

Tilmeld dig pa cbs-executive.dk

KONTAKTINFORMATION
Nina M. Ingvartsen, nmi@cbs-executive.dk
Telefon +45 3511 6000

FONDEN

OM CBS EXECUTIVE VINTERSKOLE

CBS Executive Vinterskole udbyder intensive
kursusforlgb inden for en reekke klassiske og nyere
fagomrader. Kurserne lgber over 2-5 dage i traek
over vinteren, hvor den forskningsbaserede teori
bliver konverteret til praktisk anvendelige verktajer
og metoder.

Der er ingen eksamen, men derimod fokus pé aktiv
deltagelse, dialog og sparring med de gvrige deltagere
samt undervisning, inspiration og perspektivering fra
topengagerede undervisere pa et hgjt akademisk niveau.

Deltagerne er erfarne medarbejdere med en mellem
eller lang videregdende uddannelse i bagagen. De er
ledere og specialister pa tveers af fagprofessioner,
private savel som offentlige og far pa kurserne
mulighed for atinddrage egne udfordringer

og erfaringer i undervisningen.
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