
Få teoretisk og praktisk indsigt i bæredygtighedens muligheder og 
udfordringer samt inspiration og konkrete værktøjer til at få social 
og miljømæssig ansvarlighed til at spille sammen med strategi- 
og forretningsudvikling.

BÆREDYGTIGHED, STRATEGI  
OG FORRETNINGSUDVIKLING



CBS EXECUTIVE SOMMERSKOLE 2025

	• 	Bæredygtighed og bæredygtig udvikling 

	• CSR og strategi

	• 	Bæredygtige forretningsmodeller og innovation

	• 	Cirkulær økonomi

	• 	ESG og bæredygtighedsrapportering

	• Ny regulering og lovgivning 

	• 	Lederskab og kommunikation

CENTRALE TEMAER

CBS Executive forbeholder sig ret til at foretage ændringer

KURSUSTEAM

Steen har i de sidste 20-25 år beskæftiget sig med udviklingen 
inden for CSR og bæredygtighed i Danmark og internationalt. 
Forskningsmæssigt har han bl.a. beskæftiget sig med CSR i relation 
til strategi og værdiskabelse og med de institutionelle og politiske 
rammebetingelser for CSR, herunder statens skiftende roller i for-
hold til at fremme social ansvarlighed og bæredygtig udvikling.

Anne Mette Erlandsson 
Christiansen
Ekstern lektor, CBS  
og Market Director for  
Strategic Sustainability  
Consulting i Rambøll

Anne Mette har arbejdet med CSR og bæredygtighed  
i knap 20 år i Norden og internationalt i en række forskellige 
rådgivningsroller. Hun har arbejdet med både små og store 
virksomheder på tværs af næsten alle sektorer, offentlige  
organisationer og NGO’er med særligt fokus på at integrere  
CSR, bæredygtighed og verdensmål i strategi og forretning.

Steen Vallentin
Academic Director for  
CBS Sustainability, 
Department of Management, 
Society and Communication

Desuden vil der være gæsteindlæg fra erfarne ledere, der giver indblik i deres praksis og erfaringer



BÆREDYGTIGHED, STRATEGI  
OG FORRETNINGSUDVIKLING
INDHOLD
I en tid præget af klimaforandringer, miljødebat, kriser 
og konflikter er bæredygtighed blevet et uomgængeligt 
emne. Dette kursus giver teoretisk og praktisk indsigt 
i bæredygtighedens muligheder og udfordringer med 
afsæt i aktuelle brændpunkter, problemstillinger og 
cases. Desuden  vil kurset give inspiration og konkrete 
værktøjer til at få social og miljømæssig ansvarlighed til 
at spille sammen med strategi- og forretningsudvikling i 
virksomheder og organisationer.

Med udgangspunkt i den seneste udvikling inden for 
bæredygtighed tager vi fat i emner som klima, cirkulær 
økonomi, menneskerettigheder, biodiversitet, green 
washing og bæredygtige forretningsmodeller. Vi 
beskæftiger os indgående med nye lovkrav og inves-
torkrav (ESG) og med principper og rammeværk som 
UN Global Compact og FNs retningslinjer for Erhvervs- 
liv og Menneskerettigheder. Strategi, lederskab og 
kommunikation vil være gennemgående temaer, som 
tager sigte på at styrke din evne til at realisere bæredyg-
tighedens muligheder og håndtere dens udfordringer.

Deltagerne vil få lejlighed til at bringe egne erfaringer i 
spil og arbejde med problemstillinger i relation til egen 
organisation og/eller branche. Kurset sætter især fokus 
på de ledelsesmæssige og organisatoriske muligheder og 
udfordringer, der er forbundet med bæredygtighed, og 
du vil via dialog med undervisere, eksterne eksperter og 
dine medkursister få input og inspiration til det videre 
arbejde med bæredygtighed og ESG i egen virksomhed/
organisation.
 

De enkelte kursusdage er opbygget som følger: 
	• Præsentation og diskussion af teoretiske perspektiver 

på bæredygtighed og ESG
	• Arbejde med praktiske cases, herunder oplæg fra 

ledende virksomheder (store og små) inden for bære-
dygtighed

	• Praktisk øvelse og individuel refleksion med udgangs- 
punkt i deltagernes organisationer og ledelsesmæs- 
sige udfordringer

	• Sammenfatning og fælles analyse af indsigter/udbytte

UDBYTTE
Efter endt kursus har du fået:

	• Overblik over de vigtigste teorier, begreber og ram-
meværk for bæredygtighed og ESG

	• 	Forståelse for strategiske muligheder og risici med 
fokus på, hvordan du skaber forretningsmæssig værdi 
med bæredygtighed og ESG

	• 	Inspiration fra danske og internationale cases og 
eksempler som hjælper med at konkretisere teorier, 
begreber og rammeværk

	• 	Konkrete værktøjer til arbejdet med bæredygtighed 
og ESG i din egen organisation/virksomhed

	• 	Mulighed for at diskutere og teste idéer til arbejdet 
med bæredygtighed og ESG i din egen organisation/
virksomhed

DELTAGERPROFIL
Kurset er relevant for ledere, bestyrelsesmedlemmer, 
konsulenter og specialister, i både offentlig og privat 
sektor, med behov for at arbejde handlingsorienteret 
med løsninger i spændingsfeltet mellem bæredyg-
tighed, ESG og forretningsudvikling i egen organisation.

DELTAGERNE UDTALER

”Rigtig godt! Meget brugbar viden, der sætter ”verden” i per-

spektiv. Det er super interessant viden at have med og nu få 

mulighed for at kunne arbejde med inden for mit felt.” 

NANNA STENSVIG, CHIEF ADVISOR, LANDBRUG & FØDEVARER 

”Kurset er højaktuelt i forhold til den nødvendige omstilling 

vi alle skal klogt, hurtigt, strategisk og handlingsorienteret 

afsted med. Jeg fik indblik i kompleksiteten, og hvor mange 

som er i gang med samme felt fra forskellige perspektiver og 

indgangsvinkler og med forskelligt niveau af ’urgency’i forhold 

til forretningen.” 

PETER JOHANSEN, LEDER AF ENTREPRENØRSERVICE, 

FÆRGER OG HAVNE, SLAGELSE KOMMUNE



cbs-executive.dk  ·  +45 3511 6000

PRAKTISK INFORMATION 

UNDERVISNINGSFORM
Undervisningen leveres af rutinerede undervisere 
med indgående kendskab til teori og praksis inden 
for bæredygtighed og CSR. Pædagogisk lægger vi  
vægt på aktiv inddragelse af deltagernes erfaringer  
og holdninger. Kurset består af en blanding af fore- 
læsninger, gæsteoplæg fra eksterne eksperter, plenum- 
diskussioner, gruppeøvelser og individuel refleksion 
med opfølgning i plenum. Det pædagogiske mål er,  
at de teoretiske refleksioner bliver rodfæstet i praksis,  
og at kurset ikke blot løfter deltagernes forståelse,  
men også deres evne til at handle.

FORBEREDELSE
Du vil i god tid før kurset få adgang til kursets web-
portal med relevante forskningsartikler, bogudsnit 
m.m. Dele af forberedelsesmaterialet kan være på  
engelsk. Det er ikke vores forventning, at alle har læst 
materialet på forhånd. Nogle mennesker får mest ud  
af at læse teorien først, andre foretrækker at læse paral-
lelt med undervisningen, og atter andre får det største 
udbytte ved at læse materialet efterfølgende.

OM CBS EXECUTIVE SOMMERSKOLE
CBS Executive Sommerskole udbyder hver sommer 
intensive kursusforløb inden for en række klassiske og  
nyere fagområder. Kurserne løber over 2-5 dage i træk  
i august, hvor den forskningsbaserede teori bliver kon-
verteret til praktisk anvendelige værktøjer og metoder.

Der er ingen eksamen, men derimod fokus på aktiv 
deltagelse, dialog og sparring med de øvrige deltagere 
samt undervisning, inspiration og perspektivering fra 
topengagerede undervisere på et højt akademisk niveau.  

Deltagerne er erfarne ledere og specialister med en 
mellem- eller lang videregående uddannelse i bagagen. 
De kommer fra forskellige fagprofessioner, private såvel 
som offentlige, og får på kurserne mulighed for at ind-
drage egne udfordringer og erfaringer i undervisningen.  

TID 

Den 11. - 15. august 2025

Mandag - fredag kl. 09:00 - ca. 16:30 

STED

CBS Campus - Frederiksberg 

DIPLOM 

Alle deltagere modtager et digitalt diplom ved 

aktiv deltagelse alle dage

PRIS

Kr. 29.000, - ekskl. moms. Inkluderet i prisen 

er 5 dages undervisning og forplejning samt 

onlineadgang til artikler og tekster

TILMELDING

Tilmeldingsfristen er den 1. juni 2025

Tilmeld dig på sommerskole.dk

KONTAKTINFORMATION

Nina M. Ingvartsen, nmi@cbs-executive.dk 

Telefon +45 3511 6000 


