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Fa teoretisk og praktisk indsigt i beeredygtighedens muligheder og
udfordringer samt inspiration og konkrete veerktejer til at f& social
og miljgmeessig ansvarlighed til at spille sammen med strategi-
og forretningsudvikling.
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Steen har i de sidste 20-25 dr beskaeftiget sig med udviklingen
inden for CSR og baeredygtighed i Danmark og internationalt.
Forskningsmaessigt har han bl.a. beskeftiget sig med CSR i relation
til strategi og vaerdiskabelse og med de institutionelle og politiske
rammebetingelser for CSR, herunder statens skiftende roller i for-
hold til at fremme social ansvarlighed og baeredygtig udvikling.

Anne Mette har arbejdet med CSR og baeredygtighed

i knap 20 ar i Norden og internationalt i en raekke forskellige
rddgivningsroller. Hun har arbejdet med bdde smé og store
virksomheder pa tvers af naesten alle sektorer, offentlige
organisationer og NGO’er med seerligt fokus pa at integrere
CSR, baeredygtighed og verdensmal i strategi og forretning.

Desuden vil der vaere geesteindleg fra erfarne ledere, der giver indblik i deres praksis og erfaringer
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INDHOLD

I en tid praeget af klimaforandringer, miljedebat, kriser
og konflikter er baeredygtighed blevet et uomgeengeligt
emne. Dette kursus giver teoretisk og praktisk indsigt

i beeredygtighedens muligheder og udfordringer med
afsaetiaktuelle breendpunkter, problemstillinger og
cases. Desuden vil kurset give inspiration og konkrete
verktojer til at fa social og miljemeessig ansvarlighed til
at spille sammen med strategi- og forretningsudvikling i
virksomheder og organisationer.

Med udgangspunktiden seneste udvikling inden for
beeredygtighed tager vi fati emner som klima, cirkuleer
okonomi, menneskerettigheder, biodiversitet, green
washing og baredygtige forretningsmodeller. Vi
beskaftiger os indgdende med nye lovkrav og inves-
torkrav (ESG) og med principper og rammevark som
UN Global Compact og FNs retningslinjer for Erhvervs-
liv og Menneskerettigheder. Strategi, lederskab og
kommunikation vil veere gennemgdende temaer, som
tager sigte pa at styrke din evne til at realisere beeredyg-
tighedens muligheder og hdndtere dens udfordringer.

Deltagerne vil fa lejlighed til at bringe egne erfaringer i
spil og arbejde med problemstillinger i relation til egen
organisation og/eller branche. Kurset setter isaer fokus
pé de ledelsesmaessige og organisatoriske muligheder og
udfordringer, der er forbundet med baredygtighed, og
duvil via dialog med undervisere, eksterne eksperter og
dine medkursister fd input og inspiration til det videre
arbejde med beredygtighed og ESG i egen virksomhed/
organisation.

De enkelte kursusdage er opbygget som folger:

e Praesentation og diskussion af teoretiske perspektiver
pa beeredygtighed og ESG

e Arbejde med praktiske cases, herunder opleeg fra
ledende virksomheder (store og smd) inden for baere-
dygtighed

o Praktisk ovelse og individuel refleksion med udgangs-
punktideltagernes organisationer og ledelsesmaes-
sige udfordringer

o Sammenfatning og feelles analyse af indsigter/udbytte

UDBYTTE

Efter endt kursus har du fiet:

¢ Overblik over de vigtigste teorier, begreber og ram-
meveerk for baeredygtighed og ESG

e Forstdelse for strategiske muligheder og risici med
fokus pa, hvordan du skaber forretningsmaessig veerdi
med bearedygtighed og ESG

e Inspiration fra danske og internationale cases og
eksempler som hjelper med at konkretisere teorier,
begreber og rammevark

e Konkrete verktgjer til arbejdet med baeredygtighed
og ESG i din egen organisation/virksomhed

e Mulighed for at diskutere og teste idéer til arbejdet
med baeredygtighed og ESG i din egen organisation/
virksomhed

DELTAGERPROFIL

Kurset er relevant for ledere, bestyrelsesmedlemmer,
konsulenter og specialister, i bdde offentlig og privat
sektor, med behov for at arbejde handlingsorienteret
med lgsninger i speendingsfeltet mellem beeredyg-
tighed, ESG og forretningsudvikling i egen organisation.

DELTAGERNE UDTALER

“Rigtig godt! Meget brugbar viden, der seetter “verden” i per-
spektiv. Det er super interessant viden at have med og nu fa
mulighed for at kunne arbejde med inden for mit felt.”

NANNA STENSVIG, CHIEF ADVISOR, LANDBRUG & FODEVARER

“Kurset er hgjaktueltiforhold til den ngdvendige omstilling

vi alle skal klogt, hurtigt, strategisk og handlingsorienteret
afsted med. Jeg fik indblik i kompleksiteten, og hvor mange
som er i gang med samme felt fra forskellige perspektiver og
indgangsvinkler og med forskelligt niveau af ‘urgency’i forhold
til forretningen.”

PETER JOHANSEN, LEDER AF ENTREPRENORSERVICE,

F/ERGER 0G HAVNE, SLAGELSE KOMMUNE



PRAKTISK INFORMATION

UNDERVISNINGSFORM

Undervisningen leveres af rutinerede undervisere
med indgdende kendskab til teori og praksis inden
for beeredygtighed og CSR. Paedagogisk leegger vi
vaegt pa aktivinddragelse af deltagernes erfaringer
og holdninger. Kurset bestar af en blanding af fore-
leesninger, gaesteoplag fra eksterne eksperter, plenum-
diskussioner, gruppeovelser og individuel refleksion
med opfelgning i plenum. Det paedagogiske mal er,

at de teoretiske refleksioner bliver rodfeestet i praksis,
og at kurset ikke blot lofter deltagernes forstaelse,
men ogsa deres evne til at handle.

FORBEREDELSE

Duvil i god tid for kurset fd adgang til kursets web-
portal med relevante forskningsartikler, bogudsnit
m.m. Dele af forberedelsesmaterialet kan vaere pa
engelsk. Det er ikke vores forventning, at alle har leest
materialet pd forhdnd. Nogle mennesker fir mest ud

af at leese teorien forst, andre foretraekker at leese paral-
lelt med undervisningen, og atter andre fir det storste
udbytte ved at laese materialet efterfolgende.

TID
Den 11.- 15. august 2025
Mandagq - fredag kl. 09:00 - ca. 16:30

STED
CBS Campus - Frederiksberg

DIPLOM
Alle deltagere modtager et digitalt diplom ved
aktiv deltagelse alle dage

PRIS

Kr.29.000, - ekskl. moms. Inkluderet i prisen
er 5 dages undervisning og forplejning samt
onlineadgang til artikler og tekster

TILMELDING
Tilmeldingsfristen er den 1. juni 2025
Tilmeld dig pd sommerskole.dk
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KONTAKTINFORMATION
Nina M. Ingvartsen, nmi@cbs-executive.dk
Telefon +45 3511 6000

EXECUTIVE
FONDEN
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OM CBS EXECUTIVE SOMMERSKOLE

CBS Executive Sommerskole udbyder hver sommer
intensive kursusforlgb inden for en raekke klassiske og
nyere fagomrader. Kurserne lgber over 2-5 dage i traek
iaugust, hvor den forskningsbaserede teori bliver kon-
verteret til praktisk anvendelige vaerktejer og metoder.

Der er ingen eksamen, men derimod fokus pa aktiv
deltagelse, dialog og sparring med de gvrige deltagere
samt undervisning, inspiration og perspektivering fra
topengagerede undervisere pa et hojt akademisk niveau.

Deltagerne er erfarne ledere og specialister med en
mellem- eller lang videregdende uddannelse i bagagen.
De kommer fra forskellige fagprofessioner, private savel
som offentlige, og far pa kurserne mulighed for at ind-
drage egne udfordringer og erfaringer i undervisningen.
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