STRATEGISK
REGNSKABSFORSTAELSE

Etintensivt 3-dages kursus organiseret ud fra felgende temaer: Ars-
rapportens bestanddele, rentabilitetsanalyser og mdling af lansom
veekst, udarbejdelse og anvendelse af budget samt veerdianscet-
telse af virksomheder.

Et kursus for direktarer, ledere og bestyrelsesmedlemmer samt
ansatte i finansielle og skonomiske funktioner med behov for et
brush-up.
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CENTRALE TEMAER

Arsrapportens bestanddele (Icer at Iese et regn-skab):

Sondring mellem ledelsesberetning og regnskab
Resultatopggrelse

Balance

Pengestremsopgerelse

Kontoplanens betydning for styring af virksomhed

Rentabilitetsanalyse

o Finansielle nggletal til maling af rentabilitet

o Analyse af rentabiliteten med udgangspunkt i finansielle
nggletal

o |dentifikation af strategiske indsatsomrader med
udgangspunkti finansielle nggletal

Budgettering

e Forstd i hvilke sammenhe@nge budgetter anvendes

e Budgettets opbygning og identifikation af centrale budget-
antagelser (fx omsetningsvekst)

e Vurdering af budgettets realisme

o Overblik over metoder til veerdianscettelse af virksomheder

e Gennemgang af de mest gengse metoder til veerdianset-
telse

o Estimation af kapitalomkostninger

Case 1:
Konstruktion af et regnskab

Case 2a:
Rentabilitetsanalyse af konkret virksomhed

Case 2b:
Treening i at fokuspunkter (for rentabiliteten) varierer med
typen af virksomhed (business model)

Case 3:

Forstdelse for hvordan centrale value drivers som vekst,
indtjeningsmargin og investeringer influerer pd a) lsnsomhed,
b) likviditet og c) veerdi

Indblik i de veesentligste modeller til veerdianscettelse af Case 4:

virksomheder: Verdiansettelse af konkret virksomhed.

CBS Executive forbeholder sig ret til at foretage endringer

_ Thomas Plenborg
Professor og ph.d.,
Institut for Regnskab
og Revision, CBS

Thomas forsker i finansiel rapportering og har specialiseret sig i
anvendelsen af regnskabsinformation i forbindelse med vaerd
ansettelse af virksomheder, kreditvurdering og praestationsafle
ning. Inden for disse omrader har han publiceret en lang raek-
ke artikler og beger. Han er bestyrelsesformand i DSV samt best
relsesmedlem i flere internationale virksomheder. Thomas Ple
borg er en flittig formidler og underviser og har modtaget adski
lige undervisningspriser.

Tilreetteleggelsen af dette kursus baserer sig pd undervisernes mange drs erfaringer med

dette kursus pd bdade CBS Executive Sommer- og Vinterskole.



STRATEGISK REGNSKABSFORSTAELSE

INDHOLD

Regnskabet er en vigtig informationskilde og bi-
drager med vigtig indsigt i forbindelse med beslut-
ninger og veerdiskabelse i din organisation. Kurset giver
en grundlaeggende viden om regnskabsforstaelse, nogle-
talsanalyse, budgettering og veerdimaling, herunder:

e Hvordan regnskabet kan bidrage til den gkonomi-
ske beslutningsproces

e Sddanlaeses et regnskab: regnskabets indhold og op-
bygning

e Sondring mellem et regnskabsbaseret og et penge-
stromsbaseret resultat

e Indsigtiberegning af centrale nogletal til maling af
lensomhed samt en forstaelse for, hvad de enkelte
negletal informerer om

e Budgettets opbygning og variable, herunder identi-
fikation af "value drivers”

e Verdiansattelse af virksomhedens aktiviteter.

UDBYTTE

Kurset gor dig i stand til efterfolgende at:

e Lase og forstd et regnskab som en helhed og samti-
dig forstd og analysere arsrapportens enkeltdele

e Beregne centrale nogletal og analysere disse, sa du

DELTAGERNE UDTALER

bliver i stand til at sige noget om virksomhedens
evne til at tjene penge og styre risici

o Identificere negletal (KPl'ere), som kan vere rele-
vante for dit forretningsomrade

e Anvende budgetter (til eksempelvis investerings-
beslutninger), forstd hvordan de er opbygget og blive
i stand til at identificere centrale budgetantagelser
(fx omseetningsvaekst)

e Anvende de mest geengse metoder til veerdianseet-
telse af virksomheder (eksempelvis multipler),
herunder forstd koblingen mellem de historiske
regnskabstal, budgetter og vaerdimalinger

e  Blive mere selvsikker pd omrddet og lofte dit faglige
niveau, sa du bade vil kunne fore dialog med finans,
men ogsd udfordre dem i de tilfaelde, hvor det er ned-
vendigt.

DELTAGERPROFIL

Direktorer og ledere i alle funktioner (marketing, HR,
salg, logistik, osv), bestyrelsesmedlemmer, konsulenter
m.fl. samtansatte i den finansielle sektor eller i gkonomi-
funktioner, der har brug for et brush-up i regnskab og
okonomistyring. Det er en fordel med kendskab til Excel
og formler.

“Fantastisk kursus med meget stor grad af Ieringslyst fra bade
underviser og kursusdeltagerne. Jeg har faet en grundig forstde se
for veerdis@tning, regnskabsforstdelse og negletalsberegning pa
grund af kurset. Det var tre meget brugbare dage, der vil hjelpe mig i
resten af mit arbejdsliv.”

NICOLAI BOTTKJ/ER, JOURNALIST, DAGBLADET BORSEN

“Det der gjorde sterstindtryk, var underviserens evne til at give
simple eksempler pd det lidt komplekse emne. Thomas P. forstar vir-
kelig at tilrettel®gge kurset efter deltagernes baggrund og afveksle
dagen med opleeg og opgaver, sd energiniveauet holdes hgjt hele
tiden. 0g for mig gav han ogsd en dbenbaring ift. at et regnskab ikke
bare er til rapportering, men ogsd et super vigtigt styringsverktgj!”
LOUISE JUUL DALGAARD, HEAD OF BUSINESS MANAGEMENT & MARKETING,
ASSA ABLOY

“Hvad end man skal have et brush-up, eller indfgres i emnerne fra
start, synes jeg det faglige niveau var passende hgjt, underviseren
var enormt god til at Ieere fra sig, der var god stemning og aktivitet
pd holdet - og jeg kerte hjem med en rigtig god oplevelse og megen
Ieringrigere.”

PETER ROLDSKOV, C00, APTIO GROUP




PRAKTISK INFORMATION

UNDERVISNINGSFORM

Kurset veksler mellem gennemgang af teori og aktiv del-
tagelse. Sidelgbende med dette kommer du til at arbejde
med en gennemgdende case baseret pa real life-problem-
stillinger fra erhvervslivet.

Du skal medbringe egen computer og have Excel instal-
leret.

FORBEREDELSE

Det er op til dig selv, om du foretraekker at laese forbere-
delsesmaterialet for kursusstart og ikke en forudseetning
for deltagelse i kurset. Du opfordres dog til at leese det ud-
leverede materiale, hvis dukun har begranset indsigtiet
regnskab og regnskabsanalysen.

Forberedelsesmaterialet er pd engelsk, men kusussprog,
plancher og cases er pd dansk.

TID
Den7.-9.januar 2026
Onsdag - fredag kl. 09:00 - ca. 16:30

STED
CBS Campus - Porcel@nshaven Frederiksberg

DIPLOM
Alle deltagere modtager et digitalt diplom ved
aktiv deltagelse alle dage

PRIS

Kr. 19.000, - ekskl. moms. Inkluderet i prisen er
3 dages undervisning og forplejning samt onlin-
eadgang til artikler og tekster

TILMELDING
Tilmeldingsfristen er den 15. november 2025

Tilmeld dig pa cbs-executive.dk

KONTAKTINFORMATION
Program Manager Maria Alsted Stuhr
Mail: ms@cbs-executive.dk

Hi

EXECUTIVE
FONDEN

OM CBS EXECUTIVE VINTERSKOLE

CBS Executive Vinterskole udbyder intensive kursus-
forlgb inden for en raekke klassiske og nyere fagomrader.
Kurserne lgber over 2-5 dage i traek over vinteren, hvor
den forskningsbaserede teori bliver konverteret til prak-
tisk anvendelige vaerktejer og metoder.

Der er ingen eksamen, men derimod fokus pa aktiv del-
tagelse, dialog og sparring med de ovrige deltagere samt
undervisning, inspiration og perspektivering fra top-
engagerede undervisere pa et hojt akademisk niveau.

Deltagerne er erfarne medarbejdere med en mellem eller
lang videregdende uddannelse i bagagen. De er ledere
og specialister pa tvers af fagprofessioner, private savel
som offentlige og far pa kurserne mulighed for at ind-
drage egne udfordringer og erfaringer i undervisningen.

VINTERSKOLE

cbs-executive.dk - +45 3511 6000



