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STRATEJI OLUSTURMA
YONTEMI ve SURECI

MEF Universitesi stratejik plani, yaklasik olarak bir yila yayilan bir calisma ile 2019 Mart ayi icinde
tamamlanmistir. 2019-2023 dénemine iliskin olan stratejik plan hazirliklari, genis bir i¢ ve dis paydas
katilimi ile gergeklestirilen toplantilarla baslamistir. 24 Mart 2018 tarihinde akademik ve idari
kadrodan ve 6grencilerimizden olusan 87 kisilik bir grupla yapilan i¢ paydas toplantisini; 7 Nisan 2018
tarihinde, henliz mezun verilmedigi icin, mezuniyet adaylr 6grencilerimizden, 6grenci ebeveyn
temsilcilerinden, mezunlarimizin potansiyel isverenleri olan sektdr temsilcilerinden, bazi diger
yuksekogretim kurumlarindan 6gretim Uyeleri ve sivil toplum ve sanat alani temsilcilerinden olusan 76
kisilik bir dis paydas grubu ile gerceklestirilen dis paydas toplantisi izlemistir.

Stratejik plan calismalarinda, ilk 6grencilerimizin kabul edildigi 2014 yilindan 6nce belirlenen vizyon ve
misyon ifadeleri esas alinmistir. 2013 Nisan’inda kurucu rektor olarak goérevlendirilen Prof. Dr.
Muhammed Sahin’in Miitevelli Heyeti ile paylastigl vizyon ve bu vizyona yonelik misyon ve yenilikgi
uygulamalar iki calistayla degerlendirilmis ve pekistirilmistir. 11 Mayis 2013’de gergeklestirilen
diizenlenen ilk calistay da, istanbul’daki vakif Gniversiteleri agirlikli olmak Uzere, cesitli
Universitelerdeki, 6zellikle yurt disinda doktorasini yapmis akademisyenler ve bir sanayiciden olusan
25 Kkisilik bir grubun bu vizyon, misyon ve projeler hakkindaki gorisleri alinmistir. 19 Mayis’da
diizenlene ikinci bir calistay da ise istanbul’da egitim géren tniversite 6grencilerinden olusan 24 kisilik
bir grubun gorisiine basvurulmustur. Yenilikci projeler ve uygulamalar 6zellikle 6grencilerden biylik
destek gormiustir. Vizyon ve misyon ifadelerinin belirlenmesi; bu vizyon ve misyon dogrultusundaki,
o0grenci merkezli Flipped Learning 6grenme yonteminin Universite genelinde benimsenmesi ve 3+2
Programi gibi yenilikgi uygulamalarin kararlastirilmasinda, 6zetlenen bu genis paydas katilimi dnemli
olmustur.

Universitemizin degerleri, Kurucu Miitevelli Heyeti Baskani Dr. ibrahim Arikan’in MEF Universitesi
aday ogrencileri icin hazirladigl cagrida yer alan unsurlara dayanilarak; 6grenci odakli, 6grenimde
yenilikci, butlincll ve bireysel gelisime dnem veren, girisimciligi destekleyen, evrensel degerlere sahip
cikan, arastirmada giclQ, egitim ve arastirmada toplumun paydashgini dnceleyen, strekli iyilestirme
sureglerini 6zimseyen, kurum kiltlirini sahiplenerek gelistirmeyi Gnemseyen olarak ifade edilebilir.

Stratejik plan hazirligina yonelik i¢c ve dis paydas toplantilarinda yapilan analiz kurumun gild,
gelismeye acik yonlerinin belirlenmesine calisilirken, misyon ve vizyonun yerine getirilmesine yonelik
firsatlar ve tehditler degerlendirilmistir. Bu degerlendirmenin ardindan, dnce tim akademik birimlerin
katkilarini almak tGzere, 6nce dekanlar arasinda, ardindan da dekanlarinin, bélim temsilcilerinin, idari
birim yoneticileri ve lniversite 6grenci temsilcisinin icinde bulundugu Stratejik Planlama Kurulunun
cahsmalari ile stratejik plan tarihinde Senato onayina sunulmustur.

Kurumsal, Egitim-Ogretim, Arastirma, Toplumla Etkilesim ve Yénetisim basliklari altinda gelistirilen
stratejik plan; yedi adet stratejik amaca yonelik toplamda 29 hedefe gesitli stratejilerle (faaliyetlerle)
ulasiimasini 6ngérmektedir. Tanimlanan stratejiler, hedeflere ulasma siireci icinde c¢esitlendirme ve
gelistirilmeye aciktir. Performans gostergelerinin takibi ile kalite stirecleri ayrilmaz bir pargasi olacaktir.
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MISYON - ViZYON ve
DEGERLER

MiSYON

e llerigorisli, ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet yetenegine sahip, kiiresel degerlerle ulusal
kimliklerini iliskilendirebilen, kendini stirekli gelistiren, teknolojiye hakim, cevreye duyarli,
toplumsal ve etik degerlere sahip, yaraticilik, girisimcilik ve liderlik 6zelliklerini arastirma
yeterlilikleri ile birlestirerek uygulayabilen, ulusal ve uluslararasi alanda ¢igir acacak mezunlar
yetistirmek,

e Egitime gonil vermis, uluslararasi bilime ve teknolojiye katki veren, arastirmaci ve lider
akademisyenleri bir araya getirmek ve desteklemek,

e Hedeflerini ulasilabilir kilmak i¢in akademisyen, 6grenci ve idari personeline gerekli altyapiyi
ve motive edici ortami kurmak ve sirekliligini saglamaktir.

ViZYON

Gelecegi sekillendirecek, yenilik¢i ve girisimci global liderler yetistirmektir.

DEGERLER

MEF Universitesinin degerleri,

e Ogrenci odakli,

e Ogrenimde yenilikgi,

e Bitlincll ve bireysel gelisime 6nem veren,

e  Girisimciligi destekleyen,

e Evrensel degerlere sahip cikan,

e Arastirmada glclQ,

e Egitim ve arastirmada toplumun paydasligini 6nceleyen,

e Sirekliiyilestirme slireclerini 6zimseyen,

e Kurum kiltlrini sahiplenerek gelistirmeyi 6nemseyen olarak ifade edilir.

MEFUNIVERSITEST 4



KURUMSAL

MEF Universitesi, MEF Egitim Kurumlarinda 1972 yilindan bugiine siiregelen yenilikgi egitim-6gretim
anlayisi ve uygulamalariyla olusan kiltlirin korunmasi, akademik diizeye tasinarak gelistirilmesi ve
kurumsal yasamin her alaninda hayata gecirilmesini amaclamaktadir. Bireyin bir bitin olarak
gelisimine saglanan olanakla, sorgulama ve analitik disiinme becerisini 6nceleyen, ¢ok yonli,
kurumsal ve toplumsal aidiyet duygusuna sahip bireyler yetistirme kuiltlirinin, paydaslarla
zenginlesmesi ve yayilmasi; kurumsal kimligin gorinlrlGginin artirilmasi ve gelecege aktariimasi
temel amactir. Bu amaca yonelik faaliyetlerin slrdurilebilirligi icin glclt bir 6grenci ve nitelikli
akademik ve idari personel profili esastir.

STRATEJIK AMAC 1: MEF Egitim Kurumlan Kiiltiiriinii Korumak ve Akademik Diizeye Tasiyarak
Gelistirmek

HEDEF 1.1: MEF Egitim Kurumlari kiiltiir ve degerlerinin korunmasi ve gelistirilmesi

STRATEJi 1.1.1: MEF Egitim Kurumu kiiltiir ve degerlerini korumak/gelistirmek icin sistem olusturmak
STRATEJi 1.1.2: MEF Egitim Kurumu kiiltiir ve degerlerini yansitan etkinlikler gerceklestirmek
STRATEJI 1.1.3: MEF Egitim Kurumlari arsivini zenginlestirmek ve toplumla paylasmak

Performans Olgiitleri:

Sistemin kurulup kurulmadigi (0/1)

ilgili konulardaki etkinlik sayisi

Arsivdeki belge sayisi

Gorsel ve yazili medyadaki MEF Universitesi ile ilgili haber ve yayin sayisi

HEDEF 1.2: MEF Egitim Kurumlari kurumsal kimliginin gérinirliigiiniin artirilmasi

STRATEJi 1.2.1: MEF Egitim Kurumlari kurumsal kimligini ve kullanim ilkelerini belirlemek
STRATEJI 1.2.2: MEF Egitim Kurumlar kurumsal kimligini Gniversite ici ve disinda tanitmak
STRATEJI 1.2.3: Universite tanitim faaliyetlerinin etkinligini, cesitliligini ve strekliligini artirmak

Performans Olgiitleri:

Kurumsal kimliginin ve kullanim ilkelerinin belirlenip belirlenmedigi (0/1)
Kurumsal kimligin taninirhgi

Universite tanitim faaliyeti sayisi ve katilim orani

HEDEF 1.3: Programlara kabul edilen 68rencilerin basari siralamasi diizeyinin artirilmasi

STRATEJi 1.3.1: Tanitim faaliyetlerinin etkinligini, cesitliligini ve sirekliligini artirmak
STRATEJI 1.3.2: Basari bursu imkanlarini artirmak
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Performans Olgiitleri:

Tanitim Ofisi diizenledigi ve katildigi etkinlik sayisi, katilan 6grenci orani
Sosyal medyada Universitenin takipgi sayisi

Basili ve gorsel medyadaki yayin sayisi

Basari bursu alan 6grenci sayisi

Akademik birimlere kayit olan 6grencilerin tercih sirasi

Akademik birimlere yeni gelen 6grencilerin taban puanlari ve siralamalari

HEDEF 1.4: Nitelikli akademik ve idari personel siirekliliginin saglanmasi ve akademik/idari
birimlerdeki isleyisin verimliligini artirmak icin, personelin ise ve kuruma yonelik tutum ve
memnuniyetinin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi

STRATEJi 1.4.1: Calisanlar arasi etkin iletisim ortamlari gelistirmek

STRATEJi 1.4.2: Goreve yeni baslayan akademik/idari personel icin ydnelim

programlarini iyilestirmek

Performans Olgiitleri:

Yilllk memnuniyet degerlendirmesinin yapilmasi (0/1)

Yillk memnuniyet degerlendirmesinin sonuglari

Yillk memnuniyet degerlendirmesinin sonuglarinin paylasiimasi (0/1)
Hazirlanan yonelim programi sayisi, katihmci sayisi
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Cagdas ve evrensel liniversite egitim ve 6gretimi analitik ve elestirel dlisinme yetisini gelistiren, bilgi
ve yetkinlikleri zenginlestiren, disiplinlerarasi, proje temelli, yaparak 6grenmeye, gercek diinya
deneyimini saglayan yapisiyla, teknoloji kullanimi ve gelistirilmesine katki sunan nitelikte olmalidir.

Bu niteliklerin kazanilmasina olanak saglayacak egitim-6gretim silireclerinin planlanmasi ve
ylritilmesinde, yasamin tiim alanlarini giderek daha artan 6lcide etkileyen dijital teknolojilerden de
yararlanilmalidir. Lisans ve lisansiistii egitim-6gretiminde dijital teknolojilerin kullanimi; Agik Ogrenme
Kaynaklari; Adaptive Learning (Uyarlanabilir Ogrenme) Yontemi; Gergek/sanal (niversite ici/disi
Ogrenme Ortamlari (Learning Spaces); Yeni nesil Ogrenme Yénetim Sistemi (Learning Management
System-LMS), ve Ogrenme Analitikleri ve Biitiinlestiriimis Planlama ve Danisma Servisi (Integrated
Planning and Advising Services-IPAS) gibi benzersiz firsatlar sunmaktadir. Blitiin 6grenciler icin ortak
miufredat yerine kiiciik modiillerin kariyer hedeflerine, ihtiyaclarina gore 6grenci tarafindan bir araya
getirilmesi ile sekillendirilmis, bireysellestirilmis ders planlari ylksekogretimde dijital dontsimiin
sagladigl imkanlar arasindadir. Ogrenimin, sayisal rozet, mini derece, sertifika gibi uygulamalarla
belgelenmis yeterliliklerin, 6grenci tarafindan gerek gorildigi 6lclide zamana ve mekana yayilmis bir
sekilde kazanilarak siurdirilmesi de bireysellestirme kapsamindadir. Mini dereceler;
bireysellestirmeye ek olarak, geleneksel 6gretim programlarinin amacladigi, bilginin uygulama geregi
ortaya ctkmadan once edinildigi geleneksellesmis programlarin aksine, tam da ihtiya¢ oldugu anda,
tam zamaninda (just-in-time) edinilmesine yonelik bir anlayisin GrinGddr.

Nitekim, MEF Universitesi, merkeze dgretim Uyesini koyan 900 yillik geleneksel iniversite egitim
sistemi yerine, faaliyete gectigi 2014 yilinda 6grenci merkezli yaklasimi tercih etmis ve dijital
teknolojilerin de 6nemli Olclide destekledigi Flipped Learning (tersyliz 6grenme) egitim-6gretim
sistemini bir meta strateji olarak benimsemis ve daha sonra diinyada dijital kaynaklarin gelismesiyle
birlikte adaptive learning yontemini destekleyen dijital kaynaklarin etkin bir sekilde kullanimini esas
almistir. Egitim Fakiltemiz Ozelinde ise, bunlarin yani sira 6zgiin bir uygulama olarak “Okulda
Universitesi” modeli uygulanmaktadir. Amag, égrencilerin, girisimci, analitik ve inovatif disiince ile
yaraticihgini 6n planda tutan, kiresel ve yerel katma deger yaratabilecek nitelikte bir egitim-6grenim
gormelerine olanak saglamaktir.

STRATEJiIK AMAC 2: Ogrenciyi merkeze alan, bireye uyarlanabilen (adaptive) ve gelisimi kalite
glivence siiregleri ve dijital imkanlarla desteklenen 6grenme ortamlari saglamak

HEDEF 2.1: Ogrenci merkezli egitim-6gretim icin benimsenen Flipped Learning Yonteminin
standartlarinin ve uygulamasinin siirekli olarak gelistirilmesi

STRATEJi 2.1.1: Ogrenme ve Ogretme Uygulama Arastirma Merkezi (0OUAM) koordinasyonunda ve
ayrica birimler icinde Flipped Learning (FL) standartlarinin gelistiriimesine ve uygulanmasina katki
saglayacak toplantilar gergeklestirmek

STRATEJi 2.1.2: Flipped Learning uygulamasini uyarlanabilir dijital platformlar ile desteklemek
STRATEJI 2.1.3: Egitim kadrosunun Flipped Learning egitimi konusundaki etkinligini gelistirmek icin
pedagojik formasyon calismalari yapmak
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Performans Olgiitleri:

OOUAM’nin diger kurumlarla gergeklestirdigi FL konulu etkinlik sayisi ve bu etkinliklere katilim orani
OOUAM’nin birimlerle gerceklestirdigi FL konulu toplanti sayisi ve bu toplantilara katilim orani
OOUAM’nin yiiriittigi FL konulu mentorluk programi sayisi ve bu programlara katilim orani
Akademik birimlerin gerceklestirdigi FL konulu toplanti sayisi ve bu toplantilara katilim orani

Dijital platform kullanilan ders sayisi

Dijital platform kullanilan derslere kayit sayisi

Dijital platform kullanim etkinligi (platform ile yapilan 6devler, calismalar)

HEDEF 2.2: Ogretimle ilgili siireglerin elektronik ortamda etkinlikle siirdiiriilmesi
STRATEJi 2.2.1: Ogrenme ve Ogrenci Yénetim Sistemlerinin dgrenci ve dgretim lyesi tarafindan
etkinlikle kullanimini saglamak

Performans Olgiitleri:

Ogrenme yonetim sistemi 6zelliklerinin kullanilma orani
Ogrencinin, 6grenme ydnetim sistemi ile derse hazirlanma orani
Ogrenci ydnetim sisteminin kullanim orani

Ogrenci ve 6grenme ydnetim sistemlerinin entegrasyon orani

HEDEF 2.3: Egitim-68retim programlarinin esneklik ve bireysellestirmeye uygunluk
onceliklendirilerek siirekli olarak degerlendirip gelistirilmesi

STRATEJi 2.3.1: Programlari, 6grenci kazanimlari ve amaglari cinsinden kalite giivence siiregleri ile
desteklemek

STRATEJi 2.3.2: Biitiin 6grencilere acik dersleri disiplinler arasi, cok disiplinli, disiplinler 6tesi dersler
acarak zenginlestirmek

STRATEJI 2.3.3: Ogrencilerin farkli béliimlerden se¢cmeli ders alma imkanini gelistirmek

STRATEJI 2.3.4: Cift anadal, yandal ve sertifika programlarini gesitlendirmek

STRATEJI 2.3.5: Ogrencilerin, takim calismasi, s6zlii/yazili sunum, temel kodlama, teknolojik
okuryazarlik vb. ince becerilerini gelistirecek dersleri almasina imkan saglamak

Performans Olgiitleri:

Kalite glivence sistemi ile desteklenen lisans programi sayisi

Kalite glivence sistemi ile desteklenen lisanslstl program sayisi
ince becerileri destekleyen ders sayisi

ince becerilerin gelistiriimesine yonelik derslere kayitl dgrenci sayisi
Cift anadal, yandal ve sertifika programlari sayisi

HEDEF 2.4: Derslik ve laboratuvarlarin siirekli olarak gelistiriimesi ve iyilestirilmesi

STRATEJi 2.4.1: Dersliklerin teknolojik alt yapisini giincel tutmak

STRATEJi 2.4.2: Egitim laboratuvarlarini, 6zellikle g8rencinin deney tasarlayip yiiriitmesine olanak
saglayacak sekilde gelistirmek ve isletmek

STRATEJi 2.4.3: Bilgisayar laboratuvarlarinin etkin kullanimini saglamak

STRATEJi 2.4.4: Yazilimlari gesitlendirmek ve kampis ici ve disindan kullanimini saglamak
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Performans Olgiitleri:

Derslikte teknoloji kullanimi mennuniyeti

Olanaklari gelistirilen laboratuvar sayisi

Bilgisayar laboratuvarlari kullanict memnuniyeti

Ogrencilere sunulan yazilim cesitliligi ve kullanict memnuniyeti

HEDEF 2.5: Kiitiiphane hizmetlerinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi

STRATEJi 2.5.1: Kitiiphane kaynaklarini gelistirmek

STRATEJi 2.5.2: Kiitiiphane kaynaklarina elektronik erisim olanaklarini zenginlestirmek
STRATEJi 2.5.3: Universite Kurumsal Akademik Arsiv Sistemini gelistirmek

Performans Olgiitleri:

Yayin sayisi

Kullanilan kaynak sayisi

Kitiphane kullanimi konusunda verilen egitim sayisi
Elektronik yayin sayisi

Elektronik yayin kullanici sayisi

Alinan elektronik yayin ve veri tabani sayisi
Universite disindan erisim sayisi

Sonuglari acik paylasima sunulan faaliyet sayisi

HEDEF 2.6: Lisans programlarinin uluslarasilagsmasinin gelistirilmesi

STRATEJI 2.6.1: Uluslararasi 3+2 programlarini gelistirmek

STRATEJi 2.6.2: Uluslararasi 6grenci sayisini artirmak

STRATEJI 2.6.3: Degisim, yurtdisi staj ve yurt disi yaz okulu programlarina katimi gelen/giden
Ogrenci i¢in 6zendirmek

STRATEJIi 2.6.4: Ogrencilerin alanlari ile ilgili uluslararasi etkinliklere katilimini tesvik etmek
STRATEJI 2.6.5: Ogrencilerin yurt disi staj, sertifika, bilimsel toplantilara katilimi tesvik etmek

Performans Olgiitleri:

3+2 programi i¢in anlasma sayisi

3+2 programindan yararlanan 6grenci sayisi

Uluslararasi 6grenci sayisi

Degisim, yurtdisi staj ve yurtdisi yaz okulu gelen/giden 6grenci sayisi
Ogrencilerin alanlari ile ilgili uluslararasi etkinliklere katilim sayisi
Ogrencilerin yurt disi staj, sertifika, bilimsel toplantilara katilim sayisi

HEDEF 2.7: Ogrenmenin sinif disindaki ortamlarda deneyimleme ile derinlestirilmesi

STRATEJi 2.7.1: Ogrenmeyi, laboratuvar ve diger gercek yasam uygulamalari ile desteklemek
STRATEJI 2.7.2: Stajlarin etkinlik ve verimliligini artirmak

STRATEJi 2.7.3: Sirketler ile COOP yapili kalici staj, yiiksek lisans ve proje is birliklerinin kurulmasi
STRATEJI 2.7.4: Saha calismalarini tesvik etmek

STRATEJi 2.7.5: Ogrencilerin kendi kendine 6grenme yetkinligi gelistirmelerini tesvik etmek
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STRATEJi 2.7.6: Ogrencilerin konferans, seminer ve calistay gibi etkinliklerin diizenlenmesi ve
gerceklestirilmesinde aktif rol almalarini saglamak

STRATEJi 2.7.7: Ogrencilerin TUBITAK - Sanayi Odakli Lisans Bitirme Tezi Destekleme
Programina basvurusunu tesvik etmek

Performans Olgiitleri:

Laboratuvar ve diger gercek yasam uygulamalari ile desteklenen ders sayisi
Kalite glivence sistemi ile desteklenen staj programi

Sirketlerle yapilan, staj, yiksek lisans ve proje isbirligi konulu anlasma sayisi
Gergeklestirilen saha galismasi sayisi

Ogrencilerin kendi kendine 6grenmesini tesvik eden uygulama sayisi
Ogrencilerin diizenledigi ve gorev aldigi birlikte 6grenme etkinligi sayisi
Ogrencilerin aldig TUBITAK - Sanayi Odakli Lisans Bitirme Tezi destegi

HEDEF 2.8: Ogrencilerin ingilizce dil hakimiyetinin gelistirilmesi

STRATEJi 2.8.1: Hazirlik Okulunun etkinligini siirekli olarak gelistirmek

STRATEJi 2.8.2: Konusma ve Yazim Merkezlerinin etkinligini stirekli olarak gelistirmek

STRATEJi 2.8.3: ingilizce kullanimini gesitli faaliyetlerle/projelerle tesvik etmek

STRATEJi 2.8.4: ingilizce kullanimini gelistirilmesi igin, dgrenciyi cevrimici kaynaklara ydnlendirmek

Performans Olgiitleri:

Hazirlik Okulunda kalite streci uygulanip uygulanmadigi (0/1)
Hazirhk Okulu 6grencilerinin basari orani

Konusma ve Yazim Merkezinden yararlanan 6grenci orani
Ogrencilerin uluslararasi etkinliklere katilim orani

Ders disi etkinlik sayisi, katilim orani

Cevrimici kaynaklardan yararlanan 6grenci orani

HEDEF 2.9: Universite yasamini ve mekanlarini desteklemek

STRATEJI 2.9.1: Kiiltiir-sanat ve spor etkinliklerini gelistirmek

STRATEJi 2.9.2: Yemekhane ve kantin hizmetlerini gelistirmek

STRATEJI 2.9.3: Ogrenciye yonelik saglik hizmetlerini gelistirmek

STRATEJi 2.9.4: Ogrenciye yénelik ruh saghgi hizmetlerini gelistirmek

STRATEJi 2.9.5: Engellilik bakimindan erisilebilir bir yasam ve 6grenme ortami saglamak
STRATEJi 2.9.6: Afet riskleri bakimindan giivenli bir yasam ortami saglamak

Performans Olgiitleri:

Kiltdr, sanat ve spor kullpleri sayisi ve 6grenci katilim orani
Yemekhane ve kantin hizmetlerinde 6grenci memnuniyeti
Engelli kullanimina uygun mekan ve altyapi sayisi

Ruh saghgi konusunda onleyici etkinlik sayisi, katilimci sayisi
Tedavi edilen 6grenci sayisi

Gorlisme yapilan 6grenci sayisl

Engellilik konusunda farkindalik etkinligi sayisi

Afet acil planlama calismasi yapilip yapiimadigi (0/1)
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STRATEJiIK AMAC 3: Ogrencilerin, evrensel degerlerle biitiinciil gelisimine ve kariyer
planlamalarina olanak saglamak

HEDEF 3.1: Ogrencilerin biitiinciil gelismesi

STRATEJi 3.1.1: Miifredatin, bitiinciil gelisim igin tasarlanmasi ve iyilestirilmesi

STRATEJi 3.1.2: Miifredat disi etkinliklerin biitiinciil gelisim igin tasarlanmasi ve iyilestirilmesi
STRATEJi 3.1.3: Kiiltlir-Sanat ve spor faaliyetlerinin siirekli gelisiminin saglanmasi

Performans Olgiitleri:

Disiplini disinda, bltiincil gelisime yonelik olarak ders alan 6grenci sayisi
Kullplerce gerceklestirilen kiltlir-sanat, spor etkinlikleri sayisi, 6grenci katihim orani
Kiltir-sanat, spor etkinliklerini gerceklestiren 6grenci orani

Universitede diizenlenen bilim, kiiltiir-sanat etkinliklerine 6grenci katilim orani

HEDEF 3.2: Ogrencilerin evrensel degerleri 6ziimsemesi
STRATEJi 3.2.1: Ogrencilerde cevre bilincini giiclendirecek uygulamalarda bulunulmasi
STRATEJi 3.2.2: Evrensel etik degerleri benimsetecek uygulamalarda bulunulmasi

Performans Olgiitleri:
Cevreci degerler konusunda mifredat ici/disi etkinlik sayisi, katilim orani
Etik deger konusunda mufredat ici/disi etkinlik sayisi, katim orani

HEDEF 3.3: Ogrencilerin kariyerlerini planlamalarina destek verilmesi

STRATEJi 3.3.1: Profesyonel Gelisim Merkezi (PGM) faaliyetlerini giiclendirilmek

STRATEJI 3.3.2: OOUAM ile, 6grenmeye ydnelik tutum/davranisin gelistiriimesini saglamak
STRATEJi 3.3.3: Ogrencinin kariyer gelistirmeye uygun tutum/davranis gelistirmesini saglamak
STRATEJI 3.3.4: Stajlarin, kariyer planlama igin etkin yénetimini saglamak

Performans Olgiitleri:

Profesyonel gelisim igin 6grenciye yonelik etkinlik sayisi, katilim orani

PGM'’de verilen bire bir danismanlik sayisi

PGM'’de staj alanindaki danismanlik sayisi

OOUAM’nin, 6grenmeye yodnelik tutum/davranisin gelistirilmesi icin gerceklestirdigi etkinlik sayisi,
katilim orani

HEDEF 3.4: Ogrenci-6gretim iiyesi etkilesiminin gelistirilmesi

STRATEJI 3.4.1: Danismanligi hazirlik sinifinda baslatmak

STRATEJi 3.4.2: Akademik danismanligin etkinligini artirmak

STRATEJi 3.4.3: Akademik birimlerin 6grencileri ile diizenli toplantilar yapmasini 6zendirmek

Performans Olgiitleri:

Danismanlarin Ogrencilere toplu olarak verdigi danismanlik sayisi
Danismanlarin Ogrencilere birebir verdigi danismanlik sayisi
Hazirlik sinifinda verilen danismanlik sayisi
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ARASTIRMA

Uluslararasi diizeyde bir Universite egitim-6gretimi ancak, arastirmaci yoni gugll, uluslararasi
literatlire yliksek dizeyde 6zglin katki saglayan, toplum yararina dogrudan katma deger olusturan
uygulamali calismalar yapan 6gretim Uyeleri eliyle ylratilebilir. Bu bakimdan, arastirma calismalari
sadece dogrudan saglayacagl fayda bakimindan degil, kaliteli bir egitim-6gretimi desteklemek
bakimindan da 6nemsenmeli; arastirma ve uygulama calismalari 6grencileri de aktif olarak icine alacak
sekilde yuratalmelidir.

Bu dogrultuda 6gretim Uyesi kadrosunun gelisiminde; adaylarin, hem mevcut calismalari hem de
gelisim potansiyelleri nitel ve nicel olarak degerlendirilirken, MEF’in hedeflerine uygunlugunun dikkate
alinmasi esastir. Akademik birimlerin, zaman iginde sayica gelismesi sirasinda bir yandan oncelikli
alanlarda odaklanilirken, diger yandan bitiincil bir yapi kazanmak lzere planlama yapiimalidir.

Universiteler, ilgili sektérde ancak yillar sonra uygulanma imkani bulacak konularin derinlemesine
incelenip arastirilacagl yerler olmakla kalmayip, sektoriin halihazirdaki uygulamalarina konu
olabilecek, dogrudan katma deger kazandirabilecek ayrintili calismalara ev sahipligi yapabilmelidir.
Boylece, gelecekteki uygulamalara dogru sektorle isbirligi icinde ilerleme saglamak ve bu sirada
arastirma ve uygulama calismalarini destekleyecek ekosistemin gelisimine katkida bulunmak olanakli
olacaktir.

Bu tir etkinliklerin gostergeleri; kitaplar, makaleler, bildiriler, filmler ve CD’ler, yaziimlar ve mimari
tasarimlar/eserler gibi telif haklari ile korunan fikri mulkiyetin yani sira; yenilik ve sektérde
uygulanabilirlik 6zelliklerine sahip olan ve patent ve faydali model tescili ile korunan teknik ve bilimsel
buluslar; bir Griini veya hizmeti digerinden ayiran ve marka haklariyla korunan, soézciikler, simgeler,
renkler ve sekiller gibi 6zelliklerdir.

Universitenin arastirma stratejisi cok boyutlu ve biitiinciil olmalidir. Farkl disiplinlerdeki 6gretim
elemanlarinin, uzmanlik alanlari itibariyle, Glkemiz igin 6ncelikli alanlarda bir bitinin pargalarini
olusturmalarina, kadrolasma sirasinda 6zel bir 5nem verilmelidir. Ulke icin 6ncelikli, kritik teknoloji
alanlarinda odaklanmalar saglanmalidir.

STRATEJiIK AMAC 4: Universitenin arastirma kiiltiiriinii gelistirmek ve yayginlastirmak
HEDEF 4.1: Arastirma kaynaklarinin gelistirilmesi ve gesitlendirilmesi

STRATEJi 4.1.1: Arastirma gorevlilerinin akademik ¢alisma yapmalarini kolaylastirmak

STRATEJi 4.1.2: Ogretim Uyelerinin yurt ici ve disinda bilimsel etkinliklere katilmalarini desteklemek

STRATEJi 4.1.3: Sabatikal izin diizenlemesi saglamak

STRATEJi 4.1.4: Ogretim Uyelerinin proje gelistirmesini desteklemek

STRATEJi 4.1.5: Universitede, farkli disiplinlerdeki akademisyenlerin ortak ¢alismalarini tesvik etmek
STRATEJi 4.1.6: Ogretim Uyelerini Gniversite disindan arastirmacilarla ortak calismalari tesvik etmek
STRATEJi 4.1.7: Ogretim Uyelerinin arastirma faaliyetleri icin gerekli donanim ve yazilimlari saglamak
STRATEJi 4.1.8: Arastirma ve Yenilikgilik Ofisinin destek hizmetlerini giiglendirilmek
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Performans Olgiitleri:

Ogretim elemanlarinin yurt ici ve disinda bilimsel etkinlige katilimi igin destek sayisi, toplam biitcesi

Sabatikal izin alan 6gretim elemani sayisi ve siresi

Sadece Sanayi tarafindan desteklenen proje sayisi, toplam biitcesi

AB ve diger uluslararasi destekli teklif edilen ve kabul edilen projelerin saylari, toplam bitgesi
TUBITAK TEYDEB, ARDEB, SANTEZ ve Kalkinma Ajansi projelerinin sayilari, toplam biitgesi
Ogretim Uyelerinin yaptig danismanlik sayisi, toplam biitcesi

Arastirma projeleri hakkinda bilgilendirme etkinliklerinin sayisi, katilim orani

Arastirma projelerinin hazirlanmasi ve yiritiilmesinde arastirmacilara verilen destek sayisi

HEDEF 4.2: Arastirma irinlerinin artirilmasi ve gesitlendirilmesi

STRATEJi 4.2.1: Bilimsel yayinlari tesvik etmek

STRATEJi 4.2.2: Patent basvurusunu tesvik etmek

STRATEJi 4.2.3: Yayinladiklari uluslararasi makale, kitaplar ve patentler icin maddi tesvik vermek
STRATEJi 4.2.4: Sanayi ile etkin iliskiler kurmak

STRATEJi 4.2.5: Teknopark alani kurmak ve gelistirmek

Performans Olgiitleri:

Ulusal ve uluslararasi yayin sayilari ve etki faktorleri

Ulusal ve uluslararasi patent basvurusu sayisi

Ulusal ve uluslararasi tescil edilen patent sayisi

Tesvik verilen yayin ve patent sayisi

Sanayi bulusmasi sayisi, katilimci sayisi

Teknopark kapasitesi ve sirket sayisi

Ogretim lyelerinin kurdugu veya ortak oldugu sirket sayisi

HEDEF 4.3: Arastirma ¢aligmalari ve sonuglarinin gériiniirliigiiniin artiriimasi
STRATEJIi 4.3.1: Arastirma calismalarinin ve sonuglarinin tniversite ici ve disinda duyurulmasi
STRATEJi 4.3.2: Arastirma calismalari ve sonuglarinin toplumla paylasiimasi

Performans Olgiitleri:

Arastirmalar ve sonuglari hakkinda Gniversite web sayfasi ve sosyal medyada ¢ikan haber sayisi
Arastirmalar ve sonuglari hakkinda yazili ve gérsel medyada ¢ikan haber sayisi

Universitede gerceklestirilen kamuya acik etkinlik sayisi

Universitede gerceklestirilen bilimsel toplanti sayisi ve katilim orani

Bilimsel toplanti/etkinlik dizenleme kurulunda yer alan 6gretim elemani sayisi

Arastirmacilari ve arastirma calismalarini tanitan materyal sayisi

Akademik Kurumsal Arsivdeki etkinlik sayisi
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STRATEJIK AMAG 5: Lisansiistii egitim &gretim programlarini arastirma giiciinii ve ilgili sektérlerle is
birligini gelistiren platformlar olarak degerlendirmek ve siirekli olarak lyilestirmek

HEDEF 5.1: Giincel igerikli, etrafinda aragtirma giiciiniin biriktirildigi lisansiistii programlarin
tasarlanmasi ve yiiritilmesi

STRATEJi 5.1.1: Lisansiistli program tasariminda ve yiritilmesinde ilgili sektérle is birligi yapmak
STRATEJi 5.1.2: Lisansiistii tezlerinde ilgili sektérle is birligi yapmak

Performans Olgiitleri:

Sektorle is birligi icinde tasarlanan lisansisti programi

Sektorle is birligi icinde yuritilen lisansilstl tezi sayisi

ilgili sektdrden dgretim elemaninin verdigi lisansiistii ders sayisi
ilgili sektérden es danismanin yiiritiiciligiindeki tez sayisi
Lisansistl programda is birligi icin gortisilen kurum sayisi

HEDEF 5.2: Lisansiistii programlari kalite glivencesi mekanizmasi ile destekleyerek etkinligini
artirmak
STRATEJi 5.2.1: Lisansiistii programlar icin kalite giivence mekanizmasi olusturmak

Performans Olgiitleri:

Kalite giivence mekanizmasi olusturulup olusturulmadigi (0/1)
Kalite glivence dongulerinin uygulandigi program sayisi.
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TOPLUMLA ETKILESIM

Universiteler, nitelikli kadrolari ve sahip olduklari 6grenme ortamlari destegi ile verdikleri mezunlar
ve bilgi iretme/yayma faaliyetleri ile toplumun ekonomik, kiltirel ve sosyal gelisimine dolayli ve
dogrudan katki saglayan kuruluslar olmalidir. MEF Universitesi, arastirmaci yonii giicli, cesitli
uzmanlik alanlarindaki akademik kadrosu ile dijital doniisimden de destek alarak yeni 6grenme
yontemleri gelistirerek; arastirma calismalari sonucu Urettigi bilgiyi toplumla paylasip toplum
yararina uygulayarak, tlke, bolge ve diinya 6lceginde oncl bir Gniversite olmayi hedeflemektedir.

STRATEJIK AMAC 6: Toplumun paydashginda bilgi edinmek ve Giretmek

HEDEF 6.1: Toplumun bilgilenmesine katkida bulunulmasi

STRATEJi 6.1.1: Tiim birimlerin, konferanslar, seminerler, acik dersler, yayinlar ve medya organlari
yoluyla toplumla bilgi paylasimina destek olmak

STRATEJi 6.1.2: Kiiltiir ve sanat etkinliklerini toplum ile paylasmak

STRATEJi 6.1.3: Ogretim Uyelerinin, uzmanlik alanlarinda, toplumda giindem olusturan konularda
kisa dislince yazilari (“op-ed” benzeri) hazirlamalarini 6zendirmek ve hazirlanan yazilarin internet
ortaminda ve sosyal medya platformlarinda paylasmak

STRATEJi 6.1.4: Ogretim elemanlarinin sivil toplum kuruluslarinin topluma ydnelik seminer, panel
gibi etkinliklerine katilmalarini 6zendirmek ve bu gibi faaliyetlere katilimlarini desteklemek

Performans élgiitleri:

Toplumla bilgi paylasimi amagli etkinlik ve yayin sayisi

Topluma acik olarak gerceklestirilen kiltlr ve sanat etkinlikleri sayisi
Toplumla paylasilan kisa Gstince yazisi paylasimi

Topluma yonelik seminer, panel gibi etkinliklere katihm sayisi

HEDEF 6.2: Egitim ve arastirmada topluma hizmet anlayisini yerlestirmek

STRATEJi 6.2.1: Topluma hitap edecek yasam boyu egitim programlari gelistirmek ve cesitlendirmek
STRATEJi 6.2.2: Toplumun ihtiyaclari dogrultusunda arastirma ve uygulama projeleri gerceklestirmek
STRATEJI 6.2.3: Yerel yonetimlerle isbirligi icinde cevre halkina ydnelik ortak projeler gerceklestirmek
STRATEJi 6.2.4: Topluma acik bilim, kiiltiir ve sanat faaliyetlerini cesitlendirmek ve artirmak
STRATEJI 6.2.5: Ogrencilerin toplumsal projelerde yer almasini tesvik etmek

Performans élgiitleri:

YABEM’deki egitim programi sayisi

Yerel yonetimlerle birlikte gerceklestirilen proje sayisi

Topluma agik olarak gercgeklestirilen kiltlr ve sanat etkinlikleri sayisi
Ogrencilerin yer aldigi toplumsal proje sayisi
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YONETISIM

Akademi, bircok bakimdan toplumun en donaniml bireylerinin bir arada bulunabildigi bir ortamdir.

Akademi mensuplari, birgok bilimsel disiplinde, fiziksel glicten ziyade, zihin glici ile toplumun

ilerlemesine katki yapmaktadirlar. Zihnen glgli, diri ve ylksek motivasyonlu olunmasi, gerek egitim-

ogretim faaliyetleri, gerek arastirma faaliyetleri bakimindan nitelikli Grlnler verilmesine énemli ve

olumlu etkiler yapar. Bu etkileri saglayacak bir yonetisim sistemi cagin geregidir. Nitelikli bir idari kadro

da bu sistemin 6nemli bir paydasidir. Bu sistemin yerel ve evrensel ihtiyaglara cevap verecek sekilde

degerlendirip surekli bir gelisime tabi tutulmasi da ancak ylksekogretim cevrelerinde etkin varlik

gostermekle mimkinddr.

STRATEJIK AMAC 7 : Kurumsal kalite giivencesiyle desteklenen seffaf, katilimci ve gorev alanlarindaki

verimliligi 6nceleyen bir yonetisim modelini uygulamak

HEDEF 7.1: Ozdegerlendirme ve siirekli gelisim kiltiiriiniin gelistirilmesi
STRATEJi 7.1.1: Birimlerin 6zdegerlendirme ve siirekli gelisim siireclerine destek vermek
STRATEJi 7.1.2: Birimlerde diizenli iletisim ve geribildirim mekanizmalarini giiclendirmek

Performans élgiitleri:

Ozdegerlendirme kiiltiirii gelisimi icin gerceklestirilen etkinlik sayisi ve katilimci orani
Ozdegerlendirme yapan birim sayisi

Ozdegerlendirme sonuglarinin hayata gegirilmesi icin yiritilen calisma sayisi

Ulusal ve uluslararasi akreditasyon siirecinde olan birim sayisi

HEDEF 7.2: Tuim is siireclerinin tanimlanmasi ve siire¢ yonetiminin kurumsallastirilmasi
STRATEJi 7.2.1: idari birimlerin is tanimlarini yapmak ve is ve bilgi akisini diizenlemek
STRATEJi 7.2.2: Dijital ortam destegi ile is siireclerinin etkinligini ve seffafligini artirmak
STRATEJI 7.2.3: Akademik birimlerin ve personelinin gérev ve sorumluluklarini belirlemek
STRATEJi 7.2.4: Kurul ve komisyonlar araciligi ile katilimci sistemin etkinligini artirmak
STRATEJi 7.2.5: Karar alma siireglerinde tiim paydaslardan gériis alinmasini tesvik etmek

Performans olgiitleri:

Tanimi yapilmis slireg sayisi, kullanim orani, kullanici sayisi

Dijital ortama tasinmis slire¢ sayisi ve orani

idari birimlerin paydaslarla gerceklestirdigi toplanti sayisi, katilim orani
Calisan el kitabi hazirlanip hazirlanmadigi (0/1)

Organizasyon el kitabi hazirlanip hazirlanmadigi (0/1)

HEDEF 7.3: insan kaynaklan planlamasinin kurumsallastiniimasi

STRATEJi 7.3.1: ihtiyac odakli insan kaynaklari planlamasi gelistirmek
STRATEJi 7.3.2: insan kaynaklarini performans bazl degerlendirmek
STRATEJi 7.3.2: Yetkinliklerin artirilmasina yénelik egitimler gerceklestirmek
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Performans élgiitleri:

insan kaynaklari planlamasinin yapilip yapilmadigi (0/1)
insan kaynaklari planlamasinin gerceklesme orani
Gergeklestirilen egitim etkinligi ve katilim orani

HEDEF 7.4: Yonetisim siirecinde paydas yiiksek6gretim kurumlari ile iletisimde etkin tutum
sergilenmesi

STRATEJi 7.4.1: Yiiksekdgretim politikalarini izlemek, goriis olusturmak ve kamuoyu ile paylasmak
STRATEJi 7.4.2: Ulusal ve uluslararasi yiiksekdgretim aglarinda etkin varlik géstermek

Performans élgiitleri:

Yiksekogretim politikalari konusunda bildirilen goris sayisi
Yiksekogretim politikalari konusunda katilim saglanan etkinlik sayisi
Yiksekogretim politikalari konusunda kamuoyu ile paylasilan goris sayisi
Uluslararasi yiksekogretim birliklerinde katilim saglanan etkinlik sayisi
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIKLARINDA
GOREV YAPAN KOMISYON,
iC ve DIS PAYDAS TOPLANTISI KATILIMCILARI

MEF Universitesi Kalite Komisyonu

(11.02.2019/59. Senato Toplantisi)
Prof. Dr. Muhammed SAHIN Rektor

Prof. Dr. Mehmet Fevzi UNAL Komisyon Baskan Yardimcisi, Rektor Yardimcisi ve Miihendislik Fakiltesi

Dekani
Prof. Dr. Erhan ERKUT Rektor Yardimcisi
Prof. Dr. Mustafa OZCAN Egitim Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Havva KARAGOZ Hukuk Faktltesi Dekani
Prof. Dr. Mustafa KIBAROGLU Iktisadi Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Arda INCEOGLU Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Dekani
Sevil SEZEN Ogrenci Dekani
Prof. Dr. Muhittin GOKMEN Fen Bilimleri Enstittisii Mudirt

Dr. Ogr. Uyesi Hande KARADAG | Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirii

Nevzat 0ZKOK Genel Sekreter

Sinan SARICINAR Ogrenci Isleri Direktorii
Dinger 0ZORAN CELT Direktor Yardimcisi
Anjariitta RANTANEN Akademik Planlama Direktori
Baris OZDEMIR Ogrenci Konseyi Bagkan

MADDE 16 - (3) Komisyon tyeleri, ayni fakiilte, enstitii, yiiksekokul, meslek yiiksekokulunu
temsilen birden fazla olmamak ve farkl bilim alanlarindan olmak tizere yliksekdgretim kurumu

senatolarinca belirlenen iiyelerden olusur. (23.11.2018 /30604 Resmi Gazete)
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MEF Universitesi Idari Kalite Komisyonu

(11.02.2019/59. Senato Toplantisi)

Nevzat Ozkok Genel Sekreter

Ertugrul CIMEN Kiitiiphane Direktorii

Asli ERINC UNAL Kurumsal ilisikiler Direktérii

Metin YILMAZ Mali isler Direktorii

Begiim ARIKAN Genel Sekreter Yard. ve Miihendislik ve Mimarlik Fakiilte Sekreteri

Meltem ARIKAN POLAT | iiBF Fakiilte Sekreteri

Nergiz ELMAS Hukuk Fakiiltesi Fakiilte Sekreteri

Melis OZDEMIR Egitim Fakiiltesi Fakiilte Sekreteri

Ebru KARSLIOGLU Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiileri Sekreteri
Figen ULUSOY Idari Isler Direktorii

Aylin ENGIN Spor ve Ogrenci Kuliipleri Koordinatérii

Eylem YAVUZCAN Yabanci Diller YO Operasyon Mudirii
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MEF Universitesi Kalite Komisyonu

(21.11.2018/57. Senato Toplantisi)

Prof. Dr. Muhammed SAHIN Rektor

Prof. Dr. Mehmet Fevzi UNAL Rektor Yard.; Miithendislik Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Erhan ERKUT Rektér Yard.; isletme Boliim Baskani

Prof. Dr. Arda INCEOGLU Rektor Yard.; Sanat Tasarim ve Mimarlik Faktltesi Dekani

Prof. Dr. Mustafa OZCAN Egitim Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Havva KARAGOZ Hukuk Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Mustafa KIBAROGLU Iktisadi idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Dekani

Sevil SEZEN Ogrenci Dekam

Prof. Dr. Canfuad DELALE Makina Miithendisligi Boliim Baskani

Prof. Dr. Muhittin GOKMEN Bilgisayar Miihendisligi Boliim Baskani; FBE Midiri

Dr. Ogr. Uyesi Hande KARADAG Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirii

Prof. Dr. Ali Riza CINAR Hukuk Fakiiltesi Kamu Hukuku Béliim Baskani

Prof. Dr. Ayfer UYANIK Hukuk Fakiiltesi Ozel Hukuk Béliim Baskam

Prof. Dr. Aysegiil KIBAROGLU Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler Béliim Baskani

Dog. Dr. Ziimra OZYESIL ATALAY Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Béliim Baskani

Dog. Dr. Zelha TUNC PEKKAN Egitim Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

Dr. Ogr. Uyesi Aylin Tekiner TOLU Ingilizce Ogretmenligi Boliim Bagkani

Dr. Ogr. Uyesi Gokge TONUK Insaat Miihendisligi Boliim Bagkani

Dr. Ogr. Uyesi Burcu Serdar KOKNAR Mimarlik Béliim Bagskani

Dr. Ogr. Uyesi Ahmet SEZGIN I¢ Mimarhik Béliim Bagkani

Dr. Ogr. Uyesi Serap KIRBIZ Elektrik Elektronik Miihendisligi Boliim Baskani

Dr. Ogr. Uyesi Berivan ECE USTA Psikoloji Boliim Bagkani

Dr. Ogr. Uyesi Utku KOG Endiistri Mithendisligi Béliimii Ogretim Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Nazh KARAMOLLAOGLU | Ekonomi Boliim Baskani

Dr. Ogr. Uyesi Alper YIKICI Ingaat Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Nevzat 0ZKOK Genel Sekreter

Ertugrul CIMEN Kiitiiphane Direktorii

Sinan SARICINAR Ogrenci Isleri Direktérii

Dincer 0OZORAN Ogrenme ve Ogretme UYGAR Merkezi Direktor Yardimcisi

Anjariitta RANTANEN Uluslararasi Ofis Direktort, Kurumsal Bologna Koordinator,
Akademik Planlama Direktorii

Baris OZDEMIR Ogrenci Konseyi Baskani
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MEF Universitesi Kalite Komisyonu
(27.04.2016/31. Senato Toplantisi)

Prof. Dr. Muhammed SAHIN Rektor

Prof. Dr. Mehmet Fevzi UNAL Miihendislik Faktiltesi Dekani, Rektor Yard.
Prof. Dr. Erhan ERKUT Iktisadi idari ve Sosyal Bil. Fakiiltesi Dekani, Rektor Yard.
Prof. Dr. Havva KARAGOZ Hukuk Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Mustafa OZCAN Egitim Fakiiltesi Dekan1

Prof. Dr. Arda INCEOGLU Sanat Tasarim Mimarlik Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Derin URAL Insaat Miihendisligi B6liim Baskani

Prof. Dr. Canfuad DELALE Makina Miithendisligi Boliim Baskani

Prof. Dr. Muhittin GOKMEN Bilgisayar Miihendisligi Boliim Baskani

Prof. Dr. Oya PAKDIL Sanat Tasarim Mimarlik Fakiltesi Dekani

Prof. Dr. Ali Riza CINAR Hukuk Faktiltesi

Prof. Dr. Mustafa KIBAROGLU Uluslararas Iliskiler Béliim Baskani

Dog. Dr. Ziimra OZYESIL ATALAY Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Boliimii Baskani
Yrd. Doc. Dr. Hande KARADAG Meslek Yiiksek Okulu Mudiiri

Yrd. Dog. Dr. Nafiye Cigdem AKTEKIN | ingilizce Ogretmenligi Béliim Baskani

Yrd. Dog. Dr. Zelha TUNC PEKKAN Egitim Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

Yrd. Dog. Dr. Ekrem KURT Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Yrd. Dog. Dr. Aren Emre KURTGOZU I¢ Mimarhik Béliim Bagkani

Yrd. Dog. Dr. Ebru ARISOY SARACLAR | Elektrik Elektronik Miihendisligi Boliim Bagkani
Yrd. Dog. Dr. Berivan ECE USTA Psikoloji Béliimii Ogretim Uyesi

Yrd. Dog. Dr. Utku KOC Endiistri Mithendisligi Béliimii Ogretim Uyesi
Yrd. Dog. Dr. Ezgi AKPINAR Isletme Béliim Bagkani

Yrd. Doc. Dr. Nazli KARAMOLLAOGLU | Ekonomi Boliim Baskani

Yrd. Dog. Dr. irem Zeynep YILDIRIM Ingaat Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Nevzat 0ZKOK Genel Sekreter

Anjariitta RANTANEN Ogretim Direktorii

Kaan SENTURK Ogrenci Konseyi Baskani

MADDE 7 - (3) Komisyon tyeleri, ayni fakiilte, enstitt, ytiksekokul, meslek yiiksekokulu ve
birden fazla olmamak ve farkli bilim alanlarindan olmak lizere tiniversite senatolarinca

belirlenen tliyelerden olusur. (23.07.2015 /29423 Resmi Gazete)
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MEF Universitesi STRATEJIK PLAN i¢ PAYDAS TOPLANTISI KATILIMCILARI

(24 Mart 2018 Cumartesi)

1 Halil UNLU Miitevelli Heyet Baskan Vekili
2 Dr. Emin Cem KAHYAOGLU Miitevelli Heyet Uyesi
3 Prof. Dr. Muhammed SAHIN Rektor
4 Prof. Dr. Mehmet Fevzi UNAL | Rektér Yardimcisi
5 Prof. Dr. Erhan ERKUT Rektor Yardimcisi
6 Prof. Dr. Arda INCEOGLU Rektor Yardimcisi
7 Nevzat OZKOK Genel Sekreter
8 Begiim ARIKAN Genel Sekreter Yrd.
MUHENDISLIK FAKULTESI
9 Prof. Dr. Canfuad DELALE Makine Miihendisligi
10 Dog. Dr. Hasan KORUK Makine Mithendisligi
11 Ar. Gor. Cengiz OZDEMIR Makine Mithendisligi
12 Prof. Dr. Muhittin GOKMEN Bilgisayar Miihendisligi / Fen Bilimleri EnstitUs(
13 Dr. Tuna CAKAR Bilgisayar Miihendisligi
14 Mustafa Can BUKEN Bilgisayar Mihendisligi
15 Prof. Dr. Ozgiir OZLUK Endustri Mihendisligi
16 Dr. Utku KOC EndUstri Mhendisligi
17 Ar. Gor. Sirin OZLEM Endistri Mihendisligi
18 Prof. Dr. Metin GER insaat Mithendisligi
19 Dr. Alper YIKICI insaat Mithendisligi
20 Ar. Gor. Omer Faruk HALICI insaat Mithendisligi
21 Prof. Dr. iskender Engin TURE | Elektrik - Elektronik Mihendisligi
22 Dr. Ahmet Serdar TAN Elektrik - Elektronik Mihendisligi
23 Ar. Gor. Omercan SUSAM Elektrik - Elektronik Mihendisligi
SANAT TASARIM ve MiMARLIK FAKULTESI
24 Prof. Dr. Oya PAKDIL Dekan
25 Dr. Burcu SERDAR KOKNAR Mimarlik
26 Dr. Ozan AVCI Mimarlik
27 Ar. Gor. Egemen NARDERELI Mimarhk
28 Dr. Aren KURTGOZU ic Mimarlik
29 Dr. Ahmet SEZGIN ic Mimarlk
30 Ar. Gér. Eda YEYMAN ic Mimarlik
HUKUK FAKULTESI |
31 Prof. Dr. Havva KARAGOZ Dekan
32 Prof. Dr. Ayfer UYANIK Hukuk
33 Dog. Dr. Giiglii AKYUREK Hukuk
34 Dr. Pelin ISINTAN Hukuk
35 Dr. Cigdem YAZICI TIKTIK Hukuk
36 Ar. Gor. Seda PALANDUZ Hukuk
37 Nergiz ELMAS Fakilte Sekreteri
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iKTiSADI iDARI ve SOSYAL BiLIMLER FAKULTESI

38 Prof. Dr. Mustafa KIBAROGLU | Dekan

39 Dog. Dr. Erdem KILIC Ekonomi

40 Dr. Murat OZTURK Ekonomi

41 Selcuk OZAYDIN Ekonomi

42 Dr. Levent GUNTAY isletme

43 Dog. Dr. Semen SON isletme

44 Biisra AYAN isletme

45 Prof. Dr. Aysegil KIBAROGLU | Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler
46 Dog. Dr. Beken SAATCIOGLU Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler
47 Cansu GULEC Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iligkiler
48 Meltem ARIKAN POLAT Fakulte Sekreteri

EGITiM FAKULTESI

49 Prof. Dr. Mustafa OZCAN Dekan

50 Dog. Dr. Zelha TUNC PEKKAN ilkégretim Matematik Ogretmenligi

51 Dr. Rukiye Didem TAYLAN ilkégretim Matematik Ogretmenligi

52 Ar. Gor. Bengi BIRGILI ilkégretim Matematik Ogretmenligi

53 Dog. Dr. Zimra ATALAY Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Bolimu
54 Dr. Ezgi TOPLU DEMIRTAS Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Bolimu
55 Ar. Gor. Gizem OZTEMUR Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik BolUmu
56 Dr. Aylin TEKINER TOLU ingilizce Ogretmenligi Bolim

57 Dr. Stikrii NURAL ingilizce Ogretmenligi Bolimii

58 Ar. Gor. Serhat TAN ingilizce Ogretmenligi Bolim

59 Melis OZDEMIR Fakilte Sekreteri

ENSTITULER, YUKSEKOKUL ve iDARI BiRIMLER

60 Sally GAYFORD Yabanci Diller Yiiksekokulu

61 Eylem YAVUZCAN Yabanci Diller Yuksekokulu

62 Dinger OZORAN Egitim Teknolojileri Koordinatori

63 Dr. Hande KARADAG Sosyal Bilimler Enstitisi Mudrt / Yuksekokul Mudara
64 Ebru KARSLIOGLU Sosyal Bilimler Enstittist Sekreteri / Fakulte Sekreteri
65 Turhan ARIKAN Mali isler ve insan Kaynaklari Direktorii

66 Asli ERINC UNAL Kurumsal iliskiler Direktérii

67 Anjariitta RANTANEN Uluslararasi Ofis Direktor

68 Ertugrul CIMEN Kitiphane Direktori

69 ipek YARAR Kitiiphane

70 Figen ULUSOY idari isler Direktérii

71 Sinan SARICINAR Ogrenci Isleri Direktorii

72 Deniz ULGEN Bilgi islem Direktorii

73 Aylin ENGIN Spor ve Ogrenci Kuliipleri Koordinatérii

74 Ahmet AYDEMIR Profesyonel Gelisim Koordinatori
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OGRENCi KONSEYi

75 Baris OZDEMIR Ogrenci Konseyi Baskani / Hukuk B&lim Temsilcisi

76 Hakan ARAS Muhendislik Fakultesi Temsilcisi / Endistri Miih. Bolim Temsilcisi
77 Oguz Efe DASKIN Yabanci Diller Yuksekokulu Temsilcisi / Hazirlik Temsilcisi
78 Zeki KUCUKSARI STMF Temsilcisi / Mimarlk B&lim Temsilcisi

79 Selin ERSEV Bilgisayar Miihendisligi Bolim Temisilcisi

80 Diren Erdem AYDIN Elektrik Elektronik Mihendisligi Bolim Temisilcisi

81 Ezgi AKTAN Bankacilik ve Sigortacilik Bolim Temsilcisi

82 Buse Nur KALKAVAN Ekonomi Bolim Temisilcisi

83 Elif Aksu CELEBI Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler B6liim Temsilcisi

84 Fatih Furkan YILDIRIM ilkégretim Matematik Ogretmenligi Bélim Temsilcisi

85 Berkant TEMEL Hazirlhik Ogrencisi

86 Burak SABUN Hazirlik Ogrencisi

87 Meryem KEMERCI Biyiik Veri Analitigi Yiiksek Lisans Ogrencisi
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MEF Universitesi STRATEJIK PLAN DIS PAYDAS TOPLANTISI KATILIMCILARI
(7 Nisan 2018 Cumartesi)

Sira| Katilima Kacar Kisi

1 | Miitevelli Heyeti Uyeleri 2

2 | Rektor, Rektor Yardimcilary, Dekanlar, FBE ve SBE Mudiirleri 10

3 | MEF Universitesi Mezun Adaylar: Her Béliimden 1 veya 2 6grenci 17

4 | Ogrenci Ebeveyn Temsilcileri: Her Fakiilteden 1 temsilci 5

5 | MEF Universitesi Mezunlar Potansiyel isverenleri 18

6 | Diger Yiiksekogretim Kurumlarinda gérevli Ogretim Uyesi 18

7 | Sivil toplum temsilcileri (medya, meslek orgiitleri, cevre orgiitleri vb) 5

8 | Sanat alani temsilcileri 1
TOPLAM 76

FAKULTE _ EGITIM

Ebeveyn Temsilcisi Semiha OKTEM, Seza OKTEM Ingilizce Ogretmenligi Boliimii

Sevval Kecicioglu, Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Bolimii
Mezuniyet Aday1 Ogrenci | Aysun Fendi, Ilkogretim Matematik Ogretmenligi Bolimii
Sule Giines, Ingilizce Ogretmenligi Bolimi

Yrd. Dog. Dr. Ozer Oztiirk, Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Matematik
Bolimi

Uzm. Dr. Onur Karabatak, Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik

Prof. Dr. Sumru Akcan, Bogazici Universitesi Egitim Fakiiltesi Yabanci Dil Egitimi
Bolimi

Jerome J. Bush, Isik Universitesi, School of Foreign Languages

Hakan Tahiroglu, Dartlissafaka Egitim Kurumlari, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Meltem Alibeyoglu, Dariissafaka Ortaokulu Akademik Koordinator

Nur Akbulut Kilicoglu, Ozel Dariissafaka Ortaokulu, Dr. Psikolojik Danisman
Kerim Giirgay, Vakifk12 Yonetim Kurulu Baskani

Fikret Mulhan, MEF Okullar1 Ulus Kampiisii Lise Miidiiri

Diger Uni. Ogretim Uyesi

Sektor Temsilcisi

Meslek Orgiitii, Medya, vb. | Ece Sarigiil- INGED

FAKULTE ' HUKUK

Ebeveyn Temsilcisi Selim Onen, 0g. Ayse Ecenur Onen'nin babasi

Merve Atayurt, Hukuk

Hayrunisa Ravli, Hukuk

Prof. Dr. Korkut Kanadoglu, Girne Univ. Hukuk Fakiiltesi
Prof. Dr. llkay Engin, Istanbul Univ. Hukuk Fakiiltesi

Sektor Temsilcisi Av. Banu Savata Tanverdi

Mezuniyet Aday1 Ogrenci

Diger Uni. Ogretim Uyesi

Meslek Orgiitii, Medya, vb. | Av. Muazzez Yilmaz, Baro Yénetim Kurulu Uyesi
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Ebeveyn Temsilcisi

Ozcan Sert, SB ve Ul Béliimii 6grencisi Tarik Sert'in Babasi

Mezuniyet Aday1 Ogrenci

Tarik Sert, SB ve Ul

Mustafa Kerim Acar, Ekonomi
Selay Kuseyri, isletme

Ece Akas, Psikoloji

Diger Uni. Ogretim Uyesi

Y. Dog. Dr. Itir Toks6z, Dogus Univ. Ul Béliimii

Y. Dog. Dr. Burcu Diizgiin Oncel, Ekonomi Béliimii

Yard. Dog. Sezin Oner, Kadir Has Universitesi Psikoloji Béliimii
Prof. Dr. Muhittin Oral, Ozyegin Universitesi, Isletme Béliimii

Sektor Temsilcisi

Koray Kocabas - Hiirriyet

{brahim Aksoy, Chief Economist, HSBC

Namik Tan, Emekli Biiyiikel¢i (Tel Aviv ve Washington)

Aylin Uzun, Egitim ve Gelistirme Uzmani, Panasonic Eco Solutions Tiirkiye

Meslek Orgiitii, Medya, vb.

Dr. Elnur Ismailov, BILGESAM (diisiince kurulusu) Koordinatérii

FAKULTE

MUHENDISLIK

Ebeveyn Temsilcisi

Murat Demir, Gizem Derya Demir’in Babasi, Makina Miih.

Mezuniyet Aday1 Ogrenci

Biisra Kog, Makina Miithendisligi

Caner Pehlivan, Elektrik-Elektronik Miithendisligi
Burak Oztiirk, Insaat Miihendisligi

Nogay Kiipelioglu, Bilgisayar Miihendisligi
Ahmet Melik Oztiirk Endiistri Mithendisligi

Diger Uni. Ogretim Uyesi

Prof.Dr. Erkan Ayder, ITU, Makina Miihendisligi

Prof.Dr. Miistak E. Yal¢in, ITU, Elektronik ve Haberlesme Miih.

Prof. Dr. Atilla Ansal, Ozyegin Universitesi, Insaat Miihendisligi
Dog.Dr. Elif Karshgil, Yildiz Teknik Universitesi, Bilgisayar Miih. Bél.
Dog. Dr. Ahmet Beskese, Bahcesehir Unv., Endiistri Miithendisligi

Sektor Temsilcisi

Barbaros Giinay, Microsoft, Bilgisayar Miithendisligi

Dr. Evren Gliney, Akampiis, Endiistri Miih.

Mustafa Nebil, Genel Miidiir, NEBIL Proje Miihendislik, Makina Miithendisligi
Ali S. Akurgal, AKURGAL Danigsmanlik, EE Miih.

Dog. Dr. Umit Dikmen u.dikmen@gmail.com insaat Miih.

Meslek Orgiitii, Medya, vb.

E. Fiisun Siimer IMO - istanbul Sube Yonetim Kurulu iiyesi

Sanat Alani temsilcisi

Mimar Sinan Uni. Doc. Dr. Nihan Atalay, Fliit Sanatcisi

FAKULTE

MiMARLIK

Ebeveyn Temsilcisi

Oya Glimiistas Kalkan, Aras Kalkan'in annesi

Mezuniyet Aday1 Ogrenci

Selen S6nmez, Mimarlik
Fatmagiil ildan, i¢ Mimarlik
Cansu Gosterigli, Mimarlik

Diger Uni. Ogretim Uyesi

Ozan Ozener, ITU, Mimarlik
Deniz Aslan, ITU, Mimarlik
Sait Ali Koknar, Kadir Has Universitesi, Mimarlik

Sektor Temsilcisi

Alper Derinbogaz, Mimarlhk
Asl Sener, Mimarlik
Oral Géktas - SO Istanbul

Meslek Orgiitii, Medya, vb.

Emine Merdim Yilmaz, Arkitera
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