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OZET

2024 yih Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, {iniversitemiz biinyesindeki liderlik, yonetisim ve kalite, egitim
ve Ogretim, arastirma ve gelistirme ile toplumsal katki alanlarindaki ¢aligmalarim kalite glivence sistemine
uyumlu olarak degerlendirmekte ve iyilestirme ornekleriyle birlikte sunmaktadir. Ayrica MEF KiDR 2024,
kalite giivence sisteminde Onemli bir bashk olan 2024-2028 Stratejik Plaminin uygulanmas1 ve
degerlendirilmesine yonelik caligsmalar1 da icermektedir.

MEF KiDR 2024 raporunun hazirlik siireci her yil oldugu gibi, MEF Universitesi Rektorii ve Kaliteden
Sorumlu Rektér Yardimcisinin koordinasyonunda Kalite Komisyonu’nun ¢ahsmasiyla ve ilgili tiim
birimlerin destegi ile yiiriitiilmiistiir. Raporun yazimu sirasinda Yiiksekogretim Kalite Kurulu’nun (YOKAK)
hazirladig1 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu Siiriim 3.2.1 kullammistir.

MEF Universitesi, 2019 yihnda Kurumsal Dis Degerlendirme Programi, 2022 yilinda Kurumsal izleme
Programi ve 2024 yilinda Kurumsal Akreditasyon Progranu’na dahil olmustur. Universitemiz, kurumsal
akreditasyon siirecinde ger¢eklestirilen saha ziyareti sirasinda alinan geri bildirimler dogrultusunda yapilan

iyilestirme ¢alismalarini ve planlanan adimlart bu raporda detaylandirmisti. YOKAK tarafindan
tiniversitemize, 2024 yih Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda, 21.03.2025 tarihli kurul toplantisi

ve K.2025.03.01 sayih kararla 21.03.2030 tarihine kadar gecerli olmak iizere bes (5) yil siireyle tam

akreditasyon verilmistir.

MEF Universitesi’nde Liderlik, Y®6netisim ve Kalite kapsaminda, 2019-2023 Stratejik Plan1 sonras1 paydas
katthmu ile 2024-2028 Stratejik Plam hazirlanmistir. 2024-2028 Stratejik Planinda misyon, vizyon, stratejik
amag, hedef ve performans gostergelerinin yani sira politikalar da paydaslarin goriisleri alinarak belirlenmis
ve giincellenmistir. MEF Universitesi’ndeki tiim fakiilte, yiiksekokul, béliim ve birimlerin tiniversite vizyon
ve misyonunu destekleyen misyon ve vizyonlar1 yazilmistir. Belirlenen bu vizyon ve
misyonlar www.mef.edu.tr’de fakiilte, yiiksekokul, boliim ve birimlerin web sayfalarinda goriilebilmektedir.

MEF Universitesi Liderlik, Yonetisim ve Kalite PUKO Dongiisiinii, Egitim Ogretim PUKO Dongiisiinii,
Aragtirma ve Gelistirme PUKO Dongiisiinii, Toplumsal Katki PUKO Déngiisiinii yazil ve tanimh olarak
olusturmustur. Universitemizde, fakiiltelerin ve bolimlerin Kalite Komisyonlar1 olusturulmus, 6grencilerden
olusan Kalite Ogrenci Elgileri de belirlenmistir. Egitim ve Ogretim kapsaminda, Tiirkiye Ulusal Yeterlilikler
Cercevesine (TYYC) uygun sekilde tasarlanan, lisans ve lisansiistii programlarimizin ders bilgi paketleri
kontrol edilmisti. Bu paketlerde program egitim amaglari, 6grenme kazamimlari, ders degerlendirme
yontemleri ve AKTS bilgileri yer almaktadir. Ayrica, programlarimizin TYYC ile iliskilendirilmesi de
detayh sekilde sunulmaktadir.

Diinyada, tiim programlarinda Ters-Yiiz Ogrenme (Flipped Learning) yontemini uygulayan ilk iiniversite
olan MEF Universitesi, egitim-6gretim altyapisim siirekli giincellemekte ve gelistirmektedir. O grencilerimiz
genigletilmig gergeklik laboratuvarlari, uyarlanabilir 6 gretim platformlari, dijital 6 grenme araglar1 ve ¢evrimici

ders platformlarindan tcretsiz olarak faydalanabilmektedir. Ayrica, 6grencilerin Coursera ve edX gibi

MOOC (Massive Open Online Course — Kitlesel A¢ik Cevrimi¢i Ders) platformalan tizerinden aldig
dersler kredilendirilmekte ve transkriptlerine islenmektedir.

Universitemiz, program akreditasyonuna biiyiik dnem vermekte; Miihendislik Fakiiltesinin tiim boliimlerini
ABET, Egitim Fakiiltesi Ilkogretim Matematik Ogretmenligi Programini EPDAD, Yabanci Diller
Yiiksekokulunu ise EAQUALS tarafindan akredite ettirerek uluslararasi standartlar1 benimsemektedir.
Universitemizin diger bolimlerinin de YOKAK tarafindan taninan prestijli bir kurumdan akredite olmalari ile
ilgili hedef konulmus, bu konuda c¢ahsmalar baslatilmistir. (OD5) (OD5) (OD5) Ornegin; mimarlik
boliimiimiiz Mimarhk Egitimi Akreditasyon Dernegi (MiAK) akreditasyon siirecine dahil olmustur ve 2025
yilinda sonucun ahnmasini beklemektedir.

Universitemiz, kalite degerlendirme siireglerinde 6grenci, akademik ve idari personel memnuniyet anketleri,
ders degerlendirme anketleri, mezun ve igveren anketleri, agik mikrofon etkinlikleri, etkin iletisim sohbetleri,
toplantilar ve calistaylar gibi ¢esitli geri bildirim mekanizmalarindan yararlanmaktadir.

Ogrencilerimize modern ve donanimli derslikler, laboratuvarlar, kiitiiphane, lisansh yapay zeka uygulamalari
icin Al Cafe gibi tesisler sunulmakta, sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler desteklenerek 6grencilerimizin
gelisimlerine katki saglanmaktadir.


http://www.mef.edu.tr
https://drive.google.com/file/d/1Ado12ziaMRQt11ebowPaVzEgBrI74Y4H/view
https://drive.google.com/file/d/1T849lyo1Yq_uUQ-BlVGyYMMOo9se5El8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Kp22LsOX7YKUZSerP55-YItxgj3w7KAY/view

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerimiz kapsaminda Yasam Boyu Egitim (MEF YABEM), Ogrenme ve
Ogretme (CELT), Afet Yonetimi, Akili Istanbul 5.0, Enerji ve Cevre, Yasamda Bilincli
Farkindalik gibi alanlarda 7 Uygulama ve Arastirma Merkezimiz bulunmaktadir. Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO), MEFTEK ve Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)birimleriyle AR-GE ¢alismalarimiz
desteklenmektedir.

Yapay zeka, genisletilmis gerceklik ve yazihm alanlarinda hizmet veren MEF TEKMER 19 Eyliil 2024
tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz Sn. Mehmet Fatih Kacir, Istanbul Valimiz Sn. Davut Giil ve
KOSGEB Bagkammiz Sn. Ahmet Serdar Ibrahimciogli’nun katthmiyla resmi olarak acilmistir.
Universitemizin arastirma performansi, atama ve yiikseltme Kriterlerinde dikkate alinmakta, yilhk
faaliyet raporlari, GCRIS Arastirma Bilgi Yonetim Sistemi ve Akademik Arsiv Sistemigibi
mekanizmalarla takip edilmektedir. “Arastirma Gelistirme PUKO Déngiisii” ile iiniversitemizin arastirma
performans1 diizenli olarak gozden gegirilmekte, paydaslarimizla degerlendirilerek stirekli iyilestirme
saglanmaktadir.

Universitemiz ~ biinyesinde ~ gerceklestirilen ~ toplumsal  katki  ¢alismalarinuz, Toplumsal Katki
Organizasyon ve Etkilesim Semasi1 dogrultusunda planlanmakta ve fakiilteler ile ilgili birimlerin
temsilcilerinden olusan Toplumsal Katki Komisyonu tarafindan yiiritiilmektedir.

Bu faaliyetler, Uygulama ve Arastrma Merkezleri, Kurumsal iletisim, Uluslararas: iliskiler,
Ogrenci Dekanhg), Arastirma ve Teknoloji Direktorliigii, MEFTTO ve TEKMER:ibi birimlerimiz

ile fakiiltelerimizin destegiyle etkin bir sekilde siirdiriilmektedir. Sifir Atik Projesi DERSDEM
BIREBIR, Tasarla Yap! Stiidyosu, YetGen ve Hukuk Kliniklerigibi projelerle 6grencilerimiz topluma

dogrudan katki saglamaktadir. Ayrica, 6grenci kuliiplerimiz de bu stirece aktif olarak dahil olmaktadir.

Rektortimiiz Prof. Dr. Muhammed Sahin’in Onciiliigiinde, ters yiiz 6@renme modeli basta olmak tizere
MEF’in 6ncii uygulamalar1 ulusal ve uluslararas1 platformlarda paylasilmakta ve yayginlagtirilmaya
cahsilmaktadir. Toplumsal katki faaliyetlerimiz, anketler, paydas geri bildirimleri, faaliyet raporlan ve
performans gostergeleri ile diizenli olarak degerlendiriimekte ve siirekli iyilestirmeler saglanmaktadir.
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MEF Dershaneleri, 1972 yilinda kurulmus, ulusal ve uluslararas1 diizeyde okul 6ncesinden lise kademesine
kadar egitim veren MEF Okullar1 ise 1996 yilinda egitim hayatina baglamistir. Ttirkiye’de nitelikli egitimin
onciilerinden biri olan MEF Egitim Kurumlari, egitim alamindaki koklii deneyimini yenilik¢i bir tiniversiteyle
tasimayl amacglamistir. Sahip oldugu bilgi birikimi ve tecriibeyle fark yaratan MEF Egitim Kurumlarinin
yiiksekdgretim alanindaki bagarisim siirdiirmesi amaciyla ibrahim Arikan Egitim ve Bilimsel Arastirmalari
Destekleme Vakfi hayata gecirilmisti. MEF Universitesi, 27 Nisan 2012 Tarihli ve 28276 Sayih Resmi
Gazete’de yayimlanan (Kanun No.6296 Kabul Tarihi:19.04.2012 EK MADDE 144) Kanun ile Istanbul’da
Ibrahim Arikan Egitim ve Bilim Arastirmalari Destekleme Vakfi tarafindan 2547 sayil Yiiksekogretim


https://www.mef.edu.tr/tr
mailto:sahin@mef.edu.tr
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Kanunun vakif yiiksekdgretim kurumlarina iliskin hiikiimlerine tabi olmak tizere kurulmustur. MEF
Universitesi, 2014-2015 Akademik Yihnda ik 6grencilerini kabul etmis, ilk mezunlarimi; 2017 yihnda
yiiksek lisans, 2018 y1linda ise lisans programlarindan vermistir.

Yenilik¢i egitim-6gretim modeliyle girisimcilik, yaratic1 diislince ve inovasyonu merkeze alan MEF
Universitesi, mezunlariyla fark yaratmaya devam etmektedir.

MEF Universitesi, Istanbul Maslak’taki kampiisiinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Biinyesinde5 fakiilte

(Miihendislik, Egitim, Hukuk, Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler, Sanat, Tasarim ve Mimarlik)
bulunmaktadir. Fakiiltelere bagh 15 boliimde lisans egitimi verilmektedir. Ayrica, MEF ’in Fen Bilimleri ve
Sosyal Bilimler Enstitiileri altinda farkli alanlardatezli ve tezsiz, Ingilizce ve Tiirkce yiiksek lisans
programlan sunulmaktadir. Yapilan giincellemeyle birlikte, bu iki enstitii Lisansiistii Egitim Enstitiisii
ad1 altinda 28 Haziran 2024 tarihinde birlestirilmis ve enstitii biinyesinde 44 yiiksek lisans program ve 4

doktora programm acilmistir. 2024 tiniversite giris sinavinda Egitim Fakiiltesine 6grenci alinmamus, egitim
fakiiltesinin faaliyetlerinin yiiksek lisans ve arastirma kapsaminda devamu i¢in karar alinmistir.

Universitemizde, 3.870 lisans, 118 yiiksek lisans ve 8 doktora 6grencisi olmak iizere toplam 4.042
ogrenci 6grenim gérmektedir. Bu 6grencilerden 4’ii yiilksek lisans, 49°u lisans olmak iizere toplam
53’ii yabanci uyrukludur. Egitim ve arastirma faaliyetleri, 173 tam zamanh akademik ve 81 idari
personel tarafindan yiirttilmektedir.

MEF Universitesi, yenilik¢i egitim yaklagimlarim1 desteklemek amaciylaTers-Yiiz Ogrenme (Flipped
Learning) yontemini ve teknolojik platformlan aktif olarak kullanmaktadir. Bu kapsamda, Ogrenme
ve Ogretme Arastirma ve Uygulama Merkezi (CELT) ders oncesi videolarin hazirlanmasi igin
kullanilan Flipped Learning stiidyo, 7 Arastirma ve Uygulama Merkezi Teknoloji Transfer Merkezi
(TTO) ve MEFTEK gibi akademik ve idari destek birimleri bulunmaktadir.

MEF Universitesi’nin 2019 yilinda yapilan ilk degerlendirilmesinde vizyon ve misyonun giincellenmesi ve
farklilastirilmas1 gelismeye agik yon olarak belirtilmistir. 2024-2028 Stratejik Plan ¢alhismalar kapsaminda
Vizyon, Misyon ve Degerler iizerine ¢alhisma yapilmis, yeniden belirlenen Vizyon, Misyon ve Degerler
Nisan 2024’te alinan senato karar ile giincellenmistir.

Vizyon:
Yenilik¢i ve girigimei liderler yetigtirmektir.
Misyon:

Yenilik¢i, 6zgiirlik¢ii, yaratici, siirdiiriilebilir kalkinma amaglarim ve etik degerleri gozeten, siirekli 6grenen,
teknolojiyi etkin kullanabilen, girisimci ve 6ncii bireyler yetistirmek. Bilime ve teknolojiye katki veren
aragstirmacilart ve akademisyenleri bir araya getirmek ve desteklemek. Arastirmadan beslenen egitim
anlay1simizla bilgiyi toplumun hizmetine sunmaktir.

MEF Universitesi Degerleri:
Yenilikcilik ve Yaraticihk:

Yenilik ve yaraticilig1 tesvik ederek akademik ve sosyal sorunlara ¢dziimler sunma. Yaratici diisiinmeyi ve
yenilik¢i projeleri destekleyen bir ortamda, 6grenci ve 6gretim tiyelerini sinirlar1 zorlamaya ve yeni bilgiler
kesfetmeye davet etme.

Ogrenci Odakhlik:

Ogrencilerin kisisel ve akademik gelisimlerini merkeze alarak herkese esit firsatlar yaratan bir egitim
yaklasimiyla 6grenmeye sinirsiz 6zgiirlik sunma.

Ozgiirliikciiliik ve Akademik Ozgiirliik:

Fikir 6zgurligiini ve akademik 6zgtrligii savunarak 6zgtr diisiince ve ifade alanlari yaratma. Bilimsel
arastirma ve sorgulamada Ozgiirlikkleri destekleyen, bireysel ve toplumsal gelisimi tesvik eden bir kurum
kiiltiirii olusturma.



Seffaflik, Hesap Verebilirlik ve Diiriistliik:

Karar alma siireclerinde gseffafhik ve duriistligii temel alma, hesap verebilirligi ve etk davranisi
onceliklendirme. Tiim siireclerde agikhk ve adil yonetim ilkelerine bagh kalma.

Adalet, Esitlik, Sayg1 ve Kapsayicilik:

Akademik, sosyal ve kiiltiirel ¢esitliligi tesvik eden bir ortamda, her bireye adalet ve esitlik anlayisiyla
yaklasarak, ¢esitliliklere sayg1 gosterilen ve herkesin sesinin duyuldugu bir topluluk olugturma.

Siirdiiriilebilirlik ve Siirekli Iyilestirme:

Surdiiriilebilir gelisme ve cevresel sorumluluk bilinciyle hareket etme. Siirekli iyilestirme siireclerini
benimseme ve egitim, aragtirma ve topluma hizmette siirdiiriilebilir uygulamalar1 6nceliklendirme.

MEF Universitesi, iilkemizin sosyo-ekonomik gelisimine katki saglayacak ve yiiksekogretim alaninda
yenilikler sunmay1 amaglayan 6nemli bir bilim merkezi olarak kurulmustur.

Ogrencilerimizin sadece mesleki degil, hayata dair genis bir bakis agisina sahip olmalarini hedefleyen
tiniversitemiz, ileri teknolojik altyapi ve imkanlarla desteklenen egitim modeliyle 6grencilerinin diisiinsel
diinyalarim zenginlestirmeyi, ilgi duyduklar diger alanlarda da gelismelerine olanak tanimayi ve topluma
kars1 sorumluluk sahibi bireyler olarak yetismelerini desteklemeyi amaglamaktadir. Kisacasi, ¢agdas bir
egitim-6gretim ortaminda, MEF Egitim Kurumlarinin degerleriyle bilimin rehberliginde, iilke ve diinya i¢in
sorumluluk sahibi, diiriist, adaletli ifade ve man¢ Ozgirlikklerine saygih mezunlar yetistirmeyi
hedeflemektedir.

MEF Universitesi biinyesinde, hem uygulamaya yonelik hem de arastirmaya odaklanmus seckin bir
akademik kadro bulunmaktadir. Derslerde kullanilan “Flipped Learning” modeli sayesinde 6gretim tiyeleri
bilgi ve deneyimlerini 6grencilerle etkili bir bicimde paylasmaktadirlar. Universitedeki programlar 6grenci
odakh olup 6grencilerin kendi kendilerine 6grenmelerine destek olmanin yani sira takim ¢alismasi yaparak
birlikte caligsmalarini, fikir aligverisi yapmalarinm ve uygulama gelistirmelerini tesvik etmektedir.

Arastirma Faaliyetlerinin Yiiriitiildiigii Birimler

Universitemizin arastirma faaliyetleri MEF TTO tarafindan takip edilmekte ve aragtirma ¢iktilarimi artirma
amaciyla cesitli hizmetler verilmektedir. Oncelikle akademisyenlerimize, proje onerilerinde ve 6diil
bagvurularinda destek olmak, arastirma c¢iktilarinin erisilebilirliklerini saglamak ve fikri sinai haklarin
yonetimi ve lisanslanmas1 konularinda destek olmak amaglanmaktadir. Bu amaglara ulagsmak icin MEF
TTO cesith farkindalk, tamtim, bilgilendirme, egitim, proje gelistirme/yonetim hizmetleri vererek destek
olmaktadir. Bu baglamda yapilan tiim etkinlik ve faaliyetler detayli olarak Boliim C.1.1.”de verilmistir.

Faaliyetlerine devam eden Uygulama ve Aragtirma Merkezlerimiz ise asagida siralanmistir:

Yasamda Bilincli Farkindalik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Afet Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Akilh istanbul 5.0 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yasam Boyu Egitim Uygulama Arastirma Merkezi

Ogrenme ve Ogretme Uygulama Arastirma Merkezi

Uluslararas1 Gluivenlik Calismalart ve Stratejik Arastirmalar UYG-AR Merkezi

Enerji ve Cevre Uygulama ve Arastirma Merkezi
Aragtirma merkezlerinin faaliyetleri ile ilgili detayh bilgiler C.3.1 6lgiitiinde yer almaktadir.

A. LIDERLIK, YONETISIiM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite


https://www.mef.edu.tr/tr/arastirma/yasamda-bilincli-farkindalik-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://www.mef.edu.tr/tr/arastirma/afet-yonetimi-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://www.mef.edu.tr/tr/arastirma/akilli-istanbul-5-0-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://www.mef.edu.tr/tr/arastirma/yasam-boyu-egitim-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://www.mef.edu.tr/tr/arastirma/ogrenme-ve-ogretme-uygulama-arastirma-merkezi
https://www.mef.edu.tr/tr/arastirma/uluslararasi-guvenlik-calismalari-ve-stratejik-arastirmalar-uygulama-ve-arastirma
https://www.mef.edu.tr/tr/arastirma/enerji-ve-cevre-uygulama-ve-arastirma-merkezi

1. Yonetisim modeli ve idari yapi

MEF Universitesi, faaliyetlerini, yiikiimliiliiklerini ve yetkilerini “2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu” ile
“Vakif Universiteleri Yonetmeligi” ve Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Bagkanlig tarafindan belirlenen
yiiksekogretim sistemi ile ilgili tiim mevzuatlar ¢er¢evesinde sekillendirmistir. (OD4) (OD4) (OD4) Soz
konusu kanun ve mevzuatlara uygun bir organizasyon yapisi olusturup web sitesinde yayimlamistir. (OD4)

MEF Universitesi’'nde en {ist karar mercii Miitevelli Heyeti olup akademik konularla ilgili kararlar1 belirleyen
Senato, idari siireclere dair kararlar alan Universite Y6netim Kurulu ve yiiriitme gorevini iistlenen Rektor ve
Rektér Yardimcilari ve onlara bagh birimler seklinde yapilandirilmsti. Kurum biinyesinde,
Arastirmalardan Sorumlu Rektér Yardimeis1 ve Egitim Faaliyetlerinden Sorumlu Rektér Yardimeis1 gorev
yapmaktadir.

MEF Universitesi’nin her fakiiltesinde; idari yapilanma Dekan, Dekan Yardimcisi/Yardimeilar1 ve Fakiilte
Sekreteri’'nden olusmaktadir. Fakiilte yonetiminin diger ana birimleri, Fakiilte Y6netim Kurulu ve Fakiilte
Kurulu’dur. Bunlarin faaliyetleri, Akademik Kurul ve Komisyonlar tarafindan desteklenmektedir. Fakdilte
Kalite Komisyonu, bu birimlerle is birligi icinde kalite siire¢lerini takip etmektedir. Akademik Kurul, i¢
paydaslarin oldugu en katilmci birim olmakla birlikte birgok sorun ve Onerinin giindeme getirildigi,
tartisildigr baslangi¢ noktasidir. (1_OD4)

MEF Universitesi, paydaslardan gelen geri bildirimleri dikkate alarak 2023 ve 2024 yillarinda organizasyon
yapisinda giincellemeler yapmus; altyapidan sorumlu Rektér Yardimcihgr pozisyonunu kaldirarak, egitim
ile kalite ve aragtirma alanlarindan sorumlu iki Rektér Yardimciligi modeliyle faaliyetlerine devam etme
karar1 almistir. Bu degisiklikler kapsaminda, egitinden sorumlu Rektor Yardimcihgr biinyesinde Kalite
Komisyonu ile Uluslararas1 Ofis Direktorligli konumlandirilmig; arastirmadan sorumlu Rektor
Yardimcihigina ise Kiitliphane Direktorligii ile Arastirma ve Yenilik Ofisi Koordinat6rligii yerine kurulan
Teknoloji ve Transfer Ofisi baglanmistir.

Universitenin 6rgiitsel yapisi, degisen ya da doniisen kosullara hizla uyum saglayarak basariyr hedefleyen
bir esneklikle olusturulmustur. Bu ¢ergevede, mevcut yonetim ve idari yapi, birimlerin dinamik ortamda
hizh aksiyon alarak kendi siire¢ ve ¢oziimlerini gelistirmelerini tesvik etmektedir. Bu kapsamda Genel
Sekreterlik biinyesinde yeni birimler olusturulmus; Grafik Tasarirm ve Sanat Direktorligt, Kalite
Koordinatorliigii ve Yazi Isleri Miidiirliigii gibi yapilar ile ikinci bir Genel Sekreter Yardime1lig1 pozisyonu
2024 yilinda tniversitemize eklenmistir. (6_ODS5)

Universitemizde, 5 fakiilte (Mithendislik; Egitim; Hukuk; iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler; Sanat, Tasarim
ve Mimarhk) biinyesinde toplam 15 bolimde lisans programi bulunmaktadir. Ayrica, Fen Bilimleri
Enstitiisti ve Sosyal Bilimler Enstitiisti 28 Haziran 2024 tarihinde birlestirilerek Lisansiistii Egitim Enstitiisii
kurulmustur. Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan Ingilizce Hazirhk Programu, Lisans Ingilizce
Programi, Modern Diller Progranmu yiirtitiilmektedir.

Universitemizin ¢ok seslilige verdigi onemi gostermesi agisindan; Ogrenci Konsey secimlerinin
yenilenmemesine iliskin her tiniversiteye YOK ten bilgilendirme yazis1 ulasmustir. Bu yazi sonras1 konsey
segimleri yapilamamistir. Mevcut baskan, akademisyenlerin atama ve yiikseltmeleri disindaki tiim konularla
ilgili giindem maddelerinin goriisiildiigii tiniversitenin yonetim kuruluna (UYK) ve Senatosuna siirekli olarak
katilmaya devam etmistir. Mevcut Baskan mezun olduktan sonra da segilmis olan yardimcisi yine ayni
sekilde UYK ve Senatoya katilmistir. Ayrica 113. Senato’da Ogrenci Temsilcileri Birligi Se¢imi ve
Calisma Esaslar1 Yonergesi yayimlanmig, 6grencilerin temsiliyet hakki i¢in gerekli mevzuat olusturulmustur.

(OD4)

MEF Universitesi, 2024 yilinda 10 Yonetim Kurulu ve 6 Senato toplantisi gerceklestirmisti. MEF
Universitesinin yine c¢ok sesli yonetim anlayisina &mek olarak direktorler, Senato toplantisina
katilmaktadir. Oy haklar1 bulunmamakla birlikte degerlendirmelerini s6z konusu toplantida
iletebilmektedirler.

MEF Universitesinin Stratejik Plam ve Faaliyet Raporlari, kalite calismalarinin en temel ve biitiinleyici
unsurlarindan biridir. Universitemizin bir dnceki stratejik planinin izlenmemis olmas1 nedeniyle 2024-2028
Stratejik Plan1, YOK ve YOKAK ortak 6lgiitleri dikkate ahnarak iiniversitemizin hedefleri dogrultusunda i¢
ve dis paydaslarla yapilan toplantilar ile hazirflanmistir. (OD3) (2_OD4) Vakif Universiteleri
Yiiksekogretim Kanunu’nda da yer aldigi gibi MEF Universitesi her y1l Eyliil ayinda faaliyet raporunu
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YOK’e iletmektedir. Universitenin faaliyet raporu, tim birimlerden gelen bilgiler dahilinde derlenerek
olusturulmaktadir.

Faaliyet raporlar1 sonrasinda birimler ile toplantilar ve hedef degerlendirmeleri yapilmaktadir. Bu
degerlendirmeler Rektor Yardimcisi koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. 2022-2023 ile 2023-2024
Akademik Y1h Faaliyet Raporlar1 degerlendirme toplantis1 dosyalari bulunmaktadir. (3_ODS)

2024-2028 Stratejik Planimin izlenmesi ile ilgili tiim hedef ve performans gostergelerinin yer aldig1 ve isbirligi
yapilacak olan birimlerin veri girebilecegi bir sistem kurulmasi i¢in Rektor Yardimciligi Baskanlhiginda
yiiriitiilen Genel Sekreterlik, Bilgi islem Direktorliigii ve Kalite Koordinatorligii’niin ortak ¢ahsmasi ile
Orvics isimli Stratejik Plan Takip Sisteminin kullamlmasina karar verilmis ve satin almasi yapilmstir.
Orvics isimli Program ile Stratejik Plan Takip Sistemi 2025 yihnda aktif olmustur. 2024 yihnda Teams
tizerinden performans ve is birligi yapilacak olan birimlerin eslesmesi yapilmistir. (4 _OD4) Stratejik Planin
uygulanmasinda Dekanlar, Mudiirler ve Direktorler, 6lgme, degerlendirme ve gerekli aksiyonlari alma
konusunda temel sorumluluga sahiptir, béylece stratejik planin yiiriitiilmesi i birligi icinde yapilmaktadir.

Universite genelinde ise stratejik plamin takibini Rektor, Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi ve idari
siirecler acisindan Genel Sekreter gergeklestirmektedir.

2024-2028 Stratejik Planinda Yonetisim ve Kalite boliimiinde Amag 5 olarak: “Universitenin yonetim
yapisinin, kaynaklar1 en verimli sekilde kullanarak, tiim faaliyetlerin gelisim odakli ve siirdiiriilebilir olmasini
saglamak ve bu siiregte yiiksek diizeyde seffafhik ve hesap verebilirlik standartlarina ulagsmak.” olarak
belirtilmistir. Bu kapsamda MEF Universitesi’nde, stratejik plan izleme raporlari, i¢ kontrol raporlari, mali
kontrol raporlari, faaliyet raporlar1 diizenlenmekte, Ogrencilere ve cahsanlara memnuniyet anketleri
uygulanmaktadir.

2023-2024 Akademik Yihndan itibaren 6grenci memnuniyet anketlerinin yilda bir kez yerine her dénemin

ortasinda uygulanmasina baglanmistir. Bu anketlerde, kurum iist yonetiminden memnuniyet, akademik
birimlerin yonetiminden memnuniyet ve idari birimlerin verdigi hizmetten memnuniyet degerlendiriimektedir.

Ayrica MEF Universitesi, Tiirkiye’deki tiniversite 6grencilerinin iiniversitelerinden tatmin olma diizeylerini
belirlemek amaciyla Universite Arastirma Laboratuvart (UniAr) tarafindan 2016 yihndan beri yapilan
Tiirkiye Universite Memnuniyet Arastirmasi (TUMA) raporlar: ile {iniversitelerin dgrencilerin memnuniyet
diizeylerine gore siralamalarini izlemektedir.

MEF Universitesi;

TUMA 2016 Siralamasinda: A+ Devlet Vakif Tiim Universiteler 8. / Vakiflar arasinda 5.
TUMA 2017 Siralamasinda: A+ Devlet Vakif Tiim Universiteler 11. / Vakiflar arasinda 8.
TUMA 2018 Siralamasinda: A Devlet Vakif Tiim Universiteler 18. / Vakiflar arasinda 11.
TUMA 2019 Siralamasinda: A+ Devlet Vakif Tiim Universiteler 10. / Vakiflar arasinda 5.
TUMA 2020 Siralamasinda: A+ Devlet Vakif Tiim Universiteler 6. / Vakiflar arasinda 5.
TUMA 2021 Siralamasinda: A+ Devlet Vakif Tiim Universiteler 5. / Vakiflar arasinda 4.
TUMA 2022 Siralamasinda: A+ Devlet Vakif Tiim Universiteler 7. / Vakiflar arasinda 4.
TUMA 2023 Siralamasinda: A+ Devlet Vakif Tiim Universiteler 6. / Vakiflar arasinda 3.

TUMA 2024 “Genel Memnuniyei’ siralamasinda 200 devlet ve vakif iiniversitesi arasinda A+ kategoride
4. sirada; 74 vakif Universitesi arasinda A+ kategoride 1. sirada yer almistir. (5_ODS5)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina ilisgkin uygulamalar izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar
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2. Liderlik

MEF Universitesi’nin yonetim anlayisi, 1972 yihnda kurulmus MEF Egitim Kurumlarinin gelenekleri ve
Kurucu Rektor ve hala rektorlik gorevini yiirtiten Prof. Dr. Muhammed Sahin’in liderlik yetkinlikleri ile
sekillenmisti. MEF Universitesi’nde kalite siireclerinin isleyisine Rektor liderlik etmekte; Kalite Komisyonu
Baskanhgim ise Egitimden Sorumlu Rektér Yardimeist yiiriitmektedir. Kalite Komisyonuna tiim Dekanlar,
Enstitii Mudiirti, Genel Sekreter, Direktorler ve Koordinatorler dahildir. Bu sekilde kalite siireclerinin tiim
birimlerce en {ist seviyede sahiplenilmesi saglanmaktadir. Aym sekilde stratejik plan degerlendirmelerinde

Dekan/Miidiir/Direktor/Koordinatorlerin - etkin  rolii iyilestirme c¢alismalarinin planlanmas1 ve birincil
merkezden yiiriitiilmesini saglamaktadir. Kalite Komisyonu {iyeleri siirekli olarak giincel tutulmakta ve
gereken atamalar yapilmaktadir. (1_ODS)

Kurumumuzda, Rektor, Rektér Yardimceisi ve siireg yoneticileri, liderlik uygulamalar1 ve kalite giivencesi
sistemine giiclii bir destek sunarak ¢evik liderlik yaklagimini benimsemektedir. Liderlik uygulamalarimizin
kalite stireclerimizin gelisimine olan etkisi diizenli olarak izlenmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

MEF Universitesi kurulmadan 6nce Rektor Prof. Dr. Muhammed Sahin’in onciiligiinde i¢ ve dis
paydaslarla yapilan ¢alistaylarla Misyon ve Vizyon belirlenmis, Ters-Yiiz Ogrenme (Flipped Learning)
yontemi benimsenmistir. 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalari kapsaminda 3 Subat 2024’te yapilan Arama
Toplantisinda da i¢ ve dis paydaslarin katthmi ile SWOT analizi, stratejik amaglar {izerinde yenilikler
yapilmis ve tiniversitemizin 2024-2028 Stratejik Plan1 i¢in gerekli baghklar, amaglar, hedefler ¢ikarimistir.
(Bkz. Kamt A.1.1 (2_OD4))Bu toplanti sonrasinda da tiniversitemizin vizyon ve misyon caligmasi
yapilarak 2024 yih i¢cinde yenilenmistir. (OD3) (2_0OD4)

Ayrica s6z konusu toplanti sonrasi stratejik plan calismalar siirecinde MEF Universitesi’nin yeni
politikalar1 tanimlanmstir. (OD4)

Her an dinamik olan Kalite Komisyonu’nun toplantilari 6nemle takip edilmis ve ihtiyaglar dogrultusunda,
2024 y1h i¢cinde Senato karan ile Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar yenilenmis, {iniversitemizin
web sayfasinda “Mevzuat” boliimiinde yayimlanmistir. (OD4) (3_ODS) Giincellenmis Kalite Komisyonu
Calisma Usul ve Esaslar1 aym zamanda tiniversitemizin web sayfasinda “Kalite Komisyonu” béliimiinde de
yayimlanmistir. (OD4)

Ayrica kurumumuzda benimsenen agik kapi politikas1 sayesinde akademik ve idari personel ile 6grenciler
iist yonetime kolaylikla erisebilmektedir. “A¢ik Mikrofon” bulusmalari ve “Etkin letisim Sohbetleri”
araciligiyla, paydaslarinmz goriis ve Onerilerini tist yOnetimle dogrudan paylasabilmektedir. Ayrica
Rektoriimiiz, her giin en az bir kez kampiisii dolasarak i¢ paydaslarla birebir gériismeler gergeklestirmekte
ve geri bildirimleri birinci elden almaktadir. Bunlara ek olarak, 2024 y1h i¢cinde akademik ve idari kadroya
yonelik bir memnuniyet anketi gergeklestiriimis ve sonuglart degerlendirilmistir. (4 _OD4)

2024 yihnda, tiniversitemizin yiiksekdgretinde yapay zeka uygulamalarina yonelik ulusal ve uluslararasi
diizeyde liderlik eden c¢alismalarindan biri olan “ChatGPT 'nin Yiiksekogretime Etkisi: Yapay Zekd
Devrimini Kesfetmek” kitab1, Rektoriimiiz ve Rektér Danigmanmimiz Dr. Caroline Fell Kurban tarafindan
kaleme alnarak Ingilitere’nin  Emerald yaymevi iizerinden uluslararas1 platformlarda satisa
sunulmustur. (OD4) (5_ODS)

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite glivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gerc¢eklestirilmektedir.

Kanitlar
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3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

MEF  Universitesi kurulusundan bu yana yiiksekogretimde degisim ve doniisiimiin  onciiliigiinii
yapmaktadir. Universitemiz kurumsal doniisiim kapasitesi kapsamindaki ¢alismalarini, misyon ve vizyonu
dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bu ¢ercevede, teknolojinin etkin kullammm ve teknolojiye katki saglama
hedefi dogrultusunda yenilik¢i gelismeler yakindan takip edilmektedir. Egitim-6gretim siire¢lerimizin
gerektirdigi teknik altyap1 stirekli giincellenmekte, genisletiimis gergeklik ile 6grenme ve aragtirma
laboratuvarlari, Adaptive Learning (Uyarlanabilir Ogrenme) Platformlari, A¢ik Kitlesel Ders Platformlart
ticretsiz olarak sunulmaktadir. Ulusal ve uluslararas1 diizeyde bircok oOnciiliige sahip olan MEF
Universitesi’nin aday.mef.edu.tr web sayfasinda “Yenilikgi Egitim” bashg alinda bu onciiliikler
goriilebilmektedir. (OD3)

Universitemiz, 1918 yilinda Amerika Birlesik Devletleri'nde kurulan ve biiyikk 6l¢iide Amerikan
tiniversitelerinin rektorlerinden olusan Amerikan Egitim Konseyi’ne (ACE) Tiirkiye’den tiye olan tek
tiniversite olma ayricahgim tasimaktadir. Bu iyelik, tiniversitemizin yiiksekogretim alaninda ABD basta
olmak tizere uluslararas1 diizeyde taninirh@imi artirmakta ve prestijini giiclendirmektedir. Ayn1 zamanda,
akademik miikemmeliyet anlayisimizi, yenilik¢i egitim yaklagimimizi ve uluslararasi is birliklerimizi
destekleyen stratejik bir adim olarak degerlendirilmektedir. Universitemiz, ACE iiyeligi sayesinde,
profesyonel aglarim1 genisletme, bilgi ve kaynaklara erisimi artirma, egitim ve arastirma firsatlarini
gelistirme, yenilik¢i uygulamalar1 benimseme ve uluslararas1 alanda daha gortniir hale gelme gibi birgok
alanda onemli kazanimlar elde etmektedir.

Rektoriimiiz Prof. Dr. Muhammed Sahin, ¢evik yonetim anlayis1 dogrultusunda her yil Amerikan Egitim
Konseyi (ACE) kongresine katilarak yiiksekogretimdeki doniisiimleri ve kiiresel trendleri yakindan takip
etmekte ve diinya yiiksekOgretimine katki saglamaktadir. 2024 yihndaki ACE’ye katilan Prof. Dr.
Muhammed Sahin, ChatGPT’nin yiiksekdgretime etkisi tizerine paylasimlarda bulunmustur.(1_ODS)
Ayrica Prof. Dr. Sahin, 2024’te Avrupa’min en biiyiik egitin konferanslarindan biri olan Online Educa
Berlin (OEB)’de “Yiiksekogretimde Yapay Zeka Entegrasyonu” konulu panele panelist olarak katilarak
tiniversitemizde uygulanan yenilik¢i yaklasimlar paylagsmistir. Prof. Dr. Muhammed Sahin ACE 2025’e de
katilmistir. Bu ¢ergcevede, kurumumuzun misyonu ve stratejik hedefleri dogrultusunda kiiresel gelismeler ve
yenilikler yakindan takip edilmekte, yiiksekogretimde gelecege uyum saglamak adina doniisiim siiregleri
etkin bir sekilde takip edilmektedir. (2_ODS)

2024 yilimin en biiyiik degisimi olarak goriilen yapay zeka devrimi ile ilgili kurum olarak, yiiksekogretimde
yapay zeka uygulamalarina yonelik oncii ¢ahsmalardan biri olan ve Rektoriimiiz ve Rektér Danigsmanimiz
Dr. Caroline Fell Kurban tarafindan kaleme alnan “ChatGPT 'nin Yiiksekogretime Etkisi: Yapay Zekd
Devrimini Kesfetmek” kitabt kurumsal doniisiim kapasitesinin giictiniin bir kanit1 niteligindedir. (Bkz.
Kamit A.1.2 (5_ODS))

Ayrica 28 Mart 2024 yihinda MEF Universitesi, Yapay Zeka Politika Belgesini Tiirkiye’de ilk yayimlayan
tiniversite olmus, bu belgenin 4 Eyliil 2024 tarihinde de 2. versiyonunu yayinlamistir. (OD3)

Merkezi yerlestirme sinavi (YKS) sonuglarinin ardindan tiim bolimlerimizin tercih edilme puanlan ve
siralamalart  detayh bir sekilde analiz edilmistir. Istanbul’daki benzer programlarla karsilastirmah
degerlendirmeler yapilarak, bir sonraki yil i¢in stratejik planlama olusturulmustur. Degerlendirme
raporlarinda her programin gelecegine yonelik analizler sunulmus ve bir sonraki yihn kontenjan
planlamasina dair stratejik kararlar 6nerilmistir. Bu analizler sonucunda 2024 kilavuzunda Egitim F akiiltesi
boliimlerine kontenjan talebi yapilmamistir. Sanat Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesinde Dijital Oyun Tasarimu
boliimii agilmistir. (3_ODS)

Bu dogrultuda, ¢evik yonetim anlayisimizi gliclendirmek ve kurumsal yetkinliklerimizi artirmak amaciyla,
2024 yihnda kurumun ihtiyaglarina yonelik asagidaki dontisiim ¢ahigmalar1 hayata gegirilmistir:

o MEF Universitesindeki tiim siirecler, PUKO “Planla—Uygula-Kontrol Et-Onlem AI” olarak tamimlanan
siirekli iyilestirme dongiisii ile ifade edilmistir.

e Tim idari birimlerin siiregleri 2023 yilinda birimlere iletilmis, 2024 yilinda tiim siiregler degisen ve
doniigen kosullara gore yenilenmistir. Teams tizerinden idari kadro ile paylagilmistir. (4_0D4)

e Sire¢ Yonetimi El Kitab1 yenilenmis, kalite web sayfasina eklenmistir. (OD4)
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Universitenin web sayfas1 yenilenmis, 2024 yilindan itibaren son haline gelmistir.

Kalite web sayfas1 gelistirilerek yenilenmistir.

2024-2028 Stratejik Plan degisen, doniisen kosullara gére hazirlanmistir.

Politikalar yenilenmistir.

Dijital Oyun Tasarimin Boliimii agilmistir.

Grafik Tasarim ve Sanat Direktorliigii, Yazi Isleri Miidiirligii, Arsiv Birimi olusturulmustur.

Yapay Zeka Politika Belgesi 1. ve 2. versiyon yayimlanarak yiirtirliige girmistir.

Lisansh yapay zeka yazihmlarinin oldugu Al Cafe agilmistir. (OD3)

BlackBoard Ultra’ya gecis: MEF Universitesi'nde Ogretim Yonetim Sistemi (LMS) olarak
kullanilan Blackboard yazihminin, kullamm kolayliklarn sunan giincel Ultra versiyonuna gegisi i¢in
planlama yapilmis, bu kapsamda, bu yeni versiyonun duyurulart CELT ekibi tarafindan akademik
kadroya yapilmistir. Oncelikle kiigiik istekli ekiplerin doniisiimiiyle baslayacak, kademeli, zaman
icerisinde yeniligin kuruma yayilmasint ongoren bir dontisim planmi yapilmistir. (Bkz. Kamt B.3.1
olciitii (1_ODS5)) (Bkz. Kamt B.3.1 6l¢iitii (2_OD4))

e Ders I¢i Teknoloji Entegrasyonu Siireci:MEF Universitesi, kurumsal déniisiimiin bir pargasi
olarak, ders i¢i teknoloji entegrasyonunu gelistirmek ve 6gretim siireclerini dijitallestirerek etkili bir
O0grenme deneyimi saglamak amaciyla bir dizi ¢ahsma baslatmistir. Bu kapsamdaki ilk adim,
akademisyenlerin derslerde hangi teknolojik araglara ihtiyag duydugunu belirlemek tizere bir anket
calismasinin planlanmast olmustur. CELT birimi liderliginde, ilgili fakiilteler ve bolim baskanlar ile
gortsiilerek anket igerigi belirlenmis, 6gretim elemanlarina e-posta yoluyla “Egitim Teknolojisi Segme
Formu” iletilmistir. (5_ODS5)

Anket sonuglarina dayanarak, akademisyenlere uygun dijital araclar belirlenmis ve satin ahm siireci
baslatilmistir. Stirecin etkinligini degerlendirmek amaciyla akademisyenlerden geri doniis ahinmistir. (Bkz.
Kamt B.3.1 dlciitii (8_ODS))

Gelen geri bildirimler dogrultusunda, ders i¢i teknoloji entegrasyonunun siirdiiriilebilirligi icin yeni dénem
yaklagimu revize edilmistir. Bireysel lisanslar satin almak yerine, her bir fakiilte icin lisansh bir hesap
olusturulmus ve hesap dagitimi siireci iyilestirilmistir. (6_OD4) (7_ODS)Ayrica, dijital araglarin
kullanimini teknopedagojik bir ¢ergeveden veren egitimler hedeflenmeye baslanmistir (Ornegin: Mentimeter
ile Biiyiik Siniflarda Aktif Ogrenme).

MEF Universitesi, yapay zeka teknolojilerini akademik siirelerine entegre ederek akademisyenler ve
ogrencilerin aktif kullanmasim tesvik etmektedir. Bu dogrultuda, MEF Universitesi Rektorii Muhammed
Sahin ve akademisyenlerin s6zlii talepleri tizerine Chat GPT hesaplarinin satin alinmasina karar verilmistir.
Her fakiilteye 6zel yeni Chat GPT hesaplari olusturulmus ve hesaplarin fakiiltelere gore ayrilmasi
saglanmistir. (8_OD4) Yeni fakiilte bazh hesaplarin olusturulmasinin ardindan, akademisyenler ve idari
kadroya yonelik yeni bilgilendirme e-postalart hazirlanmis ve hesap bilgileri duyurulmustur. (9_OD4)
Ayrica, yapay zeka teknolojisinin egitim siireclerine entegrasyonunu desteklemek amaciyla tiim kamu
paydaslarina a¢ik YouTube egitim i¢erikleri hazirlanmistir. (ODS5)

e Yapay Zeka Cahstaylarinmin Planlanmasi: Yapay zeka (YZ) alamindaki gelismeler, 6gretim {iyeleri
arasinda bircok soru gindeme gelmisti. Bu sorulara yamit verebilmek ve akademik siireci
desteklemek i¢in kapsamh bir arastirma yapilmistir. Arastirma sonuglarina dayanarak, Ogretim
tiyelerine yonelik bir temel YZ egitim plam1 olusturulmustur. Plan kapsaminda calistaylar
diizenlenmesi, egitim i¢eriginin belirlenmesi ve duyuru siire¢lerinin organize edilmesi kararlagtirilmistir.
Ayrica, Ogretim tyelerinin sorularint daha hizh yanitlayabilmek adina geri bildirim mekanizmalar
tasarlanmistir.

Belirlenen plan dogrultusunda, akademik donem boyunca ti¢ farkh YZ calistayr (1. YZ’ye Giris; 2. YZ ile
Asistaniniz1 Olusturun, 3. YZ ile Flipped Learning Ogretim Tasarimi) dérder kez diizenlenmistir. (OD4)

Calistaylara katilan 6gretim tyelerine form gonderilerek geri bildirimleri toplanmistir. (10_ODS) Hem
alinan geri bildirimler hem de calistaylarda en sik sorulan sorulardan yola ¢ikarak akademisyenlerin hangi
konularda daha fazla destege ihtiyac duydugu analiz edilmistir. Bu analizler dogrultusunda egitim igerigi

gozden gecirilmis ve gelistirimistir.

e MEF Universitesi Deprem Arama Kurtarma Takimu olusturulmus, AFAD’dan 3 yillik hafif arama
akreditasyonu almistir. (11_ODS)
o Profesyonel Gelisim Merkezi yerine Kariyer Yonlendirme ve Mezun Merkezi kurulmustur.


https://www.mef.edu.tr/tr/celt/ai-cafe
https://www.youtube.com/@mefunicelt
https://www.mef.edu.tr/tr/celt/celt-ai-projects

e Universitemiz Arsiv Sistemi doniistiiriilmiis, Dijital Arsiv Sistemine ge¢ilmistir. Bu kapsamda
asagidaki ¢aligmalar yap1lmistir:

o Universitemize Marmara Universitesi Bilgi Belge Yonetimi mezunu bir Arsiv Uzmam ise alinmustir.

e Arsivimiz Silivri’de yer alan Arikanh Holding biinyesindeki alandan tiniversitemize taginmstir.

e Universitemizde Kurum Arsivi kurulmustur. Arsiv odas1 yonetmelige uygun sartlarda hazirlanmistir.
Birim arsivleri birimlerde yer almaktadir. Birim arsivlerindeki evraklar saklama siireli standart dosya
planinda yer alan siire ve referanslara bagh olarak saklanmakta ve saklama siiresi dolduktan sonra da
Kurum Arsivine imzal tutanaklar ile teslim edilmektedir. (12_ODS5)

e Universitemizde Imha Komisyonlar1 kurulmustur. 2014-2020 yillarina ait sinav evraklari Devlet
Arsivleri uygunluk gortisii ahinarak imha edilmistir. (13_ODS5)

e Universitemiz Arsiv Usul ve Esaslari, iiniversitemiz Senatosunun 21.10.2024 tarihli 112. sayih
toplantisinda alinan karar ile kabul edilmistir. (14_ODS5)

e Universitemizde elektronik arsiv sistemine gegis yapilmistir. Universitemizin kurulusundan bu yana 10
senelik evraklar (304.498 sayfa) birimlerden ahnarak elektronik ortama gecirilmisti. S6z konusu
evraklarin tipine gore nitelenmesi, indekslenmesi yapilmistir. (15_ODS)

e GreenDocs’un (e-arsiv sistemi) kurulumu yapilmis, egitim stiregleri gergeklestirilmis ve Dijital Arsiv
Komisyonu kurulmustur. (16_ODS)

e 2024 yilinda gerceklesen bu siire¢ disinda 2025 yihnda Sinav/Olgme Degerlendirme Evraklarinin
Toplanmas1 ve Kurum Arsivine Teslimine Iliskin Usul ve Esaslar hazirlanmistir. (OD5)

¢ Bina i¢inde fiziki yenileme ¢ahismalar1 yapilmistir. (17_ODS)

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

o [1J(5)A.1.3-ACE_24.pdf
[2](5)A.1.3-ACE_25.pdf

31(5)A.1.3- D1]1tal oyun tasarim Karari. p_df

11](5)A.1.3- MEFDAK Akredltasyon pdf
12](5)A.1.3-MEF_ Arsiv_.pdf

13](5)A.1.3-Imha Listeleri Uygunluk Gorusu.pdf
14](5)A.1.3-Arsiv_usulveesaslar1_karari .pdf
15](5)A.1.3-MEF_Dijital Arsiv_Faaliyet Raporu.pdf
16](5)A.1.3- D1]1tal Ar§1v Komlsyonu pdf

4. ¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

MEF Universitesi’nin en temel kalite giivence sistemi stratejik planidir. 2018-2023 Stratejik Plam sonras1 i¢
ve dis paydaslar ile 2024-2028 Stratejik Plan1 yazilmis ve Yonetisim ve Kalite Baglhig altinda “AMAC 5:
Universitenin yonetim yapisinin, kaynaklar1 en verimli sekilde kullanarak, tiim faaliyetlerin gelisim odakl ve
siirdiiriilebilir olmasini saglamak ve bu stirecte yiiksek diizeyde seffafhik ve hesap verebilirlik standartlarina
ulasmak.” olarak belirtiimistir. Bu amag i¢in belirlenen altt hedef de su sekilde yazilmistir: HS.1 (Biitge
planlama ve yonetim siireglerini iyilestirerek kurumun finansal siirdiiriilebilirligini saglamak); HS5.2
(Kaynaklarmn etkin kullanimint saglamak) HS5.3 (Yonetim siiregleri ve karar alma mekanizmalarinda
paydaslarla etkilesimi gii¢lendirmek, geri bildirim mekanizmalarini etkinlestirmek, katilimct karar alma
stireglerini tesvik etmek ve seffafligi artwrmak) H5.4 (Kalite kiiltiriinii kurum icinde yaygmnlastirmak ve
yonetisim uygulamalarinin siivekli iyilestivilmesini saglamak); H5.5 (I¢ Paydas platformunu kurmak ve
platformun kullanimini yayginlastirmak);, H5.6 (MEF Universitesi kurum, kiiltiir ve degerlerini korumak

ve yaygmlastirmak). (OD3)


https://www.mef.edu.tr/tr/genel-sekreterlik/sinav-olcme-degerlendirme-evrakinin-toplanmasi-ve-kurum-arsivine-teslimine-iliski
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2024/ProofFiles/[1](5)A.1.3-ACE_24.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2024/ProofFiles/[2](5)A.1.3-ACE_25.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2024/ProofFiles/[3](5)A.1.3-Dijital_oyun_tasar%C4%B1m_Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2024/ProofFiles/[4](4)A.1.3-I%CC%87dari_Kadro_Teams_Paylasim_Go%CC%88ru%CC%88ntu%CC%88.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2024/ProofFiles/[5](5)A.1.3-Eg%CC%86itim_Teknolojisi_Sec%CC%A7me_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2024/ProofFiles/[6](4)A.1.3-O%CC%88rnek_hesap_go%CC%88ru%CC%88ntu%CC%88su%CC%88_FEASS.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2024/ProofFiles/[7](5)A.1.3-Yeni_Hesap_Bilgilendirme_Maili_I%CC%87yilestirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2024/ProofFiles/[8](4)A.1.3-ChatGPT_Dag%C4%B1t%C4%B1m_Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2024/ProofFiles/[9](4)A.1.3-ChatGPT_yeni_Hesap_Bilgilendirme_e-maili.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2024/ProofFiles/[10](5)A.1.3-Yapay_Zeka_C%CC%A7al%C4%B1s%CC%A7ta_geri_bildirim_formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2024/ProofFiles/[11](5)A.1.3-MEFDAK_Akreditasyon.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2024/ProofFiles/[12](5)A.1.3-MEF_Ars%CC%A7iv_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2024/ProofFiles/[13](5)A.1.3-Imha_Listeleri_Uygunluk_Gorusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2024/ProofFiles/[14](5)A.1.3-Ars%CC%A7iv_usulveesaslar%C4%B1_karar%C4%B1 .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2024/ProofFiles/[15](5)A.1.3-MEF_Dijital_Ars%CC%A7iv_Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2024/ProofFiles/[16](5)A.1.3-Dijital_Ars%CC%A7iv_Komisyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2024/ProofFiles/[17](5)A.1.3-Bina_ic%CC%A7i_fiziki_yenileme_c%CC%A7al%C4%B1s%CC%A7malar%C4%B1.pdf
https://www.mef.edu.tr/tr/hakkimizda/stratejik-plan

MEF Universitesi’nin kalite sistemi bilesenleri Rektor, Kaliteden Sorumlu Rektdr Yardimcisi, Genel
Sekreter, MEF Universitesi Kalite Komisyonu (Akademik&Idari), Kalite Koordinatorligii, Kalite Elgileri
(Ogrenci)’dir. Kalite giivence sistemi bilesenleri semas1 kalite web sayfasinda belirtilmistir. (1_OD4)

MEF’te, i¢ kalite giivence sisteminin etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla Rektor,

Arastirmadan Sorumlu Rektér Yardimcis1 ve Kaliteden Sorumlu Rektor Yardimcisi liderliginde cesith

yapilar olusturulmustur. Bu kapsamda, kalite siire¢lerinin tiim akademik ve idari faaliyetlere entegre edilmesi

icin “Kalite Komisyonu” kurulmug, bu komisyona bagh olarak “Akademik Birim Kalite Komisyonu” ve
“Idari Kalite Komisyonu” yapilandirilmistir. Komisyonlarin isleyisini diizenlemek amaciyla “Kalite

Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1” hazirlanmistir. (OD4)

Siirekli iyilestirme anlayis1 dogrultusunda, 2023 yilinda kalite siire¢lerinin takibi ve organizasyonunu daha
sistemli hale getirmek amaciyla “Kalite Koordinatorii” atanmis, 9 ay boyunca bir kalite danigsmam ile
calisilmstir. Ayrica kalite kiiltlirtinii 6grenciler arasinda yayginlastirmak adina her boliimden 6grencilerin
yer aldign “Kalite Ogrenci Elgileri” olusturulmustur. Kalite Elgileri icin her yi1l bagvuru alinmakta ve
yenilenmektedir. (2_OD5) Universitemizin i¢ kalite giivence sisteminin bilesenleri arasindaki iliskileri
gosteren bir sema hazirlanmis ve siireglerin biitlinciil bir yaklasimla yriitiilmesi saglanmistir. Kalite
Komisyonu, olusturdugu alt komisyonlar aracihgiyla calismalarinmi stirdiirmekte ve diizenli olarak
toplanmakta ve Whats App araciligi ile siirekli iletigim halinde kalmaktadir. (3_ODS)

MEF Universitesi, kalite kiiltiiriinii yayginlastirmak amaciyla cesitli egitim materyallerini akademik-idari
kadro ve &grencilerle paylasmaktadir. YOKAK 1n Kalite Egitim Videolar:, Blackboard iizerinden erisime
acilmis, ayrica CELT tarafindan LinkedIn Learning platformunda kalite egitim videolarini igeren bir liste
olusturulmustur. Tiim paydaslarin temel kalite egitimini tamamlamasint saglamak i¢cin “Kalite Giivencesi
Ihtiyac Analizi Anketi” uygulanmis ve bu dogrultuda “Kalite Egitim Videolar1” serisi hazirlanmustir.
4 _0D5)

MEF Universitesi i¢c Kontrol Eylem Plam

Fakiilteler ve birimlerde karsilikli paylasim toplantilar1 yapilmaktadir. Bu toplantilarda iyi ya da hatah
uygulamalar paylagilmakta, karsihkh fikir ahgverisinde bulunulmakta ve anketler yapilmaktadir. S6z konusu
toplantilar rapor haline gelmekte ve Rektorlikle paylasilmaktadir. Butik bir tiniversite ve proaktif bir yapiya
sahip olmamiz, i¢ kontroliin dinamik bir sekilde hizli aksiyonlar ahnmasini saglamaktadir.

MEF Universitesi’nin 2024 y1li kalite giivence sistemi gelismeleri asagida iletilmistir:

e 2024-2028 Stratejik Plan ¢aligsmas1 yapilmistir.

e ¢ ve Di1s Paydas olarak 74 kisinin katithn ile SWOT Analizi yap1lmistir.

e Vizyon ve Misyon yenilenmistir.

e Degerler yenilenmistir.

e Politikalar yazilmistir.

Faaliyet Raporlan ile ilgili iki kere toplant1 yapilmistir. (Bkz. Kamit A.1.1 6l¢iitii (3_ODS))

YOKAK KAP Siirecine KAP Degerlendirme Ekibi Saha ziyareti yapmustir.

Kalite Komisyonu 2024 y1hnda iki kere yenilenmig ve rutin olarak toplantilar yapmistir.

Ogrencilerden olusan Kalite Elgileri 2023 yilinda yenilenmistir. 2024 Eyliil ayinda da tekrardan

bagvurular ahnmis ve ekip tekrardan olusturulmustur.

Universitemizin web sayfas1 ve “Kalite” bashkh alt sayfamiz 2024 y1linda yenilenmistir.

Stratejik Plan izleme mekanizmas1 kurulmustur.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite icin PUKO Dongiisii yazilnustir. (OD3)

Egitim-Ogretim icin PUKO Dongiisii yazilnigtir. (OD3)

Arastirma ve Gelistirme i¢in PUKO Déngiisii yazilmistir. (OD3)

Toplumsal Katki i¢in PUKO Dongiisii yazilnigtir. (OD3)

Toplumsal Katki Komisyonu kurulmustur. (5_ODS5)

Tiim fakiilteler PUKO Dongiilerini yaznustir. (6_ODS5)

e Universitemizde PUKO déngiisii uygulamalar kapsaminda, takvim yili temelinde, hangi islem, siireg,
mekanizmalarin devreye girecegi planlanmistir. Akis semalarimin, sorumlularin ve sorumluluklarin
belirlenmis oldugu, yetkilerin tanimlanms oldugu sema web sayfasina konulmustur. (OD3)

e Ayrica, Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda (YDYO) kalite giivence siireglerinin iyilestirilmesi amaciyla
Ogretim kadrosuna verilen gézlem sonras1 geri bildirimleri standartlagtirmak i¢in bir terimler s6zligii ve
degerlendirme ol¢iitleri belirlenmis, ilgili yoneticilerle paylasilmistir. Akademik yihn basinda
gelistirilen program ile farkl boliim yoneticileri tarafindan gerceklestirilen gozlemler kolaylastirilms,


https://www.mef.edu.tr/tr/genel-sekreterlik/kalite-komisyonu-calisma-usul-ve-esaslari
https://www.mef.edu.tr/tr/kalite/liderlik-yonetisim-ve-kalite-puko-dongusu
https://www.mef.edu.tr/tr/kalite/egitim-ogretim-puko-dongusu
https://www.mef.edu.tr/tr/kalite/arastirma-ve-gelistirme-puko-dongusu
https://www.mef.edu.tr/tr/kalite/toplumsal-katki-puko-dongusu
https://www.mef.edu.tr/tr/kalite/kalite-surecleri

Ogretmen El Kitabi’nda belirtilen yonergelerle uyumlu bir gézlem siireci olusturulmustur. Bu yap1
sayesinde her 6gretmenin farkli yoneticilerden geri bildirim almas1 saglanarak degerlendirme siirecine
¢ok yonlii bir bakis agis1 kazandiriimistir. O gretmenlerin ders gozlemi siireclerinin sistematik olarak
yiritiilmesini saglamak amaciyla bir “Gozlem Takip Sistemi” olusturulmus ve her gdzlem sonrasi
yoneticiler tarafindan sistemin giincellenmesi saglanarak akademik y1l boyunca gézlem dongiisiiniin
eksiksiz tamamlanmasi giivence altina alinmistir.

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

1. gitimi.
51(5)A.1.4- Top_lumsal Katki Komlsyonu .pdf
61(5)A.1.4-MEF Fakiilte PUKOidon uleri.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

MEF Universitesi, kamuoyunu bilgilendirmeyi misyonunun ayrilmaz bir unsuru olarak kabul etmektedir.
MEF Universitesi, Kurumsal {liskiler Direktorligii aracilifiyla kamuoyuyla etkili, dinamik ve seffaf bir
iletisim siireci yiiriitiilmektedir. Universitemizde gergeklesen tiim etkinlikler takip edilmekte ve kamuoyu ile
diizenli bir sekilde paylasiimaktadir. Bu paylasimlarda kullanilan kanallar sunlardir:

MEF iniversitesi web sitesinin www.mef.edu.tr) 2024 yih itibariyla tiim alt sayfalariyla yenilenmesi
tamamlanmistir. Yeni web sitesi i¢in her birimden ve fakiilteden birer gorevli ismi alinmig ve web sitesine
bilgi girisi i¢in egitimler verilmistir. Bu egitimler sonras1 olusan yapilanma ile web sitesinin siirekli giincel
tutulmas1 saglanmaktadir. Web sitesi ana sayfasinda bulunan etkinlik takvimi ve duyurular tizerinden MEF
Universitesi'nde yapilan calismalar duyurulmakta ve kamuoyu ile paylasiimaktadir. aday.mef.edu.tr’de
aday Ogrencilere, rehber dgretmenlere ve tiniversite adaylarinin ailelerine yonelik fayda odakh etkinliklerin
duyurular1 yapilmaktadir.

Ziyaretciler, masatisti ve mobil gibi farkli cihazlardan da internet sitesini rahat bir sekilde ziyaret
edebilmektedir. Resmi internet sayfasi, Universite’deki degisimleri, etkinlikleri ve akademik bilgileri,
tiniversite calisanlarina ve 6grencilerine, aday 6grenci ve ailelerine ve kamuoyuna hem Tiirk¢e hem Ingilizce
olarak duyurmaktadir. (1_OD4)

Sosyal Medya Hesaplar: MEF Universitesi’nin sosyal medya hesaplart (Instagram, X, Facebook,
LinkedIn, YouTube) aktif bir sekilde kullanilmaktadir. 2024 yili boyunca sosyal medya hesaplarinda
dinamik ve siirekli paylagimlar yapilmis olup bu strateji sayesinde takipg¢i sayisi, gorintiilenme oranlari ve
etkilesim diizeylerinde olumlu bir artis gdzlemlenmistir. Sosyal Medya Hesaplarinin takibi Kurumsal Iliskiler
Direktorligiinden, 2024 yilinda kurulan Grafik Tasarim ve Sanat Direktorligii’ ne verilmistir.

Universite paydaslar1 basta olmak {izere, tiniversite adaylar1 ve aileleri gibi hedef kitlenin de faydalanacag:
duyurular yapilmaktadir. Ayrica kamuoyunu bilgilendirmek anlaminda Bilgisayar Miihendisligi B6limii
Ogretim Uyesi Seniz Demir destegi ile “Yapay Zeka Nedir?” ve “Yapay Zekayr Nerelerde Kullaniyoruz?”
videolar1 tiim sosyal medya mecralarinda yayinlanmis, kamuoyu ile paylasiimistir. (OD4) (OD4)

Basm ve Medya iletisimi:MEF Universitesi’nin basin ile iletisimi Kurumsal iliskiler Direktorligii ve
dogrudan Rektor tarafindan kurulmaktadir. Universitenin basin ve medya iletisiminin saghkli, siirdiiriilebilir
devamhihigl i¢in kurulustan bu yana caligmalar devam etmektedir. 2024 yih igcinde basin biilteni
gonderimlerinin yaninda basin toplantisi1 organizasyonu da ger¢eklestiriimistir. (2_ODS5)

Basin bulugmalart disinda; akademik kadromuz uzmanhk alanlarina gore gerek basin gerekse sosyal
medya mecralar1 {izerinden toplum ile kisa diisiince yazilar1 paylasmaktadir.

mef.edu.tr / Hakkimizda / idari Birimler / Kurumsal Iliskiler / Basinda MEF bashg altinda yillara gére
ayrilmis basin haberleri bulunmaktadir. Buradan birgok 6rnek s6z konusu paylasimlar kategorisindedir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2024/ProofFiles/[1](4)A.1.4-MEF_Kalite_Gu%CC%88vence_Sistemi_Biles%CC%A7enleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2024/ProofFiles/[2](5)A.1.4-MEF_Ogrenci_Kalite_Elc%CC%A7ileri_Duyuru_Bas%CC%A7vuru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2024/ProofFiles/[3](5)A.1.4-Kalite_Komisyonu_C%CC%A7al%C4%B1s%CC%A7malar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2024/ProofFiles/[4](5)A.1.4-MEF_Kalite_Gu%CC%88vence_Eg%CC%86itimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2024/ProofFiles/[5](5)A.1.4-Toplumsal_Katki_Komisyonu_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2024/ProofFiles/[6](5)A.1.4-MEF_Faku%CC%88lte_PUKO%CC%88_do%CC%88ngu%CC%88leri.pdf
http://www.mef.edu.tr
https://www.instagram.com/reel/C1EjXM9NWkG/?igsh=ZzVmbzdiM3phN2xs
https://www.instagram.com/reel/C2NDk8vNlYt/?igsh=MTA1M2F3eDNndXZvMg%3D%3D

0oD3

Kurum Ici Biiltenler: Farkli birimlerimizin giincel bilgiler periyodik olarak i¢ ve dis paydaslarla paylastigi
yayinlardir. Universitemizdeki idari birimlerde (CELT, Ogrenci Dekanhg:, Kiitiiphane, TTO) aylik biiltenler
yapilmaktadir ve tiim paydaslarla paylagilmaktadir. (OD3)

Denetim ve Raporlama: Her yil tim vakif {iniversitelerinin yasadigi YOK denetimi siireci, Vakif
Universiteleri Yiiksekogretim Kanunu uyarinca diizenlenmesi gereken Faaliyet Raporu, YOKAK Kurumsal
I¢ Degerlendirme Raporu, 6grenci memnuniyet anketleri ve raporlari, 6grenci ders degerlendirme anketleri

ve raporlart ve ayhk mali yonetim raporu Miitevelli Heyet ile paylasilmakta ve stratejik plan takibi titizlikle

yuritiilmektedir. Tim bu raporlar birimlerin ortak ¢alismasi ile yazilmakta ve teslim edilmektedir. Tiim bu

calismalar hesap verilebilirligin kanitlaridir.

Ayrica Kurumsal Iliskiler Direktorligii altinda yer alan Tamtim Miidiirliigii egitim fuarlarina ve liselerin
diizenledigi kariyer giinlerine katihm saglamakta; egitim kurumlarimi ziyaret ederek, ihtiyaglar1 kapsaminda
seminer ve konferanslar organize etmektedir. Proaktif tanittim ve bilgilendirme ¢abalariyla {iniversite ve
faaliyetleri hakkinda toplumla bilgi paylasimi yapmaktadir. Bu g¢aligmalara; rektor, akademik ve idari
personel en iist diizeyde katki vermektedir. (3_ODS5)

Universitemizin ihtiyag duydugu akademik ve idari kadro ilanlar1 icin gerek 2547 sayil Yiiksekogretim
Kanunu ve bu kanuna bagh yonetmeliklere, gerekse 6701 Sayil Tiirkiye Insan Haklar1 ve Esitlik Kurumu
Kanunu kurallarina gore hassasiyetle hareket edilmektedir. Ilanlarimiz resmi gazete, iiniversitemizin web

sayfas1 ve anlasmali kariyer portallarinda yayimlanmaktadir. Akademisyen atamalarinda sonu¢ duyurulart

tiniversitemiz web sayfasindan saglanmaktadir. (4_ODS)

Universitemizde i¢ paydaslar cesitli kanallar araciliiyla siirekli bilgilendirilmektedir. Universitemiz ile ilgili
tim gelismeler e-posta olarak i¢ paydaslarla paylasilmakta, zaman zaman idari kadro ve fakiiltelere 6zel
WhatsApp gruplarindan paylasimlar da yapilmaktadir. Fakilte ve tiniversite 6grenci temsilcileri Senato ve
Fakiilte Kurullarina aktif katithm saglamaktadir. Ogrencilerimiz iist yonetimle yapilan “A¢ik Mikrofon”
bulusmalar1 ve “Etkin Iletisim Sohbetleri’ ne diledikleri zaman katilabilmektedir. Burada alinan goriis ve
oneriler sonrasinda dgrenciler ile paylasilmaktadir. Ayrica fakiilteler 6grencileri ilgilendiren Fakiilte Kurulu
kararlarin1 web sayfalarinda yayimlamaktadir. (OD4)

MEF Universitesi Sanat Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi, iki senede bir yayinladigt FADA HANGAR Kkitap
serisi ile mimarhk ve i¢ mimarlik béliimlerindeki 6grenci projelerini, Tasarla & Yap Stiidyosu ¢iktilarini ve
yiiksek lisans programimn iiretimlerini derleyerek kamuoyunun bilgisine sunmaktadir. (OD3) Piyasadaki
mimarhk ve i¢ mimarhk ofislerine ticretsiz olarak génderilen HANGAR kitaplar1 aym1 zaman fakiilte web
sitesinde yayinlanir, kamuoyunun ticretsiz olarak erigebilmesi saglanir. MEF FADA 10. Y1l Sergisi, 2014’te
kurulan MEF Universitesi Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesinin (MEF FADA) onuncu yihm birlikte
kutlamak ve fakiiltenin egitime olan yaklasimim ve tiretimlerini paylagsmak amaciyla hazirlanmstir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar izlenmekte ve
paydas gorisleri dogrultusunda iyilestiriimektedir.

Kamtlar

1](4)A.1.5-Web_Sitesi_Oneri_Anket Formu.pdf

2](5)A.1.5-Basin_Toplant1_gorselleri pdf.pdf
31(5)A.1.5-2024 Yili Tamtim Programm Aktiviteleri Listesi.pdf

4](5A.1 .S-Akad_emik__idari_P grsonel_Ah_m_Ham .pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar
Universitemizin 2024-2028 Stratejik Planinin olusturulmas1 siirecinde i¢ ve dis paydaslar ile yapilan

goriismeler ve toplantilar sonucunda tiniversitemizin vizyonu, misyonu ve degerleri gozden gegirilerek
yeniden yazilmistir. (OD4)

Stratejik Plan yazinm ile birlikte {iniversitenin politikalarinda da revizeler yapilmistir. Biitiinciil ifadelerle,


https://www.mef.edu.tr/tr/kurumsal-iliskiler/basinda-mef-2024
https://www.mef.edu.tr/tr/celt/bulletins
https://fada.mef.edu.tr/guidelines-forms?lang=tr
https://fada.mef.edu.tr/publications?lang=tr
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2024/ProofFiles/[1](4)A.1.5-Web_Sitesi_O%CC%88neri_Anket_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2024/ProofFiles/[2](5)A.1.5-Bas%C4%B1n_Toplant%C4%B1_go%CC%88rselleri_pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2024/ProofFiles/[3](5)A.1.5-2024_Y%C4%B1l%C4%B1_Tan%C4%B1t%C4%B1m_Program%C4%B1_Aktiviteleri_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2024/ProofFiles/[4](5)A.1.5-Akademik_I%CC%87dari_Personel_Al%C4%B1m_I%CC%87lan%C4%B1.pdf
https://www.mef.edu.tr/tr/hakkimizda/vizyon-ve-misyon

{iniversitenin misyonuna hizmet eden politikalar olusturulmustur. Arastirma Politikas1, Akademik Ozgiirlitk
Politikas1, Uluslararasilasma Politikasi, Egitim Politikas1, Kalite Politikasi, Toplumsal Katki Politikasi,
Yonetim Politikas1, Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikas1, Yapay Zeka Politikas1 stirekli paydas katilim ile
giincel tutularak yenilenmektedir. (OD3)

Ayrica tim fakiilte, boliim ve birimler de tiniversitemizin hedeflerine uygun misyon ve vizyonlarini
yazmuslardir. {lgili misyon ve vizyonlar web sayfalarinda bulunmaktadir. (1_ODS5)

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek nlemler ahnmaktadir.

Kamtlar

2. Stratejik amac ve hedefler

Egitim-O gretim, Arastirma, Toplumsal Katki, Kampiis Deneyimi ve Siirdiiriilebilirlik, Y6netisim ve Kalite
bashklar altinda 5 Amag asagidaki sekildedir:

Amag 1: Yapay zeka ve dijital teknolojilerle zenginlestiriimis, 6grenci merkezli ve bireysellestiriimis 6grenme
ortamlart saglayarak, is diinyasinda rekabet edebilecek yetkinliklere ve stirdiirtilebilirlik bilincine sahip
bireyler yetistirmek. Amac 1’e hizmet eden 9 hedef, 41 performans ile él¢iilmektedir.

Amag 2: Ulusal ve uluslararasi is birligine dayal aragtirma kiiltiiriinti, fikri ve sinai miilkiyet alanindaki
girisimleri, tniversite-sanayi isbirlikleri gelistirmek ve arastirmada uluslararasilagsmay1 yayginlagtirmak.
Amag 2’ye hizmet eden 7 hedef, 39 performans ile dl¢iilmektedir.

Amag 3: Toplumsal sorunlara stirdiiriilebilir etkili ¢oztimler {ireterek ve 6grencilerin, akademisyenlerin ve
idari kadronun bu konularda aktif rol almalarimi tesvik ederek {iniversitemizin topluma katkisini artirmak.
Amac 3’e hizmet eden 4 hedef, 12 performans ile él¢iilmektedir.

Amag¢ 4: Kampiis deneyimini ve faaliyetlerini kapsamh bir sekilde iyilestirerek, 68renci ve personel
memnuniyetini artirmak ve operasyonlarin verimliligini yiikselterek Birlesmis Milletler S{irdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarina katkida bulunmak. Ama¢ 4’e¢ hizmet eden 6 hedef, 25 performans ile
olciilmektedir.

Amag 5: Universitenin yonetim yapisinin, kaynaklar1 en verimli sekilde kullanarak, tiim faaliyetlerin gelisim
odakh ve siirdiiriilebilir olmasini saglamak ve bu siirecte yiiksek diizeyde seffaflik ve hesap verebilirlik
standartlarina ulasmak. Amac¢ 5’e hizmet eden 6 hedef, 32 performans ile él¢ciilmektedir.

MEF Universitesi’nde Stratejik Plan yapma kiiltiirii ve gelenegi bulunmaktadir. ilk stratejik plan 2019-2023
donemine aittir. 2. Stratejik Plan 2024-2028 yillar1 i¢in yapilmistir. Universitemizin bir 6nceki stratejik
planinin pandemi déneminde izlenememis olmas1 nedeniyle 2024-2028 Stratejik Plam YOK ve YOKAK
ortak olciitleri dikkate ahnarak {iniversitemizin hedefleri dogrultusunda hazirlanmistir. Vakif Universiteleri

Yiiksekogretim Kanununda da yer aldigi gibi MEF Universitesi her y1l Eyliil ayinda faaliyet raporunu
YOK’e iletmektedir. Universitenin faaliyet raporu, tiim birimlerden gelen bilgiler dahilinde derlenerek
olusturulmaktadir. Faaliyet raporlari sonrasinda birimler ile toplantilar ve hedef degerlendirmeleri

yapilmaktadir. 2024-2028 Stratejik Plam Teams {izerinden performans ve isbirligi yapilacak olan birimlerin

eslesmesi yapilmistir. Takip, 2024 yihnda bu yontemle gergeklesmistir. 2025 yih i¢in ise bir¢ok hazir

kaynak incelenmis, siirece ve {iniversitemizin yapisina en uygun olan tiim hedef ve performans

gostergelerinin yer aldig1 is birligi yapilacak olan birimlerin veri girebilecegi bir sistem olan ORVIKS ¢&ziim
ortag ile anlasilarak sistem satin ahnmis ve 2025 y1h itibariyla takip sistemi kurulmustur. (1_ODS)

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kanitlar

e [1](5)A.2.2-Stratejik Plan_Izleme ORVIKS.pdf


https://www.mef.edu.tr/tr/kalite/politikalar
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2024/ProofFiles/[1](5)A.2.1-Faku%CC%88lte_Enstitu%CC%88_Birimler Vizyon ve Misyon.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2024/ProofFiles/[1](5)A.2.2-Stratejik_Plan_I%CC%87zleme_ORVI%CC%87KS.pdf

3. Performans yonetimi

Universitede performans gostergeleri, yilhk faaliyet raporlart araciligiyla tiniversite, fakiilte ve idari birim
diizeyinde takip edilmektedir. Performans yonetimi Rektor, Egitimden ve Arastirmadan sorumlu Rektor
Yardimcilar1 tarafindan yapilan izlemeler ile gerceklestiriimektedir. Yilhk faaliyet raporlar1 Egitimden
Sorumlu Rektér Yardimcisi ile fakiilteler, Genel Sekreter ile idari birimler arasinda yapilan toplantilar
sonucunda toplu olarak degerlendirimektedir. lyilestirme onerileri ahnmakta ve raporlanmaktadir. Vakif
Universiteleri Yiiksekégretim Kanununda yer aldig: gibi her y1l Eyliil ayinda iniversitenin faaliyet raporu
fakiilte ve idari birimlerden gelen bilgiler ile olusturularak YOK e iletilmektedir. (Bkz. Kamt A.1.1 élciitii
(3_ODY))

Universitemizin bir 6nceki stratejik planimin izlenmemis olmas1 nedeniyle 2024-2028 Stratejik Plan1 YOK ve
YOKAK ortak 6lgiitleri dikkate ahnarak 5 ama¢ dogrultusunda belirlenmistir. Stratejik plan 6lgme ve
degerlendirme ¢ahsmalar1 kalite yonetimi ile entegredir ve stratejik plan bolimleri ve takibi PUKO dongiisii
ile direkt iliskilidir. Stratejik Plan, Orvicks yazihmin MEF Universitesi’ne ahnmasiyla birlikte, fakiilte ve
birimler ile iliskilendirilmis performanslar tizerinden takip edilmektedir. Stratejik Plan takibi, Rektor, R ektor
Yardimcilart ve Genel Sekreter tarafindan izlenmektedir. (Bkz. Kamt A.2.2 él¢iitii (1_ODS5))

Idari kadrodaki ¢alisanlar icin pozisyon bazh olusturulan kariyer haritas1 dogrultusunda kariyer planlamas1
yapilmaktadir. Genel Sekreterligin yonetiminde idari ¢ahsanlarin yoneticileriyle ¢ahsanlarin peformans
gorlismeleri gergeklestirilmekte, ayrica calisanlarin yaratmus oldugu kuruma deger katan c¢aligmalar ve
basarilar birebir takip edilmektedir. Idari kadro i¢in 2021 yihnda hazirlanan kariyer haritasi, terfi, transfer
kriterleri kullan1imaya devam edilmekte, terfi eden ¢alisanlarimizin kurum i¢i duyurular yapilmaktadir.

2024 yiinda, MEF Universitesi arastirmacilarinin yayinlari, fikri miilkiyet ciktilari ve projeleri yeni
olusturulan GCRIS arastirma platformu {izerinden takip edilmeye baslanmistir. Platform, bilimsel ¢iktilarin,
Scopus, Web of Science ve Google Scholar gibi farkl kaynaklardaki etkilesimlerini de gostermektedir.
Yeni platform sayesinde arastirmacilar, bireysel akademik performanslarim takip edebilmekte, aragtirma
ciktilarinin gortniirliigtinii artirabilmekte ve kurumsal aragtirma ekosistemine daha etkin sekilde katkida
bulunabilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalar1 bulunmaktadir.
3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemiz siireclerini takip etmek ve veri toplamak iizere gesitli sistemler kullanmaktadir. Bu sistemler
asagida listelenmistir:

Ogrenci Bilgi Sistemi (UBIT-SIS)

Ogrenme Yonetim Sistemi (Blackboard-LMS)

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

Kiitiiphane Otomasyonu (KOHA)

Kitiiphane Giivenlik ve Koleksiyon Yonetim Sistemi (KAMREF)
Akademik ve Kurumsal Arsiv (Dspace)

Elektronik Kaynak Erisim Sistemi (Ezproxy)

IT Kullanic1 Yonetim Sistemi (Manageengine AD Manager)
IT Servis Yonetim Sistemi (Manageengine ServiceDesk)

IT Cihaz Yonetim Sistemi (Manageengine Endpoint Central)
Dokiiman ve Arsiv yonetimi (GreenDocs)

Stratejik Plan Takip Sistemi (Orvics- MEF Strateji)

Online Veri Toplama Sistemi (Cognito Forms)

Google Workspace (Eposta, Online Isbirligi Sistemi)
Microsoft 365 (Online ve Masaiistii Isbirligi Sistemi)

Akilh ve Karth Yazici Sistemi (MyQ);

Muhasebe ve Mali Isler Yonetimi (Presto)



o Arastirma Bilgi Y6netim Sistemi (GCRIS)

Bu sistemler, kimlik dogrulamalarim merkezi kimlik dogrulama sunucusu iizerinden saglamakta, boylece
kullanicilar aym kullanic1 ad1 ve parola ile tiim sistemlere giris yapabilmektedirler. MEF Kullanic1 hesaplar
ac1ldig anda kullanicilar, tim sistemlere sahip olduklart yetkiler ¢cergevesinde giris yapabilmektedirler.

Universitemizde en yaygin kullanilan iki uygulama olan Ogrenci Bilgi Sistemi ve O grenme Yonetim Sistemi
kendi iclerinde senkronize ¢alismaktadir. Ogrenci Bilgi Sistemi’nde acilan dersler, yapilan ders kayitlari
yarim saatlik periyotlarla Ogrenme Yonetim Sistemine gonderilmekte ve dénem boyunca derse kaydolan,
dersten cekilen Ogrencilerin degisiklikleri Ogrenme Yonetim Sisteminde giincel olarak tutulmaktadir.
(1_OD5) (2_OD5)

Ogrenme Yonetim Sistemi (Blackboard) ile uyarlanabilir 6grenme platformlar, dijital grenme platformlari,
intihal programi olan Turnitin, Zoom ve MS Teams ile entegre ¢aligmaktadir.

Ogrenci Bilgi Sistemi ile muhasebe sistemi entegre cahsmaktadir. Ornegin, dgrencinin borcu olmasi
durumunda sistemi ders kaydina otomatik olarak kapatilmaktadir.

Kiitiiphane Otomasyon Sistemi (KOHA) ile kiitliphanede yer alan yayinlarin veri girisleri, web tabanh bir
platform {izerinden, 6diing, iade, uzatma gibi temel kullanici islemleri ise mekandan bagimsiz 7/24

yapilabilmekte; Kitiiphane Gilivenlik ve Koleksiyon Yonetim Sistemi (KAMREF) ile kiittiphanedeki
giivenlik sisteminin ziyaretei istatistikleri de tutulmaktadir.

Universitemizin 6lgek olarak kiiiik bir iiniversite olmasi, daha gelismis entegre bir bilgi yonetim sistemi
kurulmasina olanak vermemesine ragmen is akislarinin daha hizh ilerlemesi ve kullanicilarin ¢ahsmalarin
kolaylagtirmas1 adina entegrasyonlar, Bilgi Islem Direktorliigiimiize gelen talepler dogrultusunda
planlanmakta ve gerceklestirilmektedir. (ODS5)

Universitemizde 6gretim elemanlarinin  arastirmalarinin - ve  entelektiiel iiriinlerinin ~erisilebilirligini,
goruntrliginig, kullantmini ve etkisini artirmak; arastirmalardan tretilen yayinlar1 daha etkin yonetebilmek
ve kamu kaynaklariyla desteklenen arastirmalardan tiretilen yayinlara serbest erisimi desteklemek amaciyla
2024 yilinda “Kurumsal Akademik Arsivi” olusturulmustur. Universitenin projeleri, patent bagvurulari, elde
edilen patentleri ve diger fikri miilkiyet unsurlar1, ulusal ve uluslararasi toplantilara katthmlar gibi aragtirma
faaliyetleri ve trtinleri, birimlerin katkilariyla toplanan 6diiller gibi bilgileri Kurumsal Akademik Arsiv ve
TTO’nun kulland1g elektronik tablolar aracihgiyla arsivlenmektedir.

Universitemizde Yazi Isleri Midiirligiine bagh Arsiv Boliimiine yeni diizenlemeler getirilerek E-Arsiv
(GreenDocs) sistemine 2024 yilinda gecilmistir. Paydas geri bildirimlerine gore yapilan iyilestirme ile
pandemi sonrast siber giivenlik alaminda yasanan gelismeler neticesinde ticlincii parti bir firmadan siber
giivenlik ve ag yonetimi hizmeti alinmasina karar verilmis, tiniversitenin siber giivenlik rontgeni ¢ekilmis ve
gelisime a1k alanlar i¢in yatirim yapilmasi seklinde iyilestirmeler yapilmistir. Universitemizde 22.11.2023 —
18.12.2023 tarih araliginda penetrasyon testleri yapilmis; sonu¢ raporunda sunulan risk bulgularina yonelik
calismalar ve iyilestirmeler ger¢eklestiriimistir.

Bilgi giivenligini ve giivenilirligini saglamaya yonelik olarak Bilgi Islem Direktorliigti, 2023 yilinda ISO
27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemine hazirhk ¢alismalarimi baglatmis, 2024 yilinda ve paydaslarin da
katithmayla ilgili politikalar1 belirlemeye ve Cumhurbaskanhigi Dijital Dontisiim Ofisinin yayimladigi Bilgi ve
Iletisim Giivenligi Rehberine uyum ¢ahsmalar1 kapsaminda Enderun Akademi isimli firmadan danismanhk
hizmeti alarak ilgili prosediir ve yonergeleri hazirlamaya baslamistir. Bu baglamda 2024 yilinda “Bilgi
Giivenligi Komisyonu” olusturulmustur. 2025 yilinda ISO 27001’ in alinmas1 hedeflenmektedir.

Universitemizde kalite siireclerinin tiimiinii destekleyen entegre bilgi yonetim sisteminin kurulmas1 anlaninda
2024 yilinda birgok firma ile goriismeler yapilmis, Stratejik Plan, KIDR Bilgi toplama, Faaliyet Raporlar:
metrik takibi i¢in Orvics firmasinin {irtinii ile anlagsma yapilmis ve ilk asamada stratejik plan i¢in kurulum
gergeklestiriimistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamitlar

o [1](5)A.3.1-SIS_Ekran Gdriintiisii.pdf



https://www.cognitoforms.com/MEFUniversity/KonferansKat%C4%B1l%C4%B1mDeste%C4%9FiBa%C5%9FvuruFormu
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2024/ProofFiles/[1](5)A.3.1-SIS_Ekran_Go%CC%88ru%CC%88ntu%CC%88su%CC%88.pdf

2. insan kaynaklan yonetimi

MEF Universitesi Insan Kaynaklar1 Yonetimi, 6gretim elemanlar1 i¢in 2547 say1li Kanun, bu Kanuna bagh
yonetmelikler ve MEF Universitesi Ana Yonetmeliginde yer alan diizenlemeler dogrultusunda
yiriitilmektedir. Akademik birimlerin yonetimi esas olarak Dekanlar ve Boliim Bagkanlan tarafindan
tistlenilirken, idari kadro insan kaynaklarnn yonetimi ise Direktorler ve Genel Sekreter tarafindan etkin bir
sekilde gergeklestirilmektedir.

Insan kaynaklar1 siirecleri, modern 1K yonetimi prensipleri, stratejileri ve uygulamalar ¢ercevesinde, ilgili
mevzuata uygun olarak ve {Universitemizin ama¢ ve hedeflerine ulagsmasim destekleyecek sekilde
yiiriitiilmekte ve siirekli gelistirilmektedir.

Universitenin  stratejik hedeflerine ulagsmasim desteklemek amaciyla tahsis edilen biitce kaynaklar,
belirlenen amaglar dogrultusunda etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmaktadir. Seffaflik ve hesap
verebilirlik esas alinarak disiplinli bir harcama politikas1 uygulanmaktadir. i¢ ve dis denetim mekanizmalari
ile yapilan raporlamalar sayesinde, islemlerin yasal ¢ercevede ve diizenlemelere uygun sekilde yiiriitiilmesine
yonelik giivence saglanmaktadir. (1_ODS)

Insan kaynaklar1 yonetim damgmanhg ile idari kadromuz igin 2021 yihnda olusturulan gorev tammlart
2024 yihnda gozden gegirilmisti. MEF Universitesi Idari Kadrosuna iliskin olarak 2021 yilinda olusturulan
IK komisyonu faaliyetine devam etmektedir. (2_OD4)Insan Kaynaklar1 Yonetiminin etkinligi, 2023 yih
icinde gerceklestirilen asagidaki uygulamalarla artirilnustir. Ise ahm icin goriismelerde adaylar gorevin
gerektirdigi yetkinliklere gore degerlendiriimektedir. Farkh pozisyonlar icin gerekli yetkinliklerin
degerlendirilmesi amaciyla Insan Kaynaklar1 tarafindan yetenek testleri, profil analizleri, kisilik envanteri,
grup goriismeleri ve yetkinlik bazh goriismeler yapilmaktadir. (3_ODS5)insan Kaynaklarinin dizayn
calismalart kapsaminda yapisi incelenmis, misyonu, vizyonu ve degerleri belirlenmis, stratejik hedef ve
faaliyet plani ile insan kaynaklar1 proje plan1 hazirlannustir. (4_OD4) insan Kaynaklar1 politika ve prosediir
dokiimanlart kanitlarda sunulmustur. (5_0OD4) (6_0D4)

Kariyer Planlama:idari kadrodaki cahsanlar i¢in pozisyon bazh olusturulan kariyer haritast
dogrultusunda kariyer planlamas1 yapilmaktadir. (7_ODS5)

Asistan (")grenci Programm: Asistan Ogrenciler, tniversitemizde stajyerlik siiresince yasayacaklar
deneyimlerle hem is hayatina hazirlanmakta hem de MEF Universitesi’nde yiiriitiilen is ve is siireclerine
katkida bulunmaktadir. Asistan &grencilerin cahsma prensipleriyle ilgili YOK iin yonetmeligine uygun
sekilde tiniversitemiz yonergesinin giincellenmesine iliskin ¢alisma tamamlanmis olup 2025 Ocak ayinda
uygulamaya ahnmistir. (OD4)

Yeni Mezun Program: MEF Universitesi’nin idari ve akademik birimlerinde gorev alan asistan dgrenci
statiisiindeki Ogrencilerimize yetkinlikleri dogrultusunda idari birimlerdeki agik pozisyonlarda Oncelik
verilmektedir. Ayrica egitimlerini tiniversitemizde tamamlayan veya lisansiistii egitimlerine devam eden
Ogrenci ve mezunlara is olanaklar1 duyurulmaktadir.

Egitim ve Oryantasyon: Yasam boyu 6grenmenin siirdiiriilebilir bagarinin temel ilkelerinden biri oldugu
bilinciyle g¢ahsanlarin degisen kosullara bilgi ve yetkinlikler ile uyum saglamalarina yonelik egitim
programlart organize edilmektedir. Bunlara ek olarak, Is Saghg ve Giivenligi, Isbas1 Egitimleri
gerceklestirilmektedir. Ayrica ¢ahisanlar, is tanimlarina uygun konferans ve seminerlere katilabilmektedir.
Cahganlar, MEF Universitesi'nin anlasmali oldugu, Coursera ve Linkedln gibi Kitlesel Ag¢ik Egitim
Platformlarindan ticretsiz olarak yararlanmaktadir. (8_ODS5)

Calisan lliskileri Yénetimi: Giincel insan kaynaklari yonetimi uygulamalarindan biri olan “Calisan
[liskileri Yonetimi” icin ise giristen itibaren ilk giin, ilk hafta, ik 50. giin gibi belirli ve 6nemli iletisim
noktalarinda ¢ahsanlardan geri dontisler alinarak adaptasyon stireglerinin hizlandirilmasi1 amaglanmaktadir.
Bu uygulama ile ihtiyaglar, zamaninda tespit edilerek, daha hizh ve saghkh ¢oziimler tiretiimektedir.

Oryantasyon Programm ve Calsan Degerlendirme:MEF Universitesinde ise baslayan her idari
personel oryantasyon egitimi almaktadir. Insan Kaynaklar1 tarafindan organize edilen ve tiim oryantasyon
stireglerinin dahil edildigi program sonrasinda yeterliligi olgebilmek ve geri bildirim amacgh calisan,
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oryantasyon programim degerlendirmektedir. Oryantasyon egitimi, ilk giin insan Kaynaklari tarafindan
gerceklestirilerek, personelin ise basladig1 tarihten sonraki 5 giin siire ile ilgili is biriminde devam etmektedir.
Birim biinyesinde yeni baglayan c¢alisana, gorevi ile ilgili tiim detaylar aktarilarak adaptasyonu
amaglanmaktadir. Calisacagi birim tarafindan gerceklesen program sonrasinda yeterliligi 6lgebilmek ve geri
bildirim amagh oryantasyon birim programini, ¢alisanin degerlendirmesi istenmektedir.

50. Giin Cahsan Deneme Siiresi Degerlendirme:MEF Universitesi'nde ise baslayan her calisan,
calisma doneminin ¢ift yonlii deneme siiresi kabul edilen 50. giiniinde kendisine e-posta ile gonderilen
Cahsan Degerlendirme Anketi ile iki ayhk siirecini degerlendirir. Bu degerlendirmeler Degerlendirme Anketi
Raporu ile raporlanmaktadir. Es zamanh olarak yeni baglayan personelin yoneticisine génderilen Y 6netici
Degerlendirme Anketi ile yonetici de yeni baslayan ¢alisaninin ilk iki ayhk performansimi ve adaptasyonunu
degerlendirmektedir. 50. Giin calisan deneme siiresi degerlendirme anket caligsmasi, ¢ahsanlarin ve
yoneticilerin - Onerilerini iyilestirici faaliyetler kapsaminda degerlendirebilmek igcin gizlilik icerisinde
yturttilmektedir. (9_ODS)

50. Giin ¢ahisan deneme siiresi degerlendirme sistemi ¢iktilari ile alinan/alinacak aksiyonlar sunlardir:

Egitim Planlamasi:Yapilan degerlendirmeler sonucu ¢alisanin egitim ihtiyac1 belirlenmekte, yilhik egitim
planina dahil edilerek takip edilmektedir.

Rotasyon: Degerlendirme siireci ¢iktilarinin ¢alisanin farkli bir pozisyon i¢cin daha uyumlu oldugunu
gostermesi durumunda tiniversite igerisinde rotasyonu saglanarak performans takibi yapilandirilmaktadir.

Cahsma Ortamu:Personelin ¢alisma ortamindaki ihtiyact olan ekipmanlarin eksik olmast halinde
giderilmesi saglanmaktadir.

Insan Kaynaklan Yonetiminde Kalite ve Tyilestirme Cahsmalan

MEF Universitesi Insan Kaynaklar1 olarak 2024 yihnda tiim insan Kaynaklar1 Uygulamalari siireclerinde
kaliteyi artiran ¢alismalar ile gerekli tyilestirmeler yapilmistir.

Idari kadro i¢in kurumsal, fonksiyonel ve yonetsel bashklarda Yetkinlk Katalogu olusturulmustur. MEF
Universitesi Idari Kadro Yetkinlik Cahsmas1, Yetkinlik Katalogu Siirec Sonu Raporu ile dzetlenmistir.
(10_OD5)

Ise Ahm siireglerinde tiim miilakatlar yetkinlik bazli yapilmis olup miilakat icerigi pozisyon gerekliliklerine
gore uyumlandirilmistir. Kisilik envanterleri, profil testleri, yabanci dil seviye tespit uygulamalarina devam
edilmektedir.

50. giin ¢ahsan deneme siiresi degerlendirme anketi ¢iktilar1 ile birlikte yapilan calisan degerlendirme
goriismeleri ile rotasyon ve yeniden diizenleme ¢ahismalar1 yapilmistir.

Kurum i¢i egitim ¢alismasi olarak, resmi yazisma egitimi, kamu ihale kanunu egitimi, temel is saghg ve
giivenligi egitimi ile Hazirhk Béliimiimiizce verilen Ingilizce egitimi bulunmaktadir. (16_OD4)

Daha 6nce olusturulan Insan Kaynaklar1 Proje Plam1 2024 y1li itibariyle giincellenmistir. (11_OD4)

MEF Universitesi insan Kaynaklar1 olarak ise alim oncesi adaylarin ve ise baslatilan ¢alisanlarin kisisel
verileriyle ilgili tiim siireclerde gegerli olacak KVKK riza/izin metinleri i¢in imzas1 ahnmaktadir. KVKK
stiregleri kapsaminda ise alimi onaylanan personeller i¢in kisisel veri koruma metinleri 1slak imzali olarak
alinmakta ve 6zlikk dosyasi ya da aday havuzunda kanun hiikmii geregi depolanmakta ve arsivlenmektedir.

Insan Kaynaklarinda yiiriitiilen islerin daha 6énce hazirlanan Siire¢ Kartlart dokiimanlari giincellenmistir.
(12_OD5)

Ayrica, 20.06.2012 tarihli ve 6331 sayih Is Saghg ve Giivenligi (ISG) mevzuati uyarinca; {iniversitemizde,
yasanabilecek acil durumlara yonelik olarak ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

MEF Universitesi Acil Eylem Plam, Idari isler Direktorliigii, Insan Kaynaklar1 Direktorliigii ve Genel
Sekreterlik araciligiyla yapilmis, egitim ve tatbikatlar planlanarak gerceklestirilmistir. (13_OD4)(ODS)
(14_OD5)


https://www.youtube.com/watch?v=bhx2mqV4aDk

Ayrica MEF Universitesi akademik ve idari kadrodan olusan Deprem Arama Kurtarma Ekibi (MEFDAK)
2024 yilinda kurulmus olup ekip, AFAD’1n 110 saatlik yiiz yiize egitimlerine katilarak tatbikatlar yapmis ve
13 Aralik 2024’te akreditasyon siirecinden gecmistir. 15 Ocak 2025’te “Kentsel Arama Kurtarma” alaninda
“Hafif Seviye” Ekip olarak 3 y1l boyunca akredite olmustur. (Bkz. Kamit A.1.3 dl¢iitii (11_ODS))

MEF ’te tam zamanh olarak gorev yapan yonetim kadrosunda bulunan idari personelin ve yonetim kadrosu
disinda bulunan idari personelin yetkinliklerini ve performansim takip etmek ve sonuglarim Performans
Yonetim Sistemine gore degerlendirmek icin “Performans Degerlendirme Prosediivii’ 2024 yilinda
olusturulmustur. Bu kapsamda idari personelin performansi, “Yonetim Kadrosunda Bulunan Idari
Personelin Yetkinlik Bazli Performans Degerlendirme Formil’ ve “Yonetim Kadrosunda Disindaki Idari
Personelin Yetkinlik Bazli Performans Degerlendirme Formi’ ile degerlendiriilmektedir. Degerlendirme
sonuglarina gore idari personeller, Performans Degerlendirme Prosediirii kapsaminda ddiillendiriimektedir.
Bu baglamda performans degerlendirmesinde beklentilerin {izerinde sonug elde eden ve bu basarisi iist iiste
iki y1l raporlanan idari personelin, {iniversite icinde uygun bir a¢ik pozisyon bulunmasi halinde terfi veya
atama ile ddiillendirilmesi yapilmaktadir. (15_ODS)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o [1](5)A.3.2-Stire¢_YOnetimi Kalite El Kitabi Giincel.pdf
[2](4)A.3.2-IK_Komisyonu UYK_Karari.pdf
[3](4)A.3.2-Kisilik Envanter Test Ornegi .pdf
[4](4)A.3.2-1K_Yapimiz_VizyonveMisyon_Bildirgemiz.pdf

5]1(4)A.3.2-IK_Politika Dokiimanlari.pdf
6](4)A.3.2-1K_Prosediir_Dokiimanlar1.pdf
71(4)A.3.2-MEF_ Kariyer planlama.pdf
[8](5)A.3.2-50.Giin_Cahisan Degerlendirme.pdf
91(5)A.3.2-Egitim_ve_oryantasyon.pdf
10](5)A.3.2-Yetkinlik Katalogu.pdf
[11](4)A.3.2-MEF_IK_Proje_Plani_.pdf
12](5)A.3.2-IK Surec_Kartlari.pdf
13](4)A.3.2-Acil Durum_Tahliye Tatbikati Duyuru.pdf
14](5)A.3.2-Acil DurumveAfet Ekibi.pdf
15](5)A.3.2-Performans _Degerlendirme.pdf
16](4)A.3.2-Kurumici Egitim Cahsmasi.pdf

3. Finansal yonetim

MEF Universitesi’'nde finansal yonetim Mali isler Direktorliigii tarafindan vyiiriitiilmektedir. Mali Isler
Direktorliigii, finansal yonetim siirecini i¢ ve dis paydaslarla yogun bir etkilesim i¢erisinde yonetmektedir.
Universitenin hedeflerini gerceklestirmek {izere yiiriittiigii faaliyetler icin finansal kaynaklar, planlannus
amagclar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmaktadir. Hesap verilebilirligi ve mali
saydamhg yansitacak sekilde disiplinli ve etkin bir harcama politikas1 ortaya konulmustur. i¢ ve dis
kontrol sistemleri tarafindan yapilan raporlamalarda islemlerin yasalhk ve diizenliligine iliskin giivence
saglanmistir.

Finansal yonetim siirecinin temeli y1lik biitgeye dayanmaktadir. Vakif yiiksekégretim kurumu olarak, yilhik

biitge her egitim-6gretim donemi i¢in 1 Eylil-31 Agustos (izleyen y1l) tarihleri baz alinarak hazirlanmaktadir.

Biitge siireci her yihn ikinci yarisinda akademik ve idari birimlerden biitge talepleri istenerek
baslatilmaktadir. Egitim-6gretim gelirleri mevcut ve alinmasi planlanan 6grencilerden hareketle tahmin

edilmekte ve diger gelir kalemlerine iliskin 6ngoriiler yapilmaktadir. Gider ve yatirim biitgesine iliskin olarak
akademik ve idari birimlerden gelen talepler Mali Isler Direktorliigii tarafindan gozden gegirilmekte, gerekli
revizyonlar yapildiktan sonra konsolide edilerek gelir-gider ve yatim biitgesi olusturulmaktadir.

Hazirlanan biitge, Rektorliik onayiyla Miitevelli Heyetine sunulmaktadir. Mitevelli Heyet karari ile hayata
gecirilen biitce yazi ekinde YOK e iletilmektedir. Akademik yil icinde yapilan tiim harcamalar onaylanan
biitce cergevesinde yapilmaktadir. Giderler ve yatirim harcamalari i¢in satin alma prosediirii, yurti¢i ve yurt
dis1 gorevlendirme prosediirii EBYS tizerinden yiiriitiilmektedir.
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Satinalma Prensipleri

Tiim satin alma taleplerinin onay ve biitce takibi Mali Isler Direktorliigii tarafindan yapilmaktadir.
Universitemizce gergeklestirilen tiim satinalma islemleri; saydamhik, rekabet, esit muamele, giivenirlik,
gizlilik, ihtiyaclarin uygun sartlarla zamaninda karsilanmasi ve kaynaklarin verimli kullammasi ilkeleri
gozetilerek, Vakif Yiiksekogretim Kurumlar1 ihale Yonetmeligine uygun olarak hazirlanan 2 Mart 2020
tarihli 31056 sayih Resmi Gazetede yayinlanan, MEF Universitesi Ihale Yonetmeligi cercevesinde
gerceklestirilmektedir. MEF Universitesi’nin bir biitge donemindeki mal ve hizmet ahm ve satimlar1, yapim
ve tasinmaz ahm satimi, kiralama, kiraya verme, trampa ve simirh ayni hak tesisi gibi iglemlerin ihaleleri bu
yonetmelik ¢ercevesinde yapilmaktadir. (1_OD4)

MEF Universitesi’nin bir biitce dénemindeki mal ve hizmet alim ve satimlari, yapim ve tasinmaz alim
satimi, kiralama, kiraya verme, trampa ve simirl ayni hak tesisi gibi islemlerin ihaleleri bu
kapsamdadir. (2_OD4) Universitemizde Satinalma Miidiirliigiince yilda iki kez Tedarik¢i memnuniyet
Anketi diizenlenmektedir. Anket sonuglarina gore iyilestiritmesi gereken konular var ise gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir. (3_ODS)MEF Universitesi Satinalma Miidiirliigiince, tiim satinalma siireglerinde PUKO
Caligmalar1 dogrultusunda Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al adimlar1 takip edilmektedir. (4_OD5)

Ayrica Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Destekleme prosediirii gibi ¢ok ¢esitli prosediirler
uygulanmaktadir. (5_0OD4)

Finansal ag¢idan siirdiirilebilirligimizi saglamak adina gelir kaynaklarinin c¢esitlendirilmesine 6zen
gosterilmektedir. Gelirler; lisans ve lisanstistii egitim gelirleri, stirekli egitim merkezi gelirleri, bagis gelirleri
ve egitim dis1 gelirlerden olusmaktadir. Ozellikle 6grenci gelirleri tahsilat siireclerinin etkin bir sekilde
yonetilmesi ile nakit akisinda 6nemli iyilestirmeler saglanmistir. (6_ODS)

Universitemizde, egitim-6gretim tahsilatlarinda karth 6deme sistemlerinin yayginlagtiriimas: amaciyla sanal
pos sisteminde iyilestirme yapilmistir. Yapilan bu iyilestirmeyle, egitim tcretlerinin, anlasmah bankalar
haricinde kalan diger banka kredi kartlariyla da taksitle 6denebilmesi olanag1 grencilerimize saglanmistir.
(7_OD4)

Egitim ogretim gelirlerine olan bagimhhgin azaltilmasi ve gelir kaynaklarin ¢esitliliginin artirilmasi
¢ahsmalarina 2023-2024 doneminde de devam edilmistir. Ilgili dénemde finansal gelirlerin toplam gelirler
icindeki payr %9 olarak ger¢eklesmistir. Finansal kaynaklarin yonetimine dair surecler Finansal SEK
Kitap¢1g1’mn iginde yer almaktadir. (ODS)

Egitim-Ogretim Gelirleri Uzerinden %2 Oraninin Hesaplanmas1 ve Teminat Hesabina Yatirilmas1 Siireci
Finansal Varlik Yonetim Stireci Son 3 yihn Gelir/Gider Gergeklesme Oranlar soyledir: 2021-2022: %99;
2022-2023: %95; 2023-2024: %96’ d1r.

2023 y1h igerisinde Finansal Yonetimi desteklemek amaciyla T.C. Ticaret Bakanhgi’nin Egitim Hizmetleri
Sektoriine ait “Uluslararas1 Ogrenci Ofisleri Kapasite Gelistirme Destegi” ile “Akademisyen Istihdam
Destegi” i¢cin 2023 Mayis — Ekim aylarimt kapsayacak sekilde geriye doniik alti ayhik destek bagvurusu
2024 Ocak ayinda yapilmis olup bagvuru diizenli olarak yenilenmektedir. Finansal kaynak olarak
faydalanabilecek diger desteklerin iiniversitemize kazandirilmasi i¢in inceleme ve degerlendirmeler
yapilmaktadir. (8_ODS)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim stirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
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4. Siirec yonetimi
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Universitemizdeki islemler ve Siire¢ Etkilesim Semalar1 tamimlanmis, ayrintih olarak belirlenmistir.
(1_OD4)

Her bir birimde, yonetimlerindeki iglemlerin akisi bir Siire¢ Yonetim Kalite El Kitab1 aracihgiyla
detaylandinilmis ve s6z konusu siireclerin tanimm tamamlanmistir. Ayrica, tasarlanan gosterge setlerinin
biitiinlesik hale getirilmesi iglemi de gergeklestirilmistir. (Bkz. Kamt A.3.2 6l¢iitii (1_ODS5))

Stire¢ tammu yapilirken asagidaki 6 ana bilesen dikkate alinmaktadir:
1. Stire¢ Girdileri

2. Siire¢ Ciktilar

3. Siireg Performans Gostergeleri

4. Stireg Kaynaklari

5. Kullanilan Yontemler

6. Stirecin Sorumlusu ve Sorumluluklar

Stireglerin her biri, ilgili kanunlar, yonetmelikler ve yoOnetim sistemi standartlarimin gereklilikleri ile
iligkilendirilmistir. Stiregler, ISO Kalite Y6netim Sisteminin stirekli iyilestirme dongtisii olan “Planla - Uygula
- Kontrol Et - Onlem Al” mantig1 ile tantmlanmustir.

Stireg Yonetim Kalite El Kitabi, Destek Siirecleri ve Operasyonel Siirecler olmak tizere iki ana bashk
altinda gelistirilmig, Stire¢ Yonetim Kalite El Kitabinin politikalar ile entegrasyonu saglanmstir.

MEF Universitesi Idari Kadro Davramssal Yetkinlik Katalogu, 13 yetkinligi kapsayan 3 ana bashk altinda
diizenlenmistir. Bu baglhklar; Kurumsal, Fonksiyonel ve Yonetsel yetkinliklerdir ve rol tanmimlari teknik
yetkinlikleri de kapsamaktadir.

Siire¢ Yonetim Kalite El Kitabina yonelik ana baghklar ve bu siireglerin alt bagliklari kanit dosyasinda
sunulmustur. (2_0D4)

Universitemizin siire¢ el kitab rutin olarak her yil giincellenmektedir. Siire¢ Yonetim Kalite El Kitabimin
politikalar ile entegrasyonu saglanmistir. Bu kapsamda insan kaynaklarina ait is ve faaliyet planinin
olusturulmasinda, Universitemizin stratejik plan ve hedefleri dikkate alinarak, bunlara ulasmasina katki
saglayacak Insan Kaynaklari Faaliyet Adimlar1 bashg altinda kisa, orta ve uzun vadede yapilacak isler
tammlanmustir. Insan Kaynaklar1 tarafindan yiiriitillen tiim siireglerde; {ist yonetim, ¢alisanlar, 6grenciler ve
dis paydaslarla iletisim iginde, kurumsal fayda ve i¢ ve dis paydaslarin memnuniyetinin saglanmasi
anlayisiyla hareket edilmektedir.

Universitemizde, Siire¢ Y6netimi Kalite El Kitabinda belirtilen siiregler kapsaninda paydaslardan, anketler,
toplantilar, ¢alistaylar, sosyal medya hesaplan araciligiyla alinan ¢esitli geri bildirimler sonucunda stirekli
tyilestirmeler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
Kamtlar

e [1](HA.3.4-MEF_SEK Siirec FEtkilesim Semasi.pdf

e [2](4)A.3.4-MEFSEK _Icindekiler.pdf

4. Paydas Katihm
1. ic ve dis paydas katihnm

MEF Universitesi’nde kararlara paydaslarin katihmi, kurumsal dokunun igine islemis 6nemli bir baghktir.
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Stratejik agidan bu konuya biiylikk 6nem verilmekte ve her asamada katthm sorgulanmaktadir. Hem
operasyonel hem de stratejik karar siireclerine paydaslarin aktif katthmini saglamak amaciyla geri
bildirimlerin toplanmasi, degerlendirilmesi ve karar alma mekanizmalarinda kullanilmas1 son derece
onemlidi. MEF Universitesi paydaslar1 farkli kategorilere ayrilmaktadir. Universitemizin oncelikli i¢
paydaslari, 6grencilerimiz ve akademisyenlerimiz, idari birimler, yonetim kademesindeki temsilcilerdir. D1g
paydaslar1 ise mezunlar, is diinyas1, kamu kurumlar1 (YOK, YOKAK vb.), ulusal ve uluslararas1 diizeydeki
bilim insanlar1, sanatgilar, belediyeler, sivil toplum kuruluslaridir. Bu paydaslar arasindaki 6nceliklendirme,
Stratejik Planlama, her y1l yapilan degerlendirme toplantilariyla gozden gegirilmektedir.

Paydas geri bildirimlerini toplamak i¢in kullanilan veri toplama araclar1 ve yontemleri degiskenlik
gostermekte olup anketler, odak grup goériismeleri, toplantilar gibi ¢esitli araglardan yararlanilmaktadir.
Ozellikle dis paydaslara yonelik etkinliklerde, beklenti ve memnuniyet dlgiimleri igin anket uygulamalari
onceliklidir. Alinan geri bildirimler 15181nda yapilan analizlerle bir sonraki adim planlanmaktadir.

MEF Universitesi’'nin stratejik plam, yaklasik bir yilik ¢ahsma sonucunda 2019 Mart’ta tamamlanmustir.
2024-2028 Stratejik Plan1 olan 2. Stratejik Planda; Subat 2024°te ger¢eklesen i¢ ve dis paydas katthmh 74
kisilik bir arama toplantisi ile ¢alisilmaya baslanmus, ardindan yapilan toplantilar ile son haline getirilmistir.

YOK ve YOKAK ortak 6lciitleri dikkate alinarak, i¢ ve dis paydaslarin katkilar1 ve iiniversitemizin hedefleri
dogrultusunda hazirlanan 2024-2028 Stratejik Plan1 i¢ ve dis paydas katilimu i¢in etkili bir 6rnektir. (OD3
(Bkz. Kamit A.1.1 dlgiitii (2_0OD4))

Daha 6nce belirtilen Stratejik Planin hazirlanmasi, Kalite Komisyonlarimn kurulmasi, i¢ Kalite Giivence
sisteminin tasarlanmasi asamalarinda paydas katthmina ilave olarak, Kalite Komisyonu 6zellikle egitim ve
Ogretim faaliyetlerinde paydas katithminin onemi Uzerinde durmaktadir. Dis paydaslarin katihmi ise
danmisma kurullar1 ve anketler araciligiyla saglanmakta, boylece karar alma ve kalite giivence siireglerine
onemli katkilar sunulmaktadir. Fakiiltelerin dis paydas komisyonlarina iliskin 6rmek ve kanitlar asagida
iletilmektedir:

o Egitim Fakiiltesi, kalite stireglerini ve paydas katilimini gliclendirmek amaciyla hem i¢ hem de dis
paydaslarla etkili bir iletisim ve isbirligi mekanizmas1 kurmustur. Bu kapsamda, i¢ ve Dis Paydas
Listesi hazirlanmakta ve ilgili c¢ahsmalarda kamt olarak kullanilmaktadir. Ayrica, lisans
programlarimizin gelisimine katki saglamak i¢in diizenli olarak toplanan Danigma Kurullart
olusturulmus olmakla birlikte bu kurullarda yer alan isimler, fakiiltemizin stratejik hedeflerine
ulagsmasina yonelik 6nemli bir destek saglamaktadir. (1_OD4)

o TiISBF’nin de dis damsma kurulu olusturulmustur. (OD3) Fakiiltenin bolimlerinde de dis danisma
kurullar1 bulunmaktadir. Isletme Bolimiinde i¢ ve dis paydaslardan gelen geri bildirimlerden, PUKO
dongiisiiniin 6zellikle planlama asamasinda ciddi sekilde faydalanilmaktadir. (2_ODS) Siyaset Bilimi
ve Uluslararasi Iliskiler Bolimii Dis Danisma Kurulu toplanmustir. (3_OD5)

e Sanat Tasarnm ve Mimarhk Fakiiltesinin Tasarla ve Yap! Stiidyosu, MEF Universitesi’nin
acildigi 2014’ten bu zamana dek siirdiiriilen ve fakiiltenin hem Mimarlik hem de I¢ Mimarlk
boliimlerinin ders programinin igerisinde yer alan toplumsal katkiy1 ve yaparak 6grenmeyi odagina
alan okul i¢i mecburi staj programidir. Yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslar1 ve endistri ile
ortaklagarak, egitimde yaparak Ogrenmenin ve birlikte tiretmenin gilictinii, Uretimlerin mekansal ve
sosyal etkisini ¢esitli ortamlarda arastirmaya devam etmeyi hedeflemektedir. (4 _ODS5) 2019 yihndan
itbaren Mimari Tasarim yiiksek lisans programinin da odagim olusturan Tasarla ve Yap yaklagimu,
Ogrenci tiretimlerinin toplumsal katkisim lisans ve yiiksek lisans seviyesinde arttirmayi saglamistir.

o Hukuk Fakiiltesi nde dis paydaslarla karar alma ve kalite glivence siireglerine katihm dis danisma
kurullar1 aracihigi ile saglanmaktadir. Damisma Kurullann diizenli olarak alinan goriisleri ile
programlarin stirekli gelisimine katkida bulunmaktadir. Bu goriisler zaman zaman Dis Danisma Kurulu
Uyelerinin iiniversitemiz 6grencileri ile bulustuklari (Konferans, seminer, jiiri tiyeligi vs.) anlarda zaman
zaman da tim Danigma Kurullarinin toplandigi sinerji ortamlarinda alinmaktadir. Hukuk Fakiiltesi
Danisma Kurulu da bu kurullardan birine 6rnek teskil etmektedir. (5_ODS)

e Miihendislik Fakiiltesinde Fakiiltemiz, kalite siireclerini ve paydas katthmini giiglendirmek
amaciyla hem i¢ hem de dis paydaslarla etkili bir iletisim ve is birligi mekanizmas1 kurmustur. Bu
kapsamda, boliimlerimiz dis danisma kurulu olusturmus olup diizenli toplantilar yapilmakta ve isimler
giincel tutulmaktadir. Bolimlerin dis damisma kurullarimin haricinde, fakiilte disindan aragtirma
ortaklarimizin ve kalite giivencesi ortaklarimizin goriisleri de kalite giivencesinin izlenmesinde
kullan1lmaktadir. FYK, bolim ve fakiilte esgiidiim toplantilan i¢ paydas katilimini saglamaktadir.

e Yabanci Diller Yiiksekokulunda 2023-2024 Akademik Yihnda Miidiir, Yabanci Diller
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Yiiksekokulu 6gretim gorevlileri ile alt1 toplanti yapmis ve giindem paylasilmistir. (6 OD3) Amag,
Ogretim gorevlilerinin  Yabanci Diller Yiiksekokulu’nun cesitli yonleri ve operasyonu/yonetimi
hakkinda geri bildirimini toplamak olmustur. (7_0OD4) Toplant1 sonrast bulgular 25.01.2024 tarihinde
yonetim ekibiyle paylagilmis ve Yabanci Diller Yiiksekokulu birimlerinden, 20.02.2024 tarihindeki Giiz
Donemi Degerlendirme Toplantisina eylem plani olusturmalart istenmistir. (8 _ODS5) MEF Yabanci
Diller Yiiksekokulu egitmenlerinden, 2023-2024 Akademik Y1h yaz doneminde direktor, yoneticiler ve
birim isleyisi hakkinda anketler doldurmalar1 istenmistir. (9_ODS) Bu geri bildirimler, yonetim ekibi
tarafindan, yonetim siireglerini gézden gecirmek ve genel performansi iyilestirmek amaciyla
kullanimistir.

Idari Birimlerimizde de i¢c ve dis paydas katihmlar sistematik ve i¢sellestirilmis sekilde yiiriitiilmektedir.

e Ogrenci Dekanhgy 6grenci odakli yonetim anlayisiyla ic ve dis paydaslariyla is birligi iginde
¢alismaktadir. I¢ paydaslar arasinda 6grenci kuliipleri, idari birimler, Ogrenci Konseyi ve Psikolojik
Danismanlik Merkezi yer almakta olup, 6grenci deneyimini zenginlestiren projeler ve faaliyetler
diizenlenmektedir. Dekanhk, bu paydaslarla siirekli iletisimde kalarak geri bildirim mekanizmalar
olusturmakta ve gerekli destekleri saglamaktadir.

Dis paydaslar arasinda yerel yonetimler, STK’lar ve uluslararasi kuruluslar bulunmaktadir. istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi, Corbada Tuzun Olsun Dernegi, LOSEV gibi kurumlarla sosyal sorumluluk projeleri
yiiriitillerek 6grencilerin goniilliilik faaliyetlerine katilimu tesvik edilmektedir. Ayrica, ingiltere, Hollanda ve
ABD Konsolosluklar ile yapilan projelerle kiiresel firsatlar sunulmaktadir.

Ogrenci kuliipleri, MEF Universitesi’nin dis paydaslariyla iliskilerinde koprii gorevi gormekte, Nestlé,
Paribu, Is Bankas1 ve Adalet Bakanlig gibi kurumlarla yapilan is birlikleri sayesinde 6grencilere sektorel
deneyim ve kariyer destegi saglanmaktadir. Demnekler ve 6zel sektorle gelistirilen ortak ¢ahismalar, kuliip
etkinliklerinin giiclenmesini ve siirdiiriilebilirligini desteklemektedir.

e Bilgi Islem Direktorliigii'nde de paydas katthm mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve buna bagh
iyilestirmeler gerceklestiriimektedir. Bu baglamda kullanicilarin yogun olarak yasadigi ve ITSM
aracihgiyla ilettikleri kablosuz ag baglant1 sorunlarina ¢6ztim olarak Forinet erigim cihazlar ile altyap1
yenilenerek sorunlar giderilmistir.

e MEF Universitesi CELT birimi, iiniversite paydaslarinin kullanacag1 ¢oziimler ve iiriinler gelistirdigi
icin Ogrenci ve akademisyen paydaslarini 6zellikle onemli tasarim kararlarinin alindigr noktalarda
dahil etmek i¢in 6zel ¢caba gostermektedir. Birimin 2025 yih i¢inde bir dis damsma kurulu kurma
hedefi bulunmaktadir.

MEF Universitesi CELT birimi, i¢ paydaslarin karar alma siireclerine katthmim artirmak ve ogrenci
temsiliyetini gii¢lendirmek amaciyla CELT Yonetim Kurulu’nu (YK) olusturmustur. YK, her fakiilteden bir
akademik temsilci ve bir 6grenci temsilcisinden olugsmaktadir. OD4) Alt diizeydeki kararlarda da yine i¢
paydas katilinn uygulanmaktadir. Ornegin, akademisyenlere uygulanacak olan YZ anketi konusunda MEF
Universitesi YZ Komitesinden geri bildirim alinmistir. Al Cafe’ye satin ahnacak yapay zeka araglarinin
se¢iminde de 6grencilerden fikir ahnmistir. (10_ODS)

e MEF Universitesinin yaninda UNIQ Istanbul igerisinde yer alan MEF Universitesi Teknoloji Gelistirme
Merkezi / MEFTEK te 2024 yih igerisinde icra kurulu yenilenmis olup alaminda 6nemli isimlerden
olusan bir danigma kurulu da olusturulmustur. (OD4) (ODS5) (ODS5) (11_ODS)

Universite yonetiminin a¢ik kapi anlayis1 nedeniyle akademik, idari kadro ve ogrenciler istedikleri an
yonetimle iletisime gegebilmekte ve sorunlarini rahatga dile getirebilmektedir. D1s paydaslarin karar alma ve
kalite giivence stireclerine katilim egitim-6gretimle ilgili birimlerde dis damisma kurullari araciligr ile
saglanmaktadir. Mezun ve Isveren Anketleri de dis paydas katilimini saglamak bakimindan 6nemli firsatlar
saglamaktadir.

Senato, Universite ve Fakiilte Yonetim Kurullar1 toplantilari, Béliim Kurulu toplantilart ve Kalite Kurullari
toplantilar1 araciligr ile stratejik karar ve siireclere aktif katihm saglanmaktadir. Ayrica 2022-2023

Akademik Y1l stiresince her hafta Cuma giinleri tiniversitemizde 6grencilerle “A¢ik Mikrofon” bulusmalari
yapilmis ve ogrencilerin degerlendirmeleri, talepleri not ahnmistir. Bu toplantilarda alinan goriisler Rektor
Yardimcis1 esliginde Ogrenci Konseyi ile onem sirasina gore siralanmakta ve her yil Rektorliikle
goriisiilerek yonetime iletilmektedir. 2023-2024 Akademik Yilinda ise bu toplantilarin adi1 “Etkin Iletisim
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Sohbetleri” olmus ve toplantilar dogrudan Rektor ile bulusma seklinde diizenlenmeye baglanmistir. 2024-
2025 Akademik Yihnda da bu sistem devam etmisti. Tim bu toplanti ve anketlerin disinda da
tniversitemizde “Ag¢ik Kap1” yonetim anlayisi mevcuttur. Memnuniyet bu sekilde de olgiilmeye
calisiimaktadir. Ayrica rektoriimiiz rutin olarak giinde en az bir kez kampiisii gezmekte ve 6grencilerle
birebir iletisim kurmaktadir. Ozellikle bu nedenle Etkin fletisim Sohbetlerine katilm az olmustur.

(12_0D4)

Diger i¢ paydas olan akademik ve idari kadro ile de her yil “Acik Mikrofon” toplantilar1 yapilmakta,
paydaslarin g6riis ve Onerileri ile ilgili aksiyon alnmaktadir. Akademik ve idari kadro i¢in ayn ayn
diizenlenen bu toplantilarda ayrica kapah zarfla isimsiz olarak da dilek ya da sikayetlerin toplandigi bir
sistem bulunmaktadir. I¢ paydaslarinin memnuniyet gostermedigi konularda iiniversitenin ilgili birimleri
cevik bir yonetim anlayis1 ile hizla harekete ge¢cmekte ve memnuniyetsizligin giderilmesi yoniindeki
Onlemleri gelistirerek uygulamaktadir. 2024 yilinda akademik ve idari kadroya memnuniyet anketi de
yapilmistir. (Bkz. Kamt A.1.2 blciitii (4_OD4))

[¢ Paydas katithmina 6rnek olarak; {iniversitemizde BCC Catering aracihigiyla 6gle yemegi hizmeti
verilmektedir. Yemekhanemiz i¢cin BCC Catering’den herhangi bir kira bedeli ahnmamaktadir. Ama¢ daha

kaliteli yemegin daha diisiik ticretle sunulmasim saglamaktir. S6z konusu hizmet 2022-2023 Akademik Y1h

itibariyle baslamistir. Personel ve 6grencimizin yemek memnuniyeti i¢in ikili bir stire¢ yiirtitilmektedir. Her

masada bulunan QR kod ile BCC anket yapmakta ve anketler ile meniisiinii olugturmaktadir. Bu ankete
katilan 6gretim elemanlarimiz direkt talep veya sikayetlerini e-posta iizerinden Idari Isler Direktorliigii ve
Genel Sekreterlige iletmektedir. (OD4)

I¢ paydaslarla karar alma ve kalite giivence siireglerine katilim, fakiiltelerde yapilan Fakiilte Yonetim
Kurullar1, Fakiilte Kurullar1, Enstitiilerde yapilan Enstitii Yonetim Kurullar1 ve Enstitti Kurullar1 araciligiyla
saglanmaktadir. 2024 yihinda Hukuk Fakiiltesi; 29 Fakiilte Yonetim Kurulu (FYK), 6 Fakiilte Kurulu (FK),
Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi; 18 FYK, 6 FK, Miihendislik Fakiiltesi; 20 FYK, 7 FK, IISBF; 20
FYK, 7 FK, Egitim Fakiiltesi; 24 FYK, 8 FK, Sosyal Bilimler Enstitiisii; 10 Enstitii Y6netim Kurulu (EYK),
5 Enstitii Kurulu (EK), Fen Bilimleri Enstitisti; 8 EYK, 4 EK, Lisansiistii Egitim Enstitiisii; 8 EYK, 4 EK
gergeklestirmistir.

Universite yonetimi ile ilgili konularda dis paydas katithmu cesitli sekillerde saglanmaktadir. Vakif

tiniversitesi genel sekreterlerinin bulundugu, farkl uygulamalarin birlikte degerlendirildigi, iyi uygulamalarin

gozden gecirildisi WhatsApp grubu bir 6rnekti. Bu WhatsApp grubu disinda; rektorlerin ve YOK
Bagkaninin oldugu bir WhatsApp grubu, YOK lletisim Koordinasyon WhatsApp grubu, Online Egitim
WhatsApp grubu, dekanlarin kendi fakiilte dekanlarimin oldugu paylasim WhatsApp grubu, her zaman

takip edilen YOK Teams Gruplar1 bulunmaktadir.

MEF Kiitiiphane tarafindan paydaglara yonelik yapilmakta olan faaliyetler de bu kapsamda 6nem
tagimaktadir. 2024 yih icinde MEF Kiitiiphane, 6grencileri ve akademik personeline toplam 40 adet yiiz
ylize ve ¢evrimici egitim vermistir. Bu egitimlerden toplam 257 i¢ paydas yararlanmigtir. Egitimler sirasinda
ve sonrasindaki geri donuislere bagh olarak icerik ve kullanilan araglar (iletisim platformlart Zoom, Teams,
AnyDesk, Google Meet vb) stirekli giincellenmistir.

UNAK-SDGs: MEF Kiitiiphane, Universite ve Arastirma Kiitiiphaneleri Dernegi (UNAK) Siirdiiriilebilirlik
Grubunda temsil edilmektedir ve bu grupla 2024 y1h i¢inde ortaklasa etkinlikler diizenlemistir. MEF Okullart
Lise 6grencilerine yonelik egitimler verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katihm mekanizmalar 1nin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestiril
mektedir.
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Hukuk Fakiiltesi Danisma Kurulu GeribildirimveDegerlendirme Toplanti Tutanagi.pdf

e [31(5)A.4.1-SBUI_Damsma_Kurulu_Toplanti.pdf
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrencilerden alinan geri bildirimler, yalmzca Senato, Universite Yonetim Kurulu, Fakiilte Yénetim Kurulu,
Boliim Kurullann ve Kalite Kurullarinda gorev alan 6grenci temsilcileri aracih@iyla degil, aym1 zamanda her
yil diizenlenen 6grenci memnuniyet anketleri yoluyla da toplanmaktadir. 2023-2024 Akademik Yilindan
itbaren Memnuniyet Anketinin yi1lda bir kez yerine her donemin ortasinda uygulanmasina karar verilerek
Giiz Doneminde uygulanmis ve sonuglar paylagilmstir.

2022-2023 Akademik Yih Ogrenci Memnuniyet Anketi: (OD5)

MEF Universitesi Memnuniyet Anketi (2023-2024) Giiz Dénemi Katilan Ogrenci Sayisi: 768
MEF Universitesi Memnuniyet Anketi (2023-2024) Bahar Dénemi Katilan Ogrenci Sayis1: 663
MEF Universitesi 23-24 Bahar Dénemi Memnuniyet Anketi:(ODS)

MEF Universitesi 23-24 Giiz Donemi Memnuniyet Anketiz(ODS)

MEF Universitesi 24-25 Giiz Dénemi Memnuniyet Anketi: (ODS)

2020 Yilindan Bugiine Raporlar: (ODS)

Ogrencilerden gelen taleplerin  dikkate alindigi ile ilgili bir 6grenci e-postast kanit olarak
sunulmugtur. (1_ODS)

Ogrenci Dekanligi koordinasyonunda yapilan bu anketlerden elde edilen veriler, istatistiksel analizlerle
degerlendirilerek ilgili birimlerle paylasiimaktadir. Ayrica, Genel Sekreterlik anket sonuglarim idari agidan
inceleyerek ilgili birimlere iletmektedir.

Tiirkiye’deki iiniversitelerde &grenci memnuniyet seviyesini olcen “Tiirkiye Universiteler Memnuniyet
Arastirmas1” (TUMA) da her yil dikkate alinan 6nemli bir geri bildirim kaynagidir. Universitemiz, TUMA
2024 verileri kapsaminda “Genel Memnuniyer” siralamasinda 200 devlet ve vakif tiniversitesi arasinda A+
kategoride 4. sirada; 74 vakif iniversitesi arasinda A+ kategoride 1. sirada yer almistir. (Bkz. Kamit A.1.1
olciitii (5_ODS5))

MEF Universitesi'nde her dénem sonunda ogrenciler, aldiklar1 dersleri ve ilgili gretim elemanlarini
degerlendirme firsati bulmaktadir. Anketler, Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden anonim olarak
gerceklestirilmekte olup {iniversite rektdrii bu siirecin dnemini vurgulayarak hem akademik personele hem
de ogrencilere e-posta yoluyla anketi tamamlamalarim hatirlatmaktadir. Ayrica, Ogrenme ve Ogretme
Uygulama ve Arastirma Merkezi (CELT), anketin tamamlanmasim tesvik etmek amaciyla posterler, e-
postalar ve sosyal medya paylasimlar aracihgiyla 6grencilere diizenli hatirlatmalar yapmaktadir. Anketler
tamamlandiktan sonra, CELT anket sonuglarim1 analiz etmekte ve bir sonraki déneme kadar dekanlara ve
boliim baskanlarina bir rapor sunmaktadir.

Gegmisteki diisiik anket katilim oranlar1 nedeniyle, ders degerlendirme anketi {izerinde CELT tarafindan
sistematik bir kisaltma c¢aligsmas1 gerceklestirilmigtir. Bu siirecte, mevcut anket maddeleri egitim
uzmanlarinin gorisleri dogrultusunda revize edilmis ve uzmanlar tarafindan Onerilen yeni maddeler
eklenmistir. Maddeler kisaltilarak Ingilizce ifadeler sadelestirilmis, ardindan son seviye hazirlik
ogrencileriyle gergeklestirilen odak grup ¢ahsmalart aracihgiyla maddelerin anlagihrhg test edilmistir;
gerekli goriilen durumlarda ek diizenlemeler yapilmistir. Daha sonra, olusturulan madde havuzu 6grencilere
ve akademisyenlere sunulmus, her bir maddenin “2) Zorunly, 1) Etkili ama zorunlu degil, 0) Gerekli degil”
seklinde degerlendirilmesi talep edilmistir. Bu degerlendirmeler sonucunda en yiiksek puani alan maddeler,
anketin yeni versiyonunda kullamilmak {izere secilmistir. Kisaltilmis yeni anket, 2024-2025 akademik
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yilindan itibaren uygulanmak {izere senato onayini almistir.

Yeni yapilan anket pilot olarak test edilmistir. (2_OD5) CELT YK’sinden ve Universite Senatosundan
onay almistir.

Kontrol et asamasinda, pilot uygulama esnasinda Ogrencilerden ahnan geri bildirimler, anketin
kisaltilmasinin doldurma oranminda beklenen etkiyi yaratmayacagini gostermistir.

Onlem olarak, kisalan yeni ders degerlendirme anketinin Flipped Learning ile iliskili sorular1 her dénemin
dordiincii ve altinc1 haftas1 arasinda 6grencilere Blackboard tizerinden iletimektedir. (3_ODS) Bu sekilde,
donem i¢i ve donem sonu verileri hem birbirlerini dogrulama veya g¢eligkiyi tespit etme amaciyla
kullanilmakta hem de ogrencilerin derslere yonelik potansiyel memnuniyetsizligini erken asamada
belirlemeye yonelik 6grenci geri bildirimi odakh bir sistem olusturulmaktadir.

Ogrenci goriislerinin dikkate alindigina dair fakiilte ve yiiksekokullardan drnekler asagida sunulmaktadir:

o Egitim Fakiiltesi’nin iyilestirici faaliyetlerini iceren bu kamitta, 6grenci geri bildirimlerine dayah olarak
gerceklestirilen planlama, uygulama, kontrol ve onlem stiregleri detaylandirilmaktadir. Dokiimanda,
Ogrencilerin geri bildirimlerine istinaden, uygulanan ders siirelerinin artirilmasi, se¢meli derslerin
eklenmesi ve diizensiz/irregular 6grenciler i¢cin akran destegi mekanizmasimin gelistiriimesi gibi ¢esitli
konularda yiirtitiilen ¢alismalar ele alinmistir. Her bir faaliyet, planlama asamasindan baglayarak
uygulama, kontrol mekanizmalar1 ve stirdiiriilebilir onlemlerle desteklenmis, kalite standartlarinin
artirilmast ve 6grenci memnuniyetinin saglanmas1 hedeflenmistir. (4_ODS5)

o lktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi’nde &grenci goriis ve yorumlar: béliimler tarafindan diizenli
olarak ahnmaktadir. PUKO dongiisii kapsaminda bu geri bildirimlerden boliimlerin ders isleyisi ve
planlarinin daha iyiye gotiiriilmesi i¢in yararlanilmaktadir. (13_ODS)

Ormnek olarak, Isletme bolimiinde 2023-24 Giiz doneminde “MGMT 346 Decision-Making in the Age of
Artificial Intelligence (AI)” adli segmeli ders acilmistir. Bu ders, 6grencilerin yapay zekanin is
diinyasindaki roliinii ve karar verme siireglerindeki etkisini anlamalarini saglamay1 amaglamaktadir. Ayrica,
ders iceriklerinde yapay zeka entegre edilerek, ilgili konular c¢ergevesinde yapay zekanin Onemi
vurgulanmustir. Ornegin, 2023-24 Bahar doneminde verilen “MGMT 401 Technology and Innovation
Management” ve “MKTG 333 Digital Marketing” derslerinde, yapay zeka konulart iglenmis ve 6grencilerin
bu alandaki bilgi ve becerilerini gelistirmeleri hedeflenmigtir. (14_ODS5)

e Sanat Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi’'nde 6grenci gortisii (ders, dersin ogretim elemani, diploma
programi, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik olarak ve ¢esitli yollarla alinmakta,
etkin kullanilmakta ve sonuglar1 paylasilmaktadir. Kullanilan yontemlerin gecerli ve giivenilir olmasi,
verilerin tutarh ve temsil eder olmas1 saglanmstir. Ogrenci sikayetleri ve/veya onerileri i¢in muhtelif
kanallar bulunmakta, Ogrencilerce bunlar bilinmekte ve bunlarin adil ve etkin calisirhg
denetlenmektedir. (5_0D4)

Ornek olarak, INT 221 dersinde donem sonunda yapilan &grenci geri bildirim anketlerinde dgrenciler
tarafindan daha fazla gezi yapilmasi talep edilmistir. Bu talebe dayanarak bir sonraki dénemde yapilan
devam dersi olan INT 222’nin izlencesi giincellenmis ve teknik gezi sayis1 arttirtlmistir. (6_ODS)

o Hukuk Fakiiltesi blinyesinde faaliyet gosteren Staj ve Sertifika Programlart Kurulu, Mazeret ve Kayit
Dondurma Komisyonu, Ders Muafiyet Komisyonu, Tamitim Komisyonu, Mezuniyet Komisyonu ve
Erasmus Koordinatorligii araciligiyla 6grenci geri bildirimleri stirekli olarak takip edilmektedir.
Ogrenci Isleri Direktorliigii ve Bilgi Islem Direktorliigii gibi idari birimlerle koordineli bir sekilde
hareket edilerek, karsilagilan sorunlar ve ¢6ziim Onerileri Dekanhgin bilgisi dahilinde
degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirmeler hayata gegirilmektedir. Ornegin ders ve sinav programlari,
Ogrenci Temsilcisi’nin destegi ile ve anketler yoluyla 6grencilerin goriisleri ahnarak olusturulmus;
ogrencilerin, 6zel 6grenci olarak baska tiniversitelerden ders alma yoniindeki talepleri Fakiilte Y onetim
Kurulu Karari’nda sonuca baglanmistir. Karar, Hukuk Fakiiltesi internet sitesinde yayimlanarak
ogrencilerin bilgisine sunulmustur. (7_ODS5)

e Yabanci Diller Yiiksekokulu’'nda uluslararasi standartta bir 6grenci geri bildirim sistemi
bulunmaktadir. 2023 yilinda MEF Ingilizce Hazirhk Programi, grencileriyle yapilan bir dizi anket ve
odak grup gorismesini igceren 7Cs Cergevesi (7Cs Framework of Effective Teaching)
kapsaminda yeni bir geri bildirim sistemine gegmistir. (§_OD4)



2024 yilinda da bu sistem devam ettirilmistir. 7Cs Cergevesi (7Cs Framework of Effective Teaching),
Ogretim gorevlilerinin etkili 6gretim uygulamalarim degerlendirmelerine ve gelistirmelerine yardime1 olan bir
modeldir. Bu ¢erceve, ti¢ temel alan altinda yedi kritik bileseni icermektedir:

1. Kisisel Destek (Personal Support)

Care (ilgi ve Ozen): Ogretim gorevlileri, 6grencilerin akademik ve duygusal ihtiyaglarina énem verir,
bireysel iligkiler kurar ve destekleyici bir simif ortami yaratir.

Confer (Goriisme ve Katihm): O gretim gorevlileri, 6grencilerin fikirlerini tesvik eder, tartismalar diizenler
ve onlarin goriislerini ciddiye ahr.

2. Miifredat Destegi (Curricular Support)

Captivate (Ilgi Cekme): Ogretim gorevlileri, dersleri ilgi ¢ekici ve 6grencilerin aktif katilimini saglayacak
sekilde tasarlar.

Clarify (Acikhk Getirme): Konular1 agik ve anlasilir bir sekilde anlatir, anlamay1 kolaylastiracak geri
bildirimler sunar.

Consolidate (Ozetleme ve Pekistirme): O grenilen bilgileri gézden gegirme, baglantilar kurma ve sentez
yapma yoluyla pekistirir.

3. Akademik Baski (Academic Press)

Challenge (Zorlama ve Tesvik Etme): O grencilerin zorlu akademik hedeflere ulagsmalarini saglamak i¢in
onlar1 diisiinmeye, kaliteli caligsmaya ve azim gostermeye tesvik eder.

Classroom Management (Simf Yonetimi): Diizenli, saygili ve etkili bir §grenme ortami saglar.

Bu c¢erceve, o6gretim gorevlilerinin 6grencileri daha iyi anlamalarina ve onlarin 6grenme stireclerini
desteklemelerine yardimce1 olacak stratejiler gelistirmelerine rehberlik etmektedir.

e 7Cs Ogrenci Anketi olarak adlandirilan ve Ocak 2024’te yapilan bu anonim anketin amact,
ogrencilerin simiflarindaki 6gretim gorevlilerinin performans1 hakkinda geri bildirim toplamak ve bu
sayede Ingilizce Hazirhk Programm ogretim gorevlilerinin kendi 6gretim uygulamalarini gézden
gecirmelerine firsat tammaktir. Anket, 7Cs Etkili Ogretim Cercevesi'ni takip ederek Yabanci Diller
Yiiksekokulundaki 6gretim gorevlilerini akademik yil boyunca kendi kendilerini degerlendirmeleri
konusunda cesaretlendirmektedir.

o Bireysel geri bildirimler, 2 Subat 2024’te 6gretim gorevlileri ile paylasilmis ve kendilerinden aldiklar
olumlu ya da yapici geri bildirimleri ele almak amaciyla 7Cs 6z-degerlendirme sorular1 kendilerine
iletilmistir.

e 7Cs ¢ergevesinin diizenli olarak kullanilmasini tesvik etmek i¢cin, Stirekli Mesleki Gelisim Ekibi derse
girmis ve Yabanc1 Diller Yiiksekokulu kadrosunu degerlendirmigtir. 2023-2024 Akademik Yihnda Y1l
Ortas1 Degerlendirme Toplantis1 Formuna 7Cs ¢ergevesiyle ilgili sorular eklenmistir. (9_OD4)

o Eyliil 2024°te MEF Yabanci Diller Yiiksekokulu ekibi, iki goniillii egitmen tarafindan verilen egitimle,
7Cs g¢ercevesini giinliik 6gretim uygulamalarinda nasil kullanacaklar1 konusunda ek egitim
almistir. (ODS5) (10_ODS5) Bolim yoneticilerinden, kayit ve degerlendirme toplantilarinda gergeveye
bagvurmalar ve 6grenci anketi sonuglarini degerlendirmeleri istenmistir.

e 7Cs Ogrenci Anketi formu ¢ok etkili oldugu i¢in formun, 2023-2024’te sadece Modiil 2 ve Modiil
4’te yapilmasi planlanirken, 2024-2025’te her modiiliin sonunda yapilmasina karar verilmistir.

e Tiim bunlarin yamnda 6grenci geri bildiriminin daha iyi toplanabilmesi i¢in tiim Ingilizce Hazirlik
Programi 6grencilerine, 2023-2024 Akademik Yih Modiil 3’te standartlastirilmg sunumla egitim
verilmistir. (11_ODS) Bu uygulama, 6grencilere geri bildirim anketlerine katilmanin mantigimi ve
bunlart ciddiye almanin faydasini anlama konusunda yardimci olmustur. Bu egitimin faydalarini
gordiikleri i¢in, yeni 6grencilere ayni egitim 2024-2025 Akademik Y1h Modiil 1’de tekrar verilmistir.

e HUMII1 ve diger segmeli dersler i¢cin memnuniyet anketlerinin yani1 sira, segmeli derslere kayith
toplamak amaciyla yapilmistir.

e Her iki donemde de odak grup toplantilar1 yapilmistir. 2023-2024 Akademik Yili Bahar Donemi
Ikinci Yabanc1 Dil Odak Gruplart Raporu Bulgularinin analizinin ardindan, 2024-2025 Akademik Y1l


https://www.linkedin.com/posts/vladlena-tcherkachina_teachingexcellence-7csframework-studentcenteredlearning-activity-7245472676071260160-I6A2?utm_source=share&utm_medium=member_desktop

icin odak grup giindemi, Flipped Learning sinif yontemlerinin degerlendirilmesi ile birlikte ek stratejik
degerlendirme alanlarimi igerecek sekilde genisletiimistir. (12_ODS)

e Yazma ve Konusma (W&S) Merkezini kullanan 6grencilere, 2023-2024 Akademik Yih Bahar ve
2024-2025 Akademik Y1l Giiz donemlerinin sonunda geri bildirim formu génderilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin ahnmasina iliskin uygulamalar izlenmekte
ve 6grenci katihmina dayah bigimde iyilestiriimektedir. Geri bildirim sonuglart karar alma stiireglerine
yansitilmaktadir.
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezun iliskileri yonetimimiz, mezunlarimizin kariyer gelisimlerini takip etmek ve desteklemek amaciyla
Profesyonel Gelisim Merkezi (PGM) catis1 altinda yiiriitiilmekte iken, birimin adi1 ve yapisi mezun
iligkilerini giiclendirmek anlaminda degistirilerek, 2024-2025 Akademik Yili Bahar Doneminde ‘“Kariyer
Yonlendirme ve Mezun Merkezi” kurulmustur.

2024 yih i¢inde PGM, 6grencilerimize ve mezunlarimiza dogru kariyer yollarin1 se¢melerinde rehberlik
etmis, is ve staj firsatlar saglayan aglar sunmaya devam etmistir.

Mezunlarimizin sektorel dagihmlari, igverenleri ve unvanlar1 diizenli olarak analiz edilmekte; mezuniyetten
alti ay sonra istthdam oranlar1 gozden gegirilerek tniversite ile paylasilmaktadir. Yapilan analizler,
mezunlarimizin ik mezun verdigimiz 2018’den bu yana hi¢cbir y1l %82 nin altina diigsmeyen istihdam orani
ile is diinyasinda giicli bir yer edindigini gostermektedir. Isverenlerden alnan geri bildirimler,
mezunlarimizin iletisim becerilerinin yiiksek ve girisimci olduklarini ortaya koymaktadir.

Mezunlarimizin kariyer yollarim1 desteklemek amaciyla “MEF Mezunlart Ise Giris Seriivenleri” gibi
etkinlikler diizenlenmekte, ayrica mezunlarimizin mezuniyet sonras1 90 giin boyunca MEF Kiitiiphanesi’nin
cevrimi¢i kaynaklarindan yararlanmalar i¢in erigim hakki verilmektedir.

PGM, mezunlarimizin mezuniyetten sonraki lig-dort ay i¢inde kariyer durumlarim analiz ederek is bulma ve
lisansiistii egitime devam etme oranlarini takip etmekte, bu verileri fakiiltelerle paylagsmaktadir. Mezunlarin
%95-98'ine ulagilmakta ve yaklagik %7’sinin akademik yolculuguna lisansiistii egitimle devam ettigi
goriilmektedir.

Fakiiltelerimiz, mezunlarla diizenli iletisim kurarak programlarini gelistirmektedir. Cikis Anketi, Mezun
Anketi ve Isveren Anketi gibi yontemlerle geri bildirimler toplanarak miifredat giincellemeleri ve yeni ders
eklemeleri gibi iyilestirmeler yapilmaktadir.

MEF Universitesi mezunlarinin is bulmalarin1 ve profesyonel/kisisel gelisimlerini desteklemek amaciyla
tcreti Universitemiz tarafindan karsilanan LinkedIn Learning lisanslarinin dagitimi i¢in bir plan
olusturulmustur. Mezunlarin bu kaynaklardan en iyi sekilde faydalanabilmesi i¢in erisim siireci, duyuru
yontemleri ve talep toplama mekanizmalart belirlenmistir.
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Belirlenen plan dogrultusunda, LinkedIn Learning lisanslar1 hakkinda bilgilendirici duyurular hazirlanmistir.
Mezunlara ulasmak i¢in CELT e-posta adresi tizerinden resmi bir duyuru yapilmistir. (1_OD4) Duyuruda,
mezunlarin lisans talep edebilmeleri i¢cin bir talep formu paylagilmstir.

Daha genis bir mezun kitlesine ulagabilmek ve siireci kahci hale getirebilmek adina CELT web sitesine
LinkedIn Learning lisanslarinin dagitimi ile ilgili kalict bir bilgilendirme eklenmistir. Boylece, mezunlar
ihtiya¢ duyduklarinda web sitesi {izerinden bilgilere erisebilir ve talepte bulunabilir hale gelmistir. (OD4)

PGM disinda fakiiltelerimizde de mezunlarimiza 6zel siirecler bulunmaktadir:

Egitim Fakiiltemiz, mezunlarimizin kariyer geligimlerini takip etmek ve onlar1 desteklemek amaciyla
diizenli olarak Mezun Takip Listesi olusturmaktadir. Dekanlik Koordinatorii tarafindan her y1l bolimlerle is
birligi yapilarak, mezun 6grencilerimizin ¢alistiklan kurumlar ve pozisyonlarla ilgili bilgiler toplanmakta ve
bu veriler fakiilteyle paylasilmaktadir. Bu liste, mezunlanmizin i diinyasindaki basarilarim
gozlemlememize olanak tamdigi gibi, gelecekteki mezunlarimiz i¢in de yol gosterici bir kaynak
olusturmaktadir. (2_0OD4)

Hukuk Fakiiltemizde ise Mesleklerine Giris Sinavi (HMGS) ve Idari Yargt On Sinavi (IYOS) 29 Eyliil
2024 tarthinde ik kez yapilmistir. Sinav sonuglarina ilisgkin  haberlere gore (6rnegin bakiniz
https://www.hukukihaber.net/hukuk-fakulteleri-dokuldu-hmgsde-basari-orani-yuzde-42-idari-yargi-
sinavinda-basari-orani-yuzde-12) HMGS’ye giren 9142 adayin %42,67’si 70 puani gegebilmis, YOS da
ise 1228 adayin %1,2’si basarih olabilmis, %98’den fazlas1 basarisiz olmustur. Bu sinava giren MEF
Universitesi Hukuk Fakiiltesi 6grencilerinin bagar1 durumunun tespiti amaciyla Dekanhk aracihgiyla 2023-
2024 Akademik Yih Mezunlarina ulasilous ve bilgileri ahnmustir.  Ogrencilerin - sonuglarinin
degerlendiriimesi ve bagarinin artirilmasi i¢in ne tiir tedbirler ahnabilecegi tartisitmistir. Fakiilte Dekanhgy,
Fakiilte Sekreteri aracihigiyla sinava giren 6grencileri Ogrenci Islerinden aldigi listelerle tespit ederek,
Ogrencilerin takip ve geri bildirim siirecini baglatmistir.

iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltemizde Siyaset Bilimi ve Uluslararas iliskiler boliimiimiiz
mezunlarla toplantilar planlanmakta, mezun geri bildirimleri almaktadir. Bu toplantilar akademisyenlerimiz ve
mezunlarimiz arasinda hem yapici bir bilgi ahsverisi saglamay1 kolaylastirmakta, hem de {iniversite-mezun
iliskilerini gii¢lendirmeye yonelik somut adimlar atilmasina yardimc1 olmaktadir. Bununla birlikte fakiiltemiz
diizenli olarak PGM ile toplantilar diizenlemekte ve mezunlarimizin kariyerlerini takip etmektedir. Ayrica
fakiilte dis danigsma kurulumuzda da bir mezun temsilcimiz bulunmaktadir.

Miihendislik Fakiiltemizise PGM tarafindan her yil bolimlerle is birligi yapilarak elde edilen mezun
ogrencilerimizin ¢alistiklar1 kurumlar ve pozisyonlarla ilgili bilgilerden yola ¢ikarak, mezunlarimizin is
diinyasindaki basarilarimt gézlemlemektedir. Bu kaynak gelecekteki mezunlarimiz i¢in yol gdsterici
niteligindedir. 2025 Haziran ayindan itibaren sadece fakiilte mezunlarimiz i¢in bir Linkedln grubu kurulmasi
da planlanmisgtir.

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalart izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda
giincellemeler yapilmaktadir.

Kamtlar

e [1](4)A.4.3-LinkedIn [earning Duyuru Maili.pdf

o [2](4)A.4.3-Dekanlik Koordinatoriinin_Liste hazirlama Daveti.pdf

5. Uluslararasilagsma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

MEF Universitesi'nde uluslararasilasma siiregleri, dogrudan Rektorliige bagh “Uluslararasi Ofis”
tarafindan yiiriitiilmektedir. Uluslararas1 Ofis, MEF Universitesi’ni uluslararasi ortaklar1 arasinda temsil
etmekte, paydagslar icin ana irtibat noktas1 olarak hareket etmekte, farkh uluslararasi programlar hakkinda
bilgi vermekte ve siirekli olarak uluslar 6tesi egitimin yeni bi¢imlerini aragtirmaktadir.

MEF Universitesi, kuruldugu giinden bu yana uluslararasilasmaya biiyiik bir 6nem vermektedir. MEF
Universitesi uluslararasilagsma stratejisi, tiniversitenin web sitesinde Uluslararast Ofis meniisii altinda 6ne
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cikarilarak tiim paydaglara agik bir sekilde yayimlanmistir. (OD3) Yine aym menil altinda oldukca
kapsayict olarak hazirlanmis Erasmus+ Policy Statement da bulunmaktadir. (OD3) Uluslararasilagsma
politikas1 devamh olarak gozden gegirilmekte ve gelistiriimektedir. (OD3)

Uluslararas1 Ofis, kiiresel baglantilar ve evde uluslararasilagsmanin (internationalization at home) tiim
formlarim destekleyip tesvik etmektedir. Akademik yonetim ile birlikte ¢ahsarak 6grenci ve akademik
kadronun hareketliligi, ortak diploma programlar1 (3+2, 4+1 gibi MEF "ten Lisans, Yurt disindan Yiiksek
Lisans diplomasi) ve stratejik girisimler i¢in diinya ¢apindaki yiiksek egitim kurumlariyla ortakhiklar
kurmaktadir. Ayn1 zamanda fakiilte/b6liim degisim programlan koordinatdrleri ile irtibat halinde kurumlar
aras1 anlagmalarin onayi, yonetimi ve giden-gelen katilimci hareketliligi i¢in olan kurumsal prosediirii
yonetmektedir. Uluslararas1 Ofis, degisim Ogrencilerinin basvurularini, kabul siirecini ve uluslararasi
ogrencilerin karsilanip, yerlestirilmesini koordine etmektedir. Degisim Ogrencileri, akademik bilgi, pratik
konular ve kiiresel yonleri bir arada sunan oryantasyon programina katilmaktadirlar.

MEF Universitesi, Avrupa Birligi tarafindan verilen Erasmus Yiiksek Ogretim Beyannamesi (ECHE) igin
biinyesinde heniiz 6grenci bulunmazken bagvurmus ve ilk kez 2014 yilhinda almaya hak kazanmistir. 2020
yihinda ise ECHE i¢in yenileme basvurusunda bulunmustur. Avrupa Komisyonunun kalite
degerlendirmelerinde basvurumuz tam puan ile “mitkemmel” notu almis ve tniversitemiz, 2021-2027
yillarin1 kapsayan kalite sertifikasim almaya layik goriilmiistir. (1_OD4) (2_OD4)

MEF Universitesinin tiim akademik programlari, Avrupa Yeterlilikler Cercevesi ve Tiirkiye Ulusal
Yeterlilikler Cergevesi'ne tam uyumlu olarak tasarlanmistir. Program &grenme kazanimlar1 ve miifredat
yapisinda yer alan tim derslerin katkisi, Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi ile
iliskilendirilmistir. Universitemizin her bir akademik programi, global egitim kurumlari ile karsilastirilarak
degerlendirilmis; 6grenme kazanimlar1 ve miifredat yapilari uluslararasi akreditasyon standartlarina gore
belirlenmisti. MEF  Universitesi Mithendislik Fakiiltesinin tiim programlart ABET Miihendislik
Akreditasyon Komisyonu (EAC) tarafindan 2018-2028 periyodu i¢in akredite edilmistir.

Yabanc1 Diller Yiiksekokulu da EAQUALS tarafindan akredite edilmistir. 2024 yihinda Yabanci Diller
Yiiksekokulu, Cambridge Higher Education Consortium, NILE, Oxford, Macmillan ve Gordion Academy
gibi hem ulusal hem de uluslararas1 katithmeilara egitim programlari sunan 6nemli kurumlarla igbirligi

yapmaktadir. (3_0OD4)

EAQUALS Akreditasyon Direktorii Angela Signorastri, MEF Yabanci Diller Yiiksekokulu’na
akreditasyonun ilk iki yihnda (2022-2024) tamtilan yenilikler hakkinda ¢ok olumlu geri bildirimlerde
bulunmus ve tim MEF Yabanci Diller Yiksekokulu yonetim ekibini iyilestirilmis kurumsal idari
stireclerinden dolay tebrik etmistir.

MEF TTO da, uluslararasilagsma siireclerinin yonetimine 6nemli bir katki sunmaktadir. TTO tarafindan,
Ogretim iiyelerinin uluslararas1 bilimsel etkinliklere katthmm tesvik etmek ve kiiresel akademik ig birliklerini
giiclendirmek amaciyla TUBITAK ve AB destekleri konusunda diizenli bilgilendirme faaliyetleri
yiiriitiilmekte, bu kapsamda cesitli uluslararas1 etkinliklere katithm saglanmaktadir. Ornegin, Endiistri
Miihendisligi Boliimii 6gretim iiyelerinden biri, Ispanya’da diizenlenen Avrupa'da Kuantum Teknolojileri
Konferansma TUBITAK Seyahat Destek Programi kapsanunda katihm hakki elde etmis; ayrica, ABD
Konsoloslugu’nun ag¢1k proje ¢cagrisina bagvuru siirecinde, San Jose State University’ deki bir 6 gretim iiyesi

ile MEF Egitim Fakiiltesi 6gretim iiyeleri arasinda is birligi gelistirme siire¢leri baslatilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

o [1](4A.5.1-ECHE_Degerlendirme_Raporu.pdf
e [2](4)A.5.1-ECHE_Qdiil Mektubu.pdf
e [3](4A.5.1-
2324Akademik yih 2425Akademik Yihndaki ulusalveuluslararasi konferanslara katihm listeleri.pdf

2. Uluslararasilasma kaynaklan

MEF Universitesi’nin baslica uluslararasilasma kaynaklar1 arasinda nitelikli ve deneyimli uluslararas1 ofis
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ekibi, degisim ve hareketlilik olanaklar1 ve mali kaynaklar bulunmaktadir. Uluslararas1 ofis personelinin
yetkin, ¢cok dilli, kiiltiirleraras: iletisim ve egitimde deneyimli olmas1 biiyiik 6nem arz etmektedir. Ayrica her
programin bir Erasmus koordinatorii bulunmaktadir. Bu koordinatorler aracihigiyla degisim programlarina
katilmak isteyen ogrenciler bilgilendiriimekte ve olas1 degisim programu ile gidecekleri tiniversitelerde
alacaklar1 derslerin karsihklarimt hizli ve etkin bir sekilde 6grenmektedirler. Degisim 6grencileri ise
tniversitemize gelmeden de cevrimici olarak akademik bilgilere ve ders iceriklerine erisebilmektedir.
Kurumsal AKTS bilgi paketi web sayfamiz, degisim i¢in {iniversitemize gelecek 6grenciler i¢in de kullanim
kolayhig1 sunan bir forma sahiptir. (OD3)

MEF Universitesi’nin Uluslararas1 Ofise yapmis oldugu yatirimin yam sira bireysel hareketlilikler icin en
biiyik mali destek Erasmus+ Programm kaynaklarindan gelmektedir. Ozellikle 2024 yihnda Avrupa
Birligi’'nden saglanan biitcede ciddi bir artis g6zlemlenmisti. Bu artis, daha onceki projemizde
gosterdigimiz mali disiplin ve nihai raporumuzun olumlu performans degerlendiriimesi sonucunda
gerceklesmistir. 2024 yihnda 6 farklh Erasmus+ hareketliligi projesinden mali kaynak saglanmistir.
(1_OD5)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma kaynaklarinin dagihimi izlenmekte ve iyilestiritmektedir.

Kamtlar
e [1](5)A.5.2-Erasmus_biitce artisi.pdf

3. Uluslararasilasma performansi

Uluslararas1 Ofis, degisim programlarinin performansini degerlendirerek diizenli arahklarla Universite
Senatosu’nu bilgilendirmektedir. 2024 yihnda 6zellikle Erasmus+ anlagmalarinda belirgin 6l¢tide bir artis
olmustur ve buna bagh olarak gelen ve giden katithmc1 sayisinda da artis gozlemlenmistir.

Uluslararasilagma alanindaki hedefler MEF Universitesi tarafindan net olarak tamimlanmistir. Kurumlar
aras1 Erasmus+ anlagmalari ile ilgili tiim bolimlerin kendi 6grenci sayilarina oranla asgari (%10) ve hedef

(%25) anlagsma sayis1 hakkinda bir Senato karari 2019 yilinda alinmistir. Uluslararas1 Ofis bu kararin
etkisini degerlendirmis ve yeterli olmadigini tespit etmistir. Takiben, konuyu tist yonetime ileterek, 2023
yihnda ikinci bir eylem plamimn yliriirliige girmesi saglanmistir. Nihayetinde, yalnizca bu ikinci plan
sayesinde Ozellikle Erasmus+ anlagmalarinda hedeflenen artis gozlemlenmistir. Sonrasinda 2024 yihnda da
bu hedeflerin her boliim &zelinde hangi oranda gergeklestirilmis oldugu Universite Senatosuna sunulmustur.

(1_OD4) 2_OD5)

Avrupa Birligi projeleri s6z konusu oldugunda kurum dis1 kalite giivence mekanizmasi ¢ok net bir sekilde
belirlenmistir, her proje i¢cin bir ara rapor ve ¢ok kapsamh bir nihai rapor sunulmasi yukimliligi
bulunmaktadir. (3_ODS) Bu raporlarda planlanan ve gergeklesen faaliyetler arasindaki fark incelenerek
tyllestirme yollar1 aranmaktadir. Katithmci memnuniyetine énem verildiginden hareketlilik ¢ikis anketleri
dikkatle incelenmektedir. (4_OD5)Ornek olarak, 2024 KA131 bireysel hareketliligi katihmcilarinin geri
bildirimlerinde hibe 6demelerinin geciktigi ortaya ¢ikmistir. Bu konu, Genel Sekreterlige taginarak Mali
Islerin siireclerinde iyilestirme yapilmas1 saglannustir. (5_OD3)

Uluslararas1 6grenci ahminda yapilan gézlemler sonucunda sayilarin planlamis seviyede olmadigi tespit
edilmigtir; bu alanda tiniversitemizin birlikte ¢ahstigi damsmanhk sirketiyle olan anlasma sonlandirilarak
yeni bir mekanizma kurulmustur. Kurumsal Iliskiler biriminden destek ahnarak, uluslararasi 6grenciden
sorumlu tanitim miidiir yardimcis1 atanmistir. Aym zamanda yeni bir bagvuru takip sistemi gelistirilmistir.
Bu uygulamalar sonucunda uluslararas1 6grenci sayisinda bir 6nceki yila kiyasla ciddi bir artis
gozlemlenmigtir. (6_0D4) (7_0D4)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamitlar

o [1]J(4)A.5.3-Senato_Kararlari.pdf
o [2](5)A.5.3-Uluslararasi_Ofis 2023 Istatistigi ve Grafikleri .pdf
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e [3](5)A.5.3-Nihai Rapor_Ornegi.pdf
o [4](5)A.5.3-Cikis_Anketi.pdf

e [51(5)A.5.3-Odeme_geri_bildirimi.pdf

o [6](4)A.5.3-Personel Gorevlendirme.pdf
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayl

MEF Universitesi’'nde programlar, Tiirkiye Ulusal Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile uyumlu olarak
tasarlanmakta olup mezunlarin akademik ve mesleki alanlarda gerekli bilgi, beceri ve yetkinliklere sahip

olmalarim saglamak amaciyla gelistirilmektedir. Her programin amaci, iiniversitenin misyonu ve vizyonu

dogrultusunda belirlenmekte ve paydas goriisleri ile giincellenmektedir. (ODS)

Yeni program agma siirecinde, TYYC ve Temel Alan Yeterliliklerini dikkate alarak program kazanimlart
belirlenmekte, bu kazammlarn destekleyecek dersler yariyillara uygun bigimde dagitilmakta ve 6n sartlar
varsa, %25 oraninda secime bagl dersler gibi kisitlara da uyularak olusturulan miifredat, ilgili B6lim
Kurulunda ve ardindan Fakilte Kurulunda yapilan degerlendirmeler sonucunda Senato Egitim
Komisyonunda ele ahnmakta ve Senato onayimin ardindan Yiksekogretin Kuruluna iletilmektedir.
(1_OD3) (7_OD3)

Miifredatlarin olusturulmasi siirecinde, Boliim Kurulu ve Fakiilte Kurulunda degerlendirmeler yapilmakta,
ardindan Senato Egitim Komisyonu tarafindan incelenerek Senato onay1 alinmaktadir. (6_OD3)

Tim programlarin amaclarini, kazammlarin1 ve bu kazanimlarin TYYC ile iliskisini iceren bilgi paketleri
web sayfasinda paylasilmaktadir. Tiim mithendislik boliimleri ABET (Accreditation Board for Engineering
and Technology) akreditasyonu kapsaminda bulunmaktadir. Egitim Fakiiltesi, programlarin EPDAD
(Ogretmenlik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi) akreditasyonu ile uyumlu
calismasim siirekli olarak denetlemektedir. Program gelistirme stireci, diizenli olarak akademik kurullar,

kalite komisyonlar1 ve paydas toplantilar ile degerlendirilmekte, iyilestirme alanlart belirlenerek uygulamaya
konulmaktadir. Ayrica program egitim amaglarini ve kazanimlarini izlemek ve siirekli iyilestirmeler yapmak

amaciyla “Program ve Miifredat Seviyesi Siirekli Gelisim Dongiist” (PUKO) mekanizmas1 olusturulmustur.

(2_OD3)(3_0ODb4)(4_0OD4)

Derslerin program 6grenim kazammlarina katkisini degerlendirmek amaciyla “Ders-Program O grenim
Kazamimlarn Matrisi” olusturulmus ve bilgi paketinde yayimlanmistir. Bu matris, derslerin program
tizerindeki etkisini 5 dereceli bir 6lcek ile degerlendirmektedir. Ornegin; Hukuk Fakiiltesinin Ders-Program
Ogrenim Kazanimlar1 Matrisi linkte yer almaktadir. (OD3)

Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesinde yer alan program miifredatlar1 ise, zorunlu ve secmeli derslerin
dengesini gozeterek olusturulmakta, tasarim stiidyolart ve uygulamah derslerle desteklenmektedir. Ders
planlamasinda c¢apraz entegre ders modeli uygulanarak disiplinlerarasi bir egitim ortamu sunulmasi
hedeflenmektedir. (OD3)

[lgili temel alamn lisans seviyesi 6grenim mekani1, dgrencilere; mimarhk, planlama ve tasarim disiplinleri
mekanlarinda TYYC tablolarinda yer alan temel duyarhhklarin, bilgi, beceri ve yeteneklerin kazandirildig
ve Ozellikle disiplinlerin dialektik diisiinme stiliyle alternatif tasarim segeneklerinin etkilesimli akademik
dialog i¢cinde gelistirildigi bir akademik iligkiler mekamdir. Bu ti¢ disiplinin temel 6zelligi olan “tasarim
duyarhihig1 ve bilinci, temel bilgi ve becerileri” ile bu disiplinlerin mesleklesme mekani1 boyutlarini saglayan
diger bilgilerin birlikte kullanilarak alan {irtinlerinin {iretildigi ve kazandirilan 6grenim ¢iktilarinin sinandigi
ana egitim ortam1 mimarhk, planlama ve tasarim stiidyolar ile olugsmaktadir. (OD3)

Programlarin egitim amaglarim ve ¢iktilarimi izlemek i¢cin hem i¢ hem de dis paydaslarin goriisleri ¢esitli
yontemlerle toplanmaktadir. Dis paydas goriisleri; Danigsma Kurulu toplantilari, mezun ve igveren anketleri
ile sosyal medya aracih@iyla alimirken, i¢ paydas goriisleri; ¢esitli kurul ve komisyonlar, memnuniyet
anketleri, ders degerlendirme anketleri ve sosyal medya gibi kanallar yoluyla elde edilmektedir. Elde edilen
geri bildirimler, program egitim amaglarin1 ve ciktilarini iyilestirme stirecinde kullaniimaktadir. (5_OD3)
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Ormegin, i¢ paydaslardan gelen geri bildirim sonras1 Isletme programimn MGMT 432 Agile Projects
dersinin 6n kosulu giincellenmistir. (8 _OD4)

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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E 1
(3)B 1 1 -Miihendislik Progxamlarl Egltsel Amaglari.pdf
6](3)B.1.1-Ders__ Degisiklikleri.pdf
713)B.1.1-Yeni program acma karari.pdf
8](4)B.1.1-On_kosul Degisikligi.pdf

2. Programin ders dagilim dengesi

Derslerin dagihmu ile ilgili ilkeler yonetmeliklerde tanimlanmaktadir. “Lisans ve Onlisans Egitim Ogretim
Yonetmeliginin 5. Boliminde “Program miifredatlari, zorunlu ve se¢meli dersler” bashg altinda,
programlarda 6grencilerin zorunli ve segmeli dersleri alma yiikiimliligiiniin oldugu; ayrica 6grencilerin ek
olarak, ilgileri dogrultusundaki dersleri de alabildikleri ve bu derslerden alinan basart notlarinin not
ortalamalarina katildi1g1, ancak mezuniyet kosullar1 agisindan degerlendirilmedigi ifade edilmektedir. (OD4)
“Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeligi’nde ise lisansiistii programlarin miifredatlarinda dersler zorunlu
ve se¢meli olmak {izere iki gruba ayrilmakta ve her programin zorunlu ve se¢meli dersleri ilgili Enstitii
Kurulunun karar1 ve Senato onayi ile belirlenmektedir. (OD4) (1_OD4)

Universitemizde ders dagilimi, akademik y1lin planlanmasi sirasinda 6gretim elemanlarimn ders yiikleri ve
aragtirma alanlar1 dikkate alinarak boliim kurulunda belirlenmektedir. Lisans ve lisansiistii programlarin ders
planlari, zorunlu ve segmeli dersleri igerecek sekilde olusturulmakla birlikte AKTS Bilgi Paketinin “Ders
Plam” sekmesinde yer almaktadir. Ogretim programlarinin secmeli ders oranlar1 (varsa ulusal ¢ekirdek
program elverdigi 6lciide) miifredat icerisinde %25 ve iizeri seviyede tutulmaktadir. Ornek: (OD4) (OD4)

(OD4) (OD4)

Ogrencilere, alan dis1 derslerini diger tiim bolimlerden alabilme imkani taninmakta ve onaylanmis online

platformlardan (MOOC gibi) ders se¢gmelerine olanak saglanmaktadir. Coursera, edX ve LinkedIn Learning
gibi platformlar aracihgiyla 6grencilere kiiresel diizeyde akademik iceriklere erigim firsatt sunulmaktadir.

S6z konusu platformlar, tniversitenin kendi miifredatina ek olarak genis bir ders havuzu sunarak

Ogrencilerin egitim siire¢lerini kisisellestirmelerine olanak tamimaktadir. MOOClar, yalmizca akademik ve
mesleki gelisimi desteklemekle kalmayip, ayn1 zamanda 6grencilere uluslararas1 akademisyenler ve sektor

profesyonelleri tarafindan verilen derslere katilma imkan1 sunarak kiiresel bir bakis a¢is1 kazandirmaktadir.

Ogrencilerin egitim siireglerini daha zengin hale getirirken, onlar1 hizla degisen diinyaya uyum saglama ve

yenilik¢i diistinme yetkinlikleriyle donatmaktadir. 2019-2022 yillart i¢in tiniversitemiz edX ile, 2022-2025

yillar1 i¢in ise Coursera ile anlasma imzalayarak her 6grenci i¢in en az bir dersin ticretini 6grenciler adina
tiniversitemiz karsilamaktadir. Benzer sekilde 2019 yihndan bu yana i¢inde 20 binin iizerinde kisisel gelisim

videolar1 bulunan Linkedln Learning platformu ile anlasmamiz bulunmakta, bu platforma her 6grencinin
erigim {icretini tiniversitemiz karsilasmaktadir.

Se¢meli derslerin ¢esitliligini artirmak i¢in “Personalized Learning Experience” dersi kapsaminda Coursera
dersleri, Coursera’nin kendi izleme sistemi ve CELT Learning Analytics Dashboard tizerinden takip
edilmekte, MOOC koordinatérleriyle iletisim halinde ihtiyaca gore giincellenmektedir.(OD4) (2_0D4)

(3_0OD4) Ayni zamanda, Ogrencilerin dersler hakkindaki geri bildirimleri platform tizerinden toplanarak,

bu dogrultuda iyilestirmeler yapilmaktadir. (4_OD4)

Programlarin ders planlar1, program akreditasyonlar1 ¢ahgmalart kapsaminda stirekli giincellenmekte ve
segmeli ders oranlart da aym kapsamda degisebilmektedir. Ders dagihm dengesi periyodik olarak
izlenmekte ve 6grenci gorlisleri alinarak iyilestirmeler yapilmaktadir.

Ayrica iiniversitemizde sektdriin desteginin alindig1 se¢meli dersler de miifredata eklenmektedir. Ornegin,
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sektorde gelisen alanlar1 iceren COMP 453 Cryptography, COMP 463 Introduction to Medical
Informatics, EE 486 Computing with Emerging Technologies, COMP 455 Cloud Engineering dersleri
eklenmigtir. Danisma Kurulu toplantilarinda alnan gortisler baglaminda ders planlarina yeni dersler
eklenmektedir. Ornegin, giincel gelismelere hitap eden elektrik miithendisligi derslerinin gerekliligi Elektrik-
Elektronik Miihendisligi Danisma Kurulu toplantilarinda dile getirilmis ve ders plamna “EE 481
Fundamentals of Power Systems” dersi eklenmistir. Elektrik-Elektronik Miihendisliginde yan dal yapan
Makine ve Bilgisayar Miihendisligi 6grencilerinin, yandal disiplininden en iyi sekilde yararlanabilmeleri i¢in,
tiniversitemiz Mithendislik Fakiiltesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi Bolimii Yandal Programinin havuzu
genisletilmistir. (6_ODS)

Bunlara ek olarak, Yabanci Diller Yiiksekokul biinyesinde 2024-2025 Giiz Yariyihnda Erasmus
ogrencilerine yonelik yeni Tiirkge kursu TURK103 dersi agilmig ve basariyla tamamlanmistir. Tiirkge 101
dersi miifredat1 yiiz ylize ortam i¢in yeniden tasarlanmistir. (5_0D4)

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
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3. Ders kazamimlarmin program ¢iktilariyla uyumu

Universitemiz lisans ve lisansiistii programlarinda, Ders Ogrenme Kazanimlar1 belirlenerek, bunlarin
Program Ogrenme Kazammlarina katkisimi gosteren “Program Ogrenme Kazanimlari/ Ders Ogrenme
Kazanimlar1” matrisleri olusturulmustur ve bu bilgiler bilgi paketinde yer almaktadir. (OD4)

Ders 6grenme kazamimlarinin program 6grenme kazamimlariyla uyumlu hale getirilmesi amaciyla ¢esitli
cahsmalar yiriitiilmektedir. Ozellikle Miihendislik Fakiiltesi igin, uluslararas1 kabul gormiis standartlardan
biri olan ABET (Accreditation Board for Engineering and Technology) kriterlerine uygun olarak, program
ve ders kazanimlarinin 6grenme yonetim sistemine (Blackboard Classic) kapsamh bir sekilde entegre
edilmesi planlanmistir. (1_OD3) Ardindan Blackboard Ultra’ya gegis yapilmistir. Bu gegis, “rubric” ve
“test” gibi Ol¢tim araglariyla kazanimlarin eslestirilmesine olanak tanimustir.

Bu siirecte:

e 2022-2023’te 40 ders,
e 2023-2024’te 50 ders,
e 2024-2025 Giiz Doneminde 96 ders Blackboard Ultra’ya gegirilmistir. (9_OD4)

2025-2026 Akademik Yihnda, 6grenme kazanimlarinin sistematik olarak Gl¢tilmesi, zayif kalan alanlarin
odak grup toplantilariyla degerlendirilmesi ve ders ile program revizyonlarinin yapilmasi planlanmaktadir.

Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumlu hale getirilmesi amaciyla 2024 yihnda, Egitimden Sorumlu
Rektér Yardimcis1 ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilen ¢calisma kapsaminda, tiim akademik
birimler siirece dahil edilmis, standartlar ve siireglere iliskin bilgilendirmeler de yapilmistir. PUKO (Planla,
Uygula, Kontrol Et, Onlem Al) déngiisiine uygun olarak iyilestirme galismalar1 gerceklestirilmekle birlikte
ders 6grenme kazanmimlan c¢esitli yontemlerle 6l¢tilmiis ve program grenme kazamimlariyla olan uyumu
stirekli takip edilerek gelistirimistir. (7_ODS)

ABET akreditasyonuna sahip tiim miihendislik programlarinda yer alan dersler, mezuniyet sirasinda
ogrencilerin edinmesi beklenen yedi temel kazammla iliskilendirilmistir. Bu sayede, 6grencilerin mezuniyet
asamasinda kazanmalar1 gereken yetkinliklerin, derslerde edinilen 6grenme kazanmimlarinin kiimiilatif
etkisiyle sekillenmesi hedeflenmistir. Ogretim elemanlari, ders kazammlari hakkinda titizlikle yaptigi
degerlendirmeler raporlanmakta ve ogrenci degerlendirmeleriyle karsilastirmah analizler yapilmaktadir.
2014-2015 Akademik Yilindan beri tiim derslerin ders dosyalar1 yillar icerisindeki degisim ve geligimi
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gostermek amaciyla program Intraweb’lerinde saklanmaktadir. (2_OD4)

Iktisadi idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi bolimlerinde donem sonlarinda &gretim elemanlar1 notlarin
dagihmi, gozlemlenen Ogrenci basarist1 ve Ogrenci geri bildirimleri dogrultusunda kendi derslerini
degerlendirmekte ve ilgili iyilestirmeleri yapmaktadir. (3_0OD4)

Egitim Fakiiltesinde ders kazamimlar1 ve program c¢iktilart AKTS Bilgi Paketi araciligiyla paydaslarla
paylasiimaktadir. (6_OD4) Ilkogretim Matematik O gretmenligi EPDAD Akreditasyonu siirecinde, TYYC
ve program kazammlart arasinda detayh analizler yapilmistir. Program kazammlarimin Ulusal ve
Uluslararas1 Standartlar ile Uyumu TYYC, MEB O gretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri ve MEB [1ko gretim
Matematik Ogretmeni Ozel Alan Yeterlikleri iliski analizinde detaylica agiklanmakta ve kamtlarla
desteklenmektedir. (4 _OD4)

Ek olarak, b6liim dersleri degerlendirmeleri, ¢esitli derslerden ders sonu degerlendirmeleri, donem sonunda
hazirlanan ders degerlendirme tutanaklari kanit olarak eklenmistir. (5_OD4)

Sanat Tasarim ve Mimarhk Fakiltesinde ogrencilere; mimarhk, planlama ve tasarim disiplinleri
mekanlarinda TYYC tablolarinda yer alan temel duyarhhklarin, bilgi, beceri ve yeteneklerin kazandirildig
ve Ozellikle disiplinlerin dialektik diisiinme stiliyle alternatif tasarim segeneklerinin etkilesimli akademik
dialog i¢cinde gelistirildigi bir akademik iligkiler mekamdir. Bu ti¢ disiplinin temel 6zelligi olan “tasarim
duyarhlig1 ve bilinci, temel bilgi ve becerileri” ile bu disiplinlerin mesleklesme mekant boyutlarini saglayan
diger bilgilerin beraberce kullanilarak alan {iriinlerinin iretildigi ve kazandirilan 6grenim ¢iktilarinin
sinand181 ana egitim ortamu “mimarhik, planlama ve tasarim stiidyolar1” ile olugmaktadir. (OD3)

2024 Giliz yanyil itibariyle program kazanmim ¢iktilart giincellenmis, daha 6nce 20 maddeden olusan
program ciktilar1 7 madde olarak giincellenmistir. Buna uygun olarak derslerde yapilan sinif i¢i ve simif
dis1 etkinliklerin program ¢iktilar ile iliskisi de yeniden diizenlenmistir. (8 _OD4)

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestiritmektedir.
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4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Universitemizde tiim lisans ve lisansiistii programlarda, 6grenci is yiikiine dayah kredi sistemi (AKTS)
tasarlannuistir ve bilgi paketinde yer almaktadir. Kurumun Lisans ve Onlisans Egitim Ogretim
Yonetmeliginin Besinci Bolimiinde “Derslerin AKTS degerleri” bashgi altinda 6grenci is yiikiine dayal
kredi sisteminin uygulanmas1 agiklanmaktadir. (OD4)

Derslerin AKTS degerleri, programin yer aldig1 diploma diizeyi ve alan i¢cin yiiksekogretim yeterlilikleri
cercevesine gore belirlenen 6grenim kazanimlar1 ve dgrencilerin ¢alisma saati goz oniinde tutularak Senato
tarafindan belirlenmistir. (1_OD4)

Lisans ve Lisansiistii miifredatlarindaki her bir ders icin is yiikii, AKTS Bilgi Paketinde yer alan “Is Yiikii
Hesaplama Formu” ile 6grenme yontemlerine gére hesaplanmaktadir. Derslerin AKTS kredileri; ders saati,
0dev, proje, sunum/seminer, laboratuvar, kiigiik sinavlar, ara sinavlar, final gibi etkinlikler ve 6grencilerin
bu etkinliklere harcadig1 zaman dikkate alinarak hesaplanmistir. (4 _OD4)

Ogrencilerin daha once basariyla tamamladiklart AKTS kredilerinin transferi ve taninmasina yonelik
stregler Cift Anadal Programu Yonergesi, Yandal Yonergesi ve Staj Yonergesi vb. gibi diizenlemeler
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kapsaminda belirlenmistir. (OD4)

Fakiiltelerin farkli gereksinimlerine gore tasarlanmus staj ve uygulamah 6grenme deneyimleri, 6grenci is
yiikii ve AKTS kredileri dikkate alinarak toplam kredi hesaplamalarina dahil edilmektedir. (OD3) (OD3)
Ayn1 sekilde, MOOC ve Coursera gibi ¢evrim i¢i egitim platformlardan ahnan dersler 6grenci
transkriptlerine islenmekte ve kazammlar tanimlanmaktadir. Uzaktan egitimin sundugu esneklik, 6grencilere
farkli 6grenme segenekleri sunarak program ¢esitliligini artirmaktadir. (2_0OD3)

Ayrica, Erasmus+ programu kapsaminda yurt disinda ahnan derslerin kredi transferi sistematik bir sekilde
gerceklestirilmektedir. Universitemiz Tiirkiye Ulusal Ajans1 tarafindan, Erasmus+ kapsaminda elde edilen
kredilerin tam akademik taminmasinin saglanmasi konusunda “lyi Uygulama Ornegi” olarak secilmistir.
(3_OD5)

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.

Kamtlar
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5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemizde lisans ve lisansiistii programlara ait Program Amaglari, Program Ogrenme Kazammlari
(Program Ciktilar1), Ders-Program Ciktilar1 Matrisi ve TYYC-Program Ciktilar1 Matrisi gibi bilgiler, bilgi
paketlerinde sunulmaktadir. Daha once “Program Amaci” bashg altinda yer alan “Program Egitim
Amagclar1”, YOKAK Kurumsal Akreditasyon siirecinde gergeklestirilen saha ziyareti sirasinda, “kurumun
tim programlarinda Program Egitin Amaglarinin, mezunlarimin yakin bir gelecekte erismeleri beklenen
kariyer hedeflerini ve mesleki beklentilerini tanimlayan genel ifadelerden olusmasi” gerektigi yontinde bir
gelisime ag1k yon olarak degerlendirilmistir. Bu dogrultuda, tiim programlarda bilgi paketlerinde “Program
Amac1” bashg “Program Egitin Amaglar1” olarak giincellenmis ve programlarin 6grenme kazanimlari,
ogrencilerin mezun oluncaya kadar edinmesi beklenen bilgi ve becerileri tammlayacak sekilde yeniden

diizenlenmistir. Ornegin; (OD4) (OD4) (OD4) (1_ODS5)

Program Egitim Amaglart ve Program Ciktilarim izlemek ve gelistirmek amaciyla “Program ve Miifredat
Seviyesi Stirekli Gelisim Stiregleri Dongiisii” olusturulmustur.(2_ODS5) Bu ¢ergevede Mezun Anketleri,
Isveren Anketleri ve Danisma Kurulu Toplantilar1 gibi yontemlerle geri bildirimler alinmaktadir. Damisma
Kurullar1 diizenli toplantilar gerceklestirerek goriis aligverisinde bulunurken, mezunlara ve igverenlere
yonelik anketlerin 3-5 y1llik mezunlar kapsamasi gerekmektedir. Egitim-6gretim faaliyetlerine 2014 yilinda
basladigimiz ve ik mezunlanimzi 2018'de verdigimiz i¢in mezun sayilarirmz son {i¢ yilda artis
gostermistir. Bu nedenle, Mezun Anketi ve Isveren Anketi uygulamalarina yeni baglannustir.

Universitenin tiim programlarinda Ders Bilgi Paketinde yer alan Ders-Program Ciktilari Matrisi, program
ciktilarimin izlenmesinde Onemli bir ara¢ olarak kullanmimaktadir. Derslerin program ¢iktilariyla uyumu
saglanmig olup bu siirec MEFSIS sistemi {izerinden yiiriitiilmektedir. MEF SIS, Course Catalog ile entegre
calisarak Ogretim iiyelerinin “Relation to Program Outcomes Matrix” modiilii aracihigiyla derslerinin
program c¢iktilarina katkisim {iclii bir skala {izerinden degerlendirilmesine olanak tanimaktadir. Program
yoneticileri, tim derslerin  katki analizini  “Program Outcomes Matrix” modiili tizerinden
goriintiileyebilmektedir. (ODS) (ODS5)

Her akademik donemde giincellenmesi gereken bu dinamik sistem, boliim yoneticilerine program ¢iktilarini
biitiinciil bir sekilde degerlendirme firsati sunmaktadir. (3_ODS)

Egitim Fakiiltesinde, ilkogretim Matematik Ogretmenligi Programinin izlenmesi ve giincellenmesi igin
EPDAD akreditasyon raporlari, danigma kurulu goriisleri ve bolim faaliyet raporlari degerlendirilmis, yeni
toplantt notlart ve ders degerlendirme tutanaklar1 kanmit olarak sunulmustur. (4_ODS) Rehberlik ve
Psikolojik Danismanhk Programu Boliim Kalite Komisyonu 6grenci temsilcisiyle bir araya gelerek ders ve
staj programina yonelikk Onerileri degerlendirmisti. Bolim faaliyet raporlart ve ders degerlendirme
tutanaklart kanit olarak sunulmustur. (5_ODS5) Ingilizce Ogretmenligi Progranm yaptigi toplantilar
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aracihgiyla geri bildirim toplamis, bu veriler dogrultusunda boliim kararlar1 alinmistir. Boliim Danigma
Kurulu siireci yonetmek i¢cin olusturulmus olup programin egitim amaglar1 ve ¢iktilar1 diizenli olarak
gozden gecirilmektedir. (6_ODS5)

Hukuk Fakiiltesinde, donem baslarinda ve sonlarinda biitiin 6gretim elemanlarinin katildigi, diizenli olarak
yapilan ve tutanak altina alinan Fakiilte Akademik Kurullarinda programa iligkin konular goriisiilmekte,
ardindan Fakiilte Kurullarinda karara baglandiktan sonra Egitim Komisyonu degerlendirmesi ve Senato
onayi ile yeni ders agilmasi ve giincellemeler yiiriitiilmektedir. Programin degerlendirilmesi ve gelisiminde
Hukuk Fakiiltesi Damsma Kurulu goriisleri de dikkate alinmaktadir. Ydriitilen izleme siirecleri
dogrultusunda 2024-2025 Akademik yih Bahar déneminde ogrencilerin mesleki Ingilizce seviyelerinin
gelistirilmesi icin LAW 137 Private Law Terminology ve LAW 139 Public Law Terminology dersleri,
ogrencilerin insan haklart hukuku alanindaki temel bilgilerini arttirmak icin HUM 122 Business and Human
Rights dersi; 2024-2025 Akademik Yih Giiz doneminde ise dijitallesme ve yeni teknolojilerin hukuk
alaninda yarattig1 tartigmalan ele almak igin LAW 229 AI Law ve LAW 237 Social Media Law dersleri,
ogrencilerin hukuk dilini gelistirmeleri icin HUK 132 Hukuk ve S&zbilimi dersi ve yine dgrencilerin insan
haklar1 hukuku alanindaki temel bilgilerini arttirmak i¢in LAW 236 Business and Human Rights, LAW 244
International Human Rights Mechanism ve LAW 342 Prohibition of Torture and Ill-Treatment dersleri
actlmistir.  Hukuk Programinda verilen tiim derslerin ders igerikleri, dersin amaci ve Ogrenme
kazammlarinin Glgiilmesini hedefleyen degerlendirme olgiitlerini igcermektedir. Bu olgiitler, 6grencilere
donem basinda kullanilan 6grenme yonetim sistemi Blackboard araciligiyla ilan edilmektedir. Derse gore
odev, sunum, quiz, vize, final gibi ¢esitli yontemlerle 6l¢tilmektedir. (OD4) (7_ODS)

Iktisadi Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesinde, programlarin izlenmesi, program miifredat giincellemeleri ve
akreditasyon ¢ahigmalar1 kapsaminda yiirttilmektedir. Program egitim amaglari, 6grenme kazanimlar1 ve
tim derslere ait AKTS Bilgi Paketleri de web sayfasinda giincellenmistir. Ekonomi Bolimii miifredat
degisiklikleri kapsaminda, 2024-2025 Akademik yili itibariyle birinci simif dgrencilerinin temel bilgi ve
becerileri edinmelerini saglamak amaciyla HUM/SOC dersleri “sinirlandirilmis segmeli” olarak yeniden
diizenlenmistir. Bu degisiklik, 6grencilere yonlendirmeli ve donanimh bir baslangi¢ yapma firsati sunmay1
hedeflemektedir. Yapilan iyilestirmelerle ilgili boliim toplant1 tutanagi kanit olarak sunulmustur. (8_ODS5)

Ayrica, Ozellikle akademik toplantilarda Ogretim {iyeleri kendi dersleriyle ilgili degerlendirmelerde
bulunmaktadir. SIS sistemi tizerinden, her ders i¢in yapilan degerlendirme anketleri bu siirece 6rnek olarak
gosterilebilir. (20_OD4)

Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesinde, her akademik dénem basinda ve genellikle donem i¢inde
tekrarlayan, tiim 6grencilerin katihmiyla diizenlenen FADA Forum’larda 6grenci sorunlar1 ve talepleri
dinlenmekte ve forum sonrasinda bu talepler fakiilte kurulunda tartigilarak ¢6ziim ve iyilestirme Onerileri
gelistirilmektedir. (OD4) Her boliimiin her simiftan segilmis bir temsilci ile olusturulan FADA Ogrenci
Temsilcileri, fakiilte yoneticileri ile donemde bir toplanti yapmakta ve gerekirse ara bulusmalarla
degerlendirme ve geri doniisler alinmaktadir. Ormegin, Ogrenci Konseyi'nin talepleri sonucunda, dersler
esnasinda kullamm gerekli malzemeler alhinmakta ve dersliklerin fiziksel kosullarimin iyilestirilmesi
saglanmaktadir. Ders Degerlendirme Anket Sonuglart bolim baskanlan tarafindan okunmakta ve gerekli
durumlarda 6 gretim elemanlari ile baglantiya gegilerek iyilestirmeler onerilmektedir. (9_OD4) Her yi1l FADA
Mezun Anket sonuglari degerlendirilmekte ve sonuglara gore ders igeriklerinde diizenleme yapilmaktadir.
(10_OD5)

Miihendislik programlarinda alinan ABET akreditasyon déngiileri titizlikle uygulanmaktadir. Ilgili paydaslar
stireg ile ilgili diizenli olarak bilgilendirilmektedir. Program ve derslerde degisiklik yapildigi zaman e-posta
ile duyuru yapilmaktadir. Ornegin, Endiistri Mithendisligi boliimiiniin yapti§1 dénem bas1 bilgilendirmesi ve
Elektrik Elektronik Miihendisligi b6 liimiiniin staj uygulamasina iliskin yaptig1 toplant1 e-postasi1 kamit olarak
sunulmustur. (11_ODS) (12_ODS)

Lisanstistli Egitim Enstitiistinde Program Koordinatorleri, akademik y1l boyunca 6grencilerden gelen geri
bildirimleri ve program isleyisini takip etmektedir. Miifredatta degisiklik gerektiginde, zorunlu ve se¢meli
ders dagihmlari, 6nce Enstiti Kurulu ve ardindan Senato Egitim Komisyonu tarafindan degerlendirilip,
Senato onayi ile kesinlesmektedir. (13_ODS5) Enstitide program koordinatorleri, her akademik yilin
basinda ve sonunda program Ogretim elemanlartyla bir araya gelerek miifredatt gozden gecirmektedir. Bu
stirecte, kiiresel, bolgesel ve ulusal diizeyde 6ne ¢ikan konular degerlendiriimekte ve bu alanlarda uzman
yart zamanl Ogretim elemanlari, bir sonraki akademik yil icin se¢gmeli dersler vermek tiizere davet
edilmektedir. Ayrica, programlarin zorunlu ve se¢meli dersleri farkli programlarin 6grencilerine de
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acilabilmektedir. Yeni agilmas1 planlanan dersler, 6nce Enstitii Kurulu, ardindan Senato Egitim Komisyonu
tarafindan degerlendirilmekte ve Senato onayiyla yirirlige girmektedir. Bu siireg, miifredatin
giincellenmesini ve esnek ders segeneklerinin sunulmasini saglamaktadir. (14_ODS5)

Bunlara ek olarak Yabanci Diller Yiiksekokulu (YDYO) tarafindan lisans programlarinda verilen zorunlu ve
secmeli yabanci dil derslerinin AKTS formlan giincellenmistir. (ODS)

YDYO tarafindan ogrencilere egitimleri boyunca kapsamh rehberlik saglanmaktadir. Blackboard
platformunda detayh dokiimantasyon sunulmakta ve EAP (Akademik Amach Ingilizce) program icin rehber
ilkeler saglanmirken, diger programlar icin 6grenci el kitaplari paylasilmaktadir. Benzer sekilde, akademik
personel i¢in egitmen el kitaplari da mevcuttur. (15_0ODS5) (16_ODS) (17_ODS5)

YDYO okutmanlart hazirhk 6ncesi seviyesi hakkindaki goriislerini belirlemek amaciyla geri bildirim
gruplart olusturmustur. (18_ODS)

Ingilizce hazirhk progranm video ekibi, 2024 yih icinde toplam 24 yeni video olusturmustur. Bu, onceki
yillara kiyasla 6nemli bir artis anlamina gelmektedir. Bu videolarin biiyiik bir kismi, 6grenci geri bildirimleri
ve asagidaki kriterlere gore yapilan degerlendirmeler sonucunda olusturulmustur. 2024 yihnda uygulamaya
basladigimiz video degistirme prosediirii kanit olarak sunulmustur. (19_ODS)

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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6. Egitim ve O6gretim siireclerinin yonetimi

Universitemizde egitim ve 6gretim siirecleri; Egitim Politikasi, stratejik amag¢ ve hedefler dogrultusunda
ozellikle Rektor ve Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. (OD3)
Fakiilte/Enstitii ve programlar diizeyinde olusturulan merkezler ve komisyonlar bu siireci desteklemektedir.
Ogretim yontemleri ve araclari konusunda akademik birimlere ve 6grencilere rehberlik eden Ogrenme ve
Ogretme Uygulama ve Arastirma Merkezi (CELT), egitim siireclerinin gelistirilmesine katkida
bulunmaktadir. CELT’in Yonetim Kurulu’na ve Yonetmeligi'ne su adresten ulasilabilmektedir. (OD4)
Egitim, 6gretim, Olgme ve degerlendirme siiregleri, ¢esitli yonetmelikler ve yonergeler dogrultusunda
ytirtitiilmektedir.(OD4) (OD4)

Mevzuat Komisyonu, paydaslardan gelen elestiri ve Onerileri degerlendirerek ilgili birimlere iletmektedir.
Ornegin, Lisans ve Onlisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi ile Yatay Gecis Yonergesi'nde yapilan
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degisikliklere dair siirecler, komisyonun gérev alanina girmektedir. Bu siireglere iliskin belgeler kanitlar
boliimiinde sunulmustur. (1_OD4)

Universitemizde, dgrencilerin MOOC ’lardan faydalanmalarim saglamak amaciyla 2019 yilinda yapilan
senato toplantisinda Kisisellestirilmis Ogrenme Deneyimi progranu baslatilmistir. (OD3) (2_OD4) Bu
dogrultuda, CELT birimi her doénem tekrardan dagitilan lisanslar i¢cin tarihleri belirleyip takvim
olusturmakta, bu bilgileri 6grencilerle paylasmakta (MOOC Takvim) (MEF Coursera Programi Infografik),
platformdaki miifredat1 organize etmekte ve her boliim i¢in belirlenen MOOC Koordinatorii akademisyenler
ile koordinasyonu saglamaktadir. (3_0OD4) (4 _OD4)

CELT Birimi, programa bagvurmak isteyen 6grenciler icin MOOC basvuru formu hazirlamakta ve bu form
ogrencilerle paylagsmaktadir. (OD4) (OD4)

Bagvuru siireci tamamlandiktan sonra, mevcut kontenjanlar stratejik bir yaklasimla dagitilmaktadir.
Oncelik, mezuniyet asamasinda olan 4. simf dgrencilerine verilerek, MOOC firsatlarinin en verimli sekilde
degerlendirilmesi saglanmaktadir. O grencilerin MOOC platformlarindan verimli bir sekilde faydalanabilmesi
icin her donem 200 Coursera kursuna erisim saglanmaktadir. (5_OD4)Bu derslerin 70’1 fakiiltelerdeki
MOOC Koordinatorleri, 80’1 6grenciler, 50°si ise rektorliik ve CELT tarafindan belirlenmektedir. Ayrica,
21 kariyer yolunu kapsayan Coursera Guided Projects pratik beceri gelistirme odakh projeler
sunulmaktadir. (6_OD4) Programin etkinligini izlemek ve degerlendirmek amaciyla asagidaki veri noktalart
kullanilmaktadir:

o Platformlarin 6grenciler tarafindan kullamm miktari: MOOC platformlarina erisim verileri
incelenerek, ogrencilerin bu kaynaklardan ne derece yararlandigt CELT Ogrenme Analitikleri
Dashboard tistiinden ve kurs i¢in etkilesim raporlar ile incelenmektedir. (OD3) (7_0OD4))

o Genel memnuniyet anketi: MEF Universitesi Ogrenci Dekanh@ tarafindan uygulanan genel
memnuniyet anketlerinde, CELT bashig: altinda MOOC siireglerine dair sorular yer almakta ve 6grenci
geri bildirimleri degerlendirilmektedir. (8_OD3)

o Geri Bildirim Mekanizmalan:Ogrencilerden talep takip sistemine gelen talepler ve sozlii geri
bildirimleri toplanmakta ve degerlendirilmektedir. MOOC Koordinatorleri ile ise CELT bir Google
Grup kurmustur ve buradan onerileri, endiseleri ve geri bildirimleri takip etmektedir. (9_OD3)

Ilgili veriler 15131nda, programin daha basit bir sekilde ogrencilere aktarilmas1 gerektigi anlasiimistir. Bu
dogrultuda oncelikle bir infografik gelistirilmistir. Bkz. B.1.6 (4_OD4) Ogrencilerle paylasilan e-postalar,
okumas1 daha kolay ve motive edici hale getirimistir. (10_OD3) Ayrica MOOC Koordinatorlerinin sik¢a
gelen programla ilgili degigiklik onerilerini organize etmek adina, kendileriyle paylasilan siire¢ takvimine bir
geri bildirim formu eklenmigtir. Bkz. B.1.6 (3_0OD4)

Universitemizde, egitim ve 6gretim siireglerini bilgi ve belge yonetim sistemleriyle destekleyen giiclii bir
teknik altyap: bulunmaktadir. Ogretim yonetim sistemi olarak Blackboard platformu kullammaktadir. Bu
platform, 6gretim tiyelerinin ders materyallerini paylagsmalarini, 6grencilerle etkilesim kurmalarin1 ve ders
takibini kolaylastirmalarim saglamaktadir. Ayrica, Tersyiiz Egitim (Flipped Learning) modelinin gerektirdigi
teknik altyap1 desteklenerek, teorik ders icerikleri dnceden sunulmakta ve simif i¢i zamanin daha etkin,
uygulamal ve etkilesimli 6grenme faaliyetlerine ayrilmasi saglanmaktadir. Bunlara ek olarak, Pearson,
Cengage, McGrawHill ve Wiley yayinevleriyle yapilan anlagsmalar ile uyarlanabilir 6grenme (adaptive
learning) platformlar1 Blackboard sistemine entegre edilmistir. (11_OD4)

Fakiilte/Enstitii ya da program ile ilgili alinan kararlar 6grencilerin bilgilenmesi i¢in ilgili web sayfalarinda
yayimlanmaktadir. Ornegin, Sanat Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesinde alinan kararlarin fakiilte web
sayfasinda duyurusu. (OD4) Ayrica 6grenciler i¢in dnemli duyurular, 6grenci bilgi sistemi (SIS) tizerinden
ve e-posta yoluyla da paylasilmaktadir. Ek olarak ders ve sinav programlari, Akademik Takvime uygun
sekilde boliim web sitelerinde ilan edilmektedir. (12_0OD3)

Universitemizde fakiiltelerden ve ensititiiden her akademik y1l sonuna dogru faaliyet raporlarimin yazilmasi
ile ilgili Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimcisi tarafindan EBYS iizerinden yazi gonderilmektedir.
Birimlerden gelen faaliyet raporlarinin degerlendirme ve bir onceki akademik yila ait raporlarin izleme
toplantis1 Rektor Yardimcilari Bagkanliginda Dekanlar, Enstitii Mudiirt, Bolim Baskanlart ve Program
Koordinatorleri katihimiyla ger¢eklesmektedir. 2023- 2024 Akademik Y1li Fakiilte, Enstitti, Yuksekokul ve
Universite Faaliyet Raporlarimin Degerlendirilmesi Toplantis1 ve 2022-2023 Akademik Yili Faaliyet
Raporlarini Izleme Toplantilarina ait raporlar kamt olarak sunulmustur. (13_ODS5)
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Egitim ve dgretim siireglerinin yonetimi fakilte/enstitii 6gretim elemanlarinin kurullarda aldiklar1 gorevler,
gorev tanimlari, komisyonlar, akademik danigmanhklar1 konusunda kisisel bilgiler fakiilte/enstitii tarafindan
giincellenmektedir. (14 _OD3)

Ayrica, Sanat Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesinde; egitim ve Ogretim programlarinin tasarlanmasi,
yiritiilmesi, degerlendiriimesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim
belirlidir. Birbirlerini destekleyecek sekilde entegre olmus derslerin 6gretim elemanlar toplanmakta ve ders
planlar1 ile ilgili iletisimde olarak dersleri yiiriitmektedir. Ornegin ikinci siniftaki stiidyo dersleri; tasarim
stidyosu, dijjital iletisim ve teknoloji dersleriyle entegre bir sekilde ilerlemektedir. Buna gore ders teslim
tarihleri ve igerikleri 6gretim elemanlarinin yaptiklar toplantilar sonucunda koordine edilmektedir. Tasarim
Stiidyosu dersinin 12. haftadaki ¢iktis1 olan proje kesitleri de Mimarhk Teknolojisi dersinin 14. haftasinda
iiretilecek olan sistem detaylar ¢izimlerine temel olusturmaktadir. AR C401 Mimari Tasarim Projesi dersinin
Ogrencisine ait proje tasarimm ve kesitleri ve Mimarhk Teknolojileri IIT dersinde {iretilen sistem ve malzeme
detaylarinin analizlerini igeren 6grenci ¢alismalart kanitlarda sunulmustur. (15_ODS5)

Bunlara ek olarak, YDYO’da 2024 Eyliil ayinda, 6gretim kadrosu arasinda seffafigi artirmak ve yonetim
birimlerinin isleyisini daha net anlatmak amaciyla bilgilendirme oturumlart diizenlenmistir. (16_OD4) Bu
oturumlarda, her birimin gorevleri ve sorumluluklar agiklanmus, %95,5’lik bir memnuniyet orani elde
edilmistir. (17_0OD4) Ayrica, déonem sonu degerlendirme toplantilar1 baslatilarak tamamlanan donemin
basarilar1 ve gelecek hedefleri belirlenmistir. (OD4) (OD4) (OD4)

Haziran 2024’te, ingilizce O gretmenligi boliimii staj programina alt1 stajyer katilmistir. Programin gelecekte
daha sistemli olmas1 i¢cin mentorlar, siirecle ilgili kayit tutmus ve donem sonunda mentorlar ve stajyerler i¢cin
geri bildirim anketleri uygulanmistir. Bu ¢alisma, 2024-2025 Bahar donemi staj programinin planlanmasina
katki saglamistir. (18_OD4) (19_0OD4)

2024-2025 Giiz doneminde, yeni bir donem bazli gozlem formati uygulanmaya baslanmistir. Tam ders
kaydi, ders akisina miidahale etmeden 6 gretim yontemlerini, 6grenci katilimini ve sinif dinamiklerini analiz
etmeyi amaglamaktadir. Videolar, yalmizca SoFL Koordinatorii ile giivenli baglantilar {izerinden
paylasilmakta ve 6gretim

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.
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2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
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1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemiz, egitimde yenilikci yaklasimlari benimseyerek Ters-Yiiz Ogrenme (Flipped Learning)
modelini sistematik bir sekilde uygulamak {izere planlama siireclerini yiiriitmektedir. (OD4) Bu kapsamda,
Ogrenme ve Ogretme Uygulama ve Arastirma Merkezi (CELT), her donemin basinda, yeni gore baslayan
akademik kadronun bu yaklasima adaptasyonunu saglamak amaciyla birebir Flipped 6gretim tasarimm
gorlismeleri de iceren kapsamh bir uyum programi uygulamaktadir. (OD4)

Universite, Ters-Yiiz Ogrenme (Flipped Learning) ortamini siirekli iyilestirmek icin dgrencilerden 3 farkh
anket ile diizenli olarak geri bildirim toplamaktadir. Yapilan ii¢ anketin uygulama asamas1 ve kontrol siireci
asagida anlatilmaktadir:

1. Ogrenci Ders Memnuniyet Anketi:Her akademik dénemin sonunda, dgrenciler aldiklar1 her ders
icin ders degerlendirme anketi doldurmaktadir. Anketler, Ogrenci Bilgi Sistemi (SIS) iizerinden
anonim olarak gerceklestirilmekte olup tniversite rektorii bu siirecin 6nemini vurgulayarak hem
akademik personele hem de 6grencilere e-posta yoluyla anketi tamamlamalarini hatirlatmaktadir.
(1_OD4) Anketler tamamlandiktan sonra, CELT anket sonuglarim analiz etmektedir ve bir sonraki
doneme kadar dekanlara ve boliim bagkanlarina rapor sunmaktadir. 2023-2024 Akademik Y1h Giiz ve
Bahar donemlerinde yapilan anket calismasinin analiz sonuglari kanit olarak sunulmustur. (2_ODS)

2. Donem Aras1 Ogrenci Flipped Learning Degerlendirme Anketi:CELT birimi tarafindan, Ters-
Yiiz Ogrenme (Flipped Learning) siirecinin degerlendirilmesi igin, her akademik dénemin ortasinda
ogrencilere aldiklar1 her ders i¢in flipped learning ders degerlendirme anketi iletiimektedir. Anketler,
tiniversitenin 6gretim yonetim sistemi olan Blackboard {lizerinden anonim olarak ger¢eklestirilmektedir.
Ayrica, CELT birimi, anketin tamamlanmasini tesvik etmek amaciyla Blackboard aracihgiyla
Ogrencilere diizenli hatirlatmalar yapmaktadir. Anketler tamamlandiktan sonra, CELT anket
sonuglarim analiz etmektedir. (3_ODS)

3. Ogrenci Universite Memnuniyet Anketi: Universitemiz Ogrenci Dekanligi, 6grenci memnuniyetini
her donem {iiniversite memnuniyet anketi ile 6lgmektedir. Anket, egitim-6gretim ve Flipped Learning
siireclerine dair sorular da icermektedir. Ogrenci Dekanhg tarafindan, bu anketin analizi
yapilmaktadir. CELT bu anket iginde bulunan Flipped Learning sorularinin analiz sonuglarim
incelemektedir. Bu anket, tniversitenin tiim paydaslart tarafindan dikkatle takip edilmektedir.
(4_ODS5)CELT birimi anket sonuglarini, Ters-Yiiz Ogrenme (Flipped Learning) modelinin etkili
uygulamsim 6lgmek i¢in izlemektedir. Degerlendirme sonuglarina gore, Flipped Learning siirecinin
etkinligini artirmak amaciyla gerekli iyilestirme ve giincellemeler gerceklestirilmektedir.

Ancak anketlerin Flipped Learning gibi kapsamh 6gretim tasarimm etkileri olan bir yaklasim gecerli bir
sekilde olemek i¢cin yeterli olmadig gozlemlenmistir. Bu nedenle CELT, bu siirece 6nlem almak adina
Flipped Learning’in uygulamisim ve kalite kontroliinii sistemlestirmek icin standartlar ve iki yeni 6lgiim
yontemi gelistirmistir. (OD3) Birinci yeni 6l¢tim yontemi dogrudan Flipped Learning standartlar ile iligkidir.

(OD3) Olgiim arac1 bu standartlar1 kullanarak akademisyenlerin dersleri hakkinda 6z degerlendirme
yapmalarin1  beklemektedir. (OD3) ikinci yontem iste MEF Universitesi 10. Y1l Flipped Learning Veri
Panosudur. (OD3) Heniiz pilot bir ¢alisma olarak yapilan bu veri panosundaki dersler bilerek
maskelenmistir. Maskelenen bu derslerin isimleri agiklanmamakla birlikte bu grup tiniversitedeki derslerin
cesitlilik yaratacak sekilde secilmis bir 6mek kiimesidir. Bu gosterge panosunun sadece Ogrenci
memnuniyet anketlerini degil kurumda flipped learning ile ilgili olan tiim veri kaynaklarini birlestiren
(6rnegin, 6grenci ve akademisyen 6grenme yonetim sistemi ayakizleri, 6grenci ve akademisyen uyarlanabilir
O0grenme (adaptive learning) platformu kullanim miktarlar1, vb.) bir Flipped Learning kalite kontrol paneli
gorevi gormesi planlanmaktadir.

Universitemiz, kurulusundan itibaren Flipped Learning (Ters Yiiz Ogrenme) sistemini benimsemistir. Bu
sistemde, ders oncesinde 6gretim elemam tarafindan dersin igerigini 6zetleyen kisa videolar Blackboard
platformuna yiiklenmekte, ders siirecinde ise interaktif yontemlerle 6grencilerin aktif katilimi saglanarak
konular iglenmekte ve pekistiriimektedir. Flipped Learning ders 6grenme yonetim sistemi drnegi kanitlarda
sunulmustur. (14_ODS5)

Bunlara ek olarak, CELT birimi ile aktif is birligi i¢in tim fakiiltelerle senelik toplantilar yapilmaktadir.
(15_0D5)

Ders igerikleri ve dgretim yontemleri 6grencilerin konular1 8grenmesini ve i¢sellestirmesini dncelikli hedef
olarak belirlemektedir. PUKO (Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al) dongiisii ¢er¢evesinde, AKTS
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formlart donem basinda Ogrencilere sunulmakta, donem sonunda ise Ogretim iyeleri Ogrenci geri
bildirimlerini degerlendirerek gerekli iyilestirmeleri yapmaktadir. (7_0OD4)

Universitemiz, Tirkiye'nin ilk Yapay Zekd Entegre Universitesi olarak, yapay zekd teknolojilerinin
yiiksekogretimdeki doniistiiriicti giiciinii 6ncii bir yaklagimla benimsemektedir. Bu dogrultuda 2024-2025
Akademik Yilinda Universitenin Yapay Zeka Politikas1 belirlenmistir ve uygulamaya konulmustur.

(OD3) (8_OD4)

Ornegin, Hukuk Fakiiltesi derslerinin de yapay zeka destegiyle daha etkin ve yenilik¢i bir sekilde yiiriitiilmesi

boliim toplantilarinda planlanmus, fakiilte kurulunda karara baglanmistir. (5_OD3) S6z gelimi HUK 207
Milletleraras1 Hukuk, HUK 136 Karsilastirmah Siyasal Sistemler, HUK 135 Siyasal Diisiinceler Tarihi,
HUK 129 Avrupa insan Haklar1 S6zlesmesi Denetim Sistemi, LAW 229 Al Law ve LAW 237 Social Media

Law derslerinde ChatGPT 4.0 ve CELT tarafindan gelistirilen yapay zeka modiili 6grencilerin 6grenme
siireclerinin desteklenmesi amactyla kullanilmaya baglanmistir. (6_OD3)

Egitim Fakiiltesi, derslerde ve stajlarda 6grenci merkezli yaklasimlar ile teknoloji destekli egitim prensiplerini
aktif 6grenme yontemlerinde yogun olarak kullanmaktadir. Fakiiltenin tim programlarinda 6grenciyi aktif
hale getiren, disiplinleraras1 ve uygulamah 6grenmeye dayah bir sistem benimsenmekte, ters yiiz 6grenme,
proje temelli ve vaka odakh egitim yontemleri ile desteklenmektedir. Orgiin egitim tiiriiniin dogasina uygun;
ogrenci merkezli, yetkinlik temelli, stire¢ ve performans odakh disiplinlerarasi, biitiinleyici, vaka/uygulama
temelinde 6grenmeyi Onceleyen yaklagimlara yer verilmektedir. Bilgi aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye,
ogrenci ilgi, motivasyon ve baghhgina odaklamlmistir. Ogrencilerin arastirma siireclerine katilimu
miifredat, yontem ve yaklagimlarla desteklenmektedir. (16_ODS)

Derslerde uygulanan 6gretim yontem ve tekniklerine 6rnegin; oyunlagtirmak olarak degerlendirilebilecek ve
Nick Case tarafindan tasarlanan ve ECON 206 oyun teorisi dersinde kullanilan “Evolution of Trust” adl
oyun gosterilebilir. (OD4) (9_OD4) Bir diger 6rnek ise, ECON 101 Mikroekonomi dersinde grencilerin
ilk defa karsilagsacaklar1 Ekonomi dersine ilgilerini artirabilmek i¢in uygulanan Flipped Learning egitim
modeli ve 6grenci sorularint cevaplaylp onlara ¢alisma Ornekleri de olusturabilen yapay zeka arama
motoruna dair kanit sunulmustur. (10_OD4)

Sanat Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesinde Flipped Learning yontemi, mimarlk egitimiyle uyumlu bir sekilde
tiim derslerde uygulanmaktadir. CELT birimi, belirli dersleri takip ederek 6gretim siirecinin daha etkili hale
getirilmesi i¢in 6gretim {iyelerine geri bildirim saglamaktadir. Fakiiltede hiyerarsik engelleri kaldiran, iletisimi
ve ig birligini tesvik eden bir egitin modeli benimsemektedir. FADA Hangar, 6grencilere projeleri takip
etme, jlri stireclerine katilma ve ortak ¢calisma firsatlar1 sunarak giiclii bir dayamsma kiiltiirli olusturmustur.

(OD4)

Stiidyo dersleri, fakiilte miifredatinin temelini olustururken, Mimari Proje 1 is birligi ve ortak tiretimi tegvik
etmekte, Mimari Proje 7 ise arastirma odakh, kentsel Olgegi ele alan projelere yonelik olarak
uygulanmaktadir. Bu siire¢, 6grencilerin mesleki is birligi ortamina hazirlanmalarini saglamaktadir.

Buna ek olarak, Hangar’da diizenlenen seminerler, sergiler, film gosterimleri ve forumlar, dgrencilerin
akademik ve entelektiiel gelisimine katki saglarken, uluslararasi staj ve yarisma firsatlarindan haberdar
olmalarim1 desteklemektedir. (OD4)

Ayrica YDYO’daki yoneticisi tarafindan Ogretim siireglerini degerlendirmek ve gelistirme alanlarini
belirlemek amaciyla her yil hazirhk simiflart iki kez ziyaret edilmektedir. Tim Ogretim elemanlar
gozlemlerden 6nce bilgilendirilmekte ve odak noktalar1 paylasilmaktadir. G6zlemler tamamlandiktan sonra
YDYO Direktori tarafindan bir rapor hazirlanarak tiim egitmenlerle paylagilmaktadir.

Bolimde 6gretim siireclerinin standartlastirilmas1 amaciyla, boliim yoneticileri bu raporlardaki Onerileri
yonetim toplantilarinda ve degerlendirme siireclerinde dikkate almaya tesvik edilmektedir.

Ornegin, Ekim 2024'te gerceklestirilen ziyarette Flipped Learning (Ters Yiiz Ogrenme) yaklasiminin
gliclendiriimesine odaklanmistir. Toplanan veriler dogrultusunda, YDYO Direktorii tarafindan 6gretim
elemanlarinin Flipped Learning uygulamalarimi degerlendirmelerine yardimc1 olmak ve yonetim destegini

standart hale getirmek amaciyla iki kontrol listesi hazirlanmistir: (11_0OD4) (12_0D4)

1. Ters Yiiz Sinif Igerisindeki Etkinligini Degerlendirme
2. Ters Yiiz Ogrenme Perspektifinden Ders Planlama ve Dil Destegi Stratejileri Uzerine Oz


https://www.mef.edu.tr/tr/kalite/yapay-zeka-politikasi
https://ncase.me/trust/
https://fada.mef.edu.tr/fada-hangar?lang=tr
https://fada.mef.edu.tr/events?lang=tr

Degerlendirme
Yapilan gozlemlerle ilgili raporlar kanitlarda sunulmustur. (13_ODS)

Bu siireg, Ogretim kalitesini artirmayi, egitmenlerin Flipped Learning uygulamalarini iyilestirmelerini
desteklemeyi ve boliim icinde 6gretim standartlarini saglamlastirmay1 amaglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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2. Ol¢me ve degerlendirme

MEF Universitesi, Ters-Yiiz Ogrenme (Flipped Learning) modelini benimseyerek o6grencilerin farkl
kaynaklardan bilgi derlemesini, edindikleri bilgileri ¢esitli becerilere doniistiirmesini ve bu yetkinlikleri
uygulayabilmesini hedeflemektedir. Bu yaklasim, farkh bakis agilarinin yarattign akademik zenginligi tesvik
etmekte ve 6grencilerin bu cesitlilikten beslenmesini saglamaktadir.

Ogrenme siireglerinde ¢esitli bilgi ve deneyimlerin kazamlmasi, degerlendirme yontemlerinin de
cesitlendirimesini gerektirmektedir. Bu kapsamda, 6grencilerin yillar icinde degisen ihtiyaglar ve dgrenme
iceriklerindeki gelismelere paralel olarak degerlendirme siiregleri siirekli giincellenmektedir.

Universitenin  “Lisans ve Onlisans Egitim Ogretim Yonetmeliginde; Egitim-Ogretim, Sinav ve
Degerlendirme ile Ilgili Esaslar 5. Boliimde belirtilmistir. (OD4)

Ders kazanimlari, dénem basinda ilan edilen degerlendirme Oleiitleri dogrultusunda belirlenmektedir. Her
donem basinda, Blackboard’a eklenen degerlendirme yontemleri, AKTS formlarinda belirtilerek web
sitesinde duyurulmaktadir.

Ogrencilerin performans1 6dev, sunum, quiz, proje, vize ve final gibi yontemlerle degerlendirilmekte olup,
her 6gretim elemam bir 6nceki donem sonuglarimi g6z 6niinde bulundurarak degerlendirme 6lciitlerini
giincellemekte veya siirdiirmektedir. Ogrenci performanslari, dénem basi ve sonlarinda akademik
kurullarda incelenerek gerekli goriilmesi halinde 6nlemler alinmaktadir.

Ogrenci is yiikiinii dengelemek amaciyla Senato Karari ile tiim boliimlerde Final Sinavi Dénemi kaldirilarak
yerine Proje ve Sunum Doénemi getirimistir. (1_OD4) Bu degisiklik, 6grencilerin is yiikiinii aym tutarken,

daha uzun zaman dilimine yayarak yogunlugu azaltmayi ve 6grenme siirecini daha verimli hale getirmeyi

amaclamaktadir. Boylece, ogrenciler ¢alismalarini daha derinlemesine analiz etme ve sunma imkani

bulurken, 6grenme siireci de daha etkili bir hale gelmektedir.

Egitim Fakiiltesindekibiitin dersler Flipped Learning egitim modeli ve Okulda Universite modeline
uygun olarak verilmekte, egitim faaliyetleri 6grenci katilimin artiracak sekilde diizenlenmektedir. Uygulama
agirhkh staj dersleri 6grencinin 6z-farkindalik kazanmasini ve olabildigince farkli alanlarda deneyim
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kazanmasim saglayacak sekilde planlanmistir. Donem sonlarinda 6grenciler staj deneyimlerini paylastiklari
portfolyo sunumlar1 yapmaktadirlar. (2_OD4) Universitenin tiim programlarinda dgrenci merkezli 6lgme ve
degerlendirmeye iliskin uygulamalar bulunmaktadir. Bu uygulamalara iliskin 6grenci goriisleri sistematik
olarak her donem sonunda ders degerlendirme anketleri ile ahnmaktadir. Buna ek olarak, dersin 6gretim
elemam vermis oldugu dersi degerlendirerek, egitim-6gretim stireci hakkinda geri bildirimde bulunmaktadir.
(3_ODS) Ayrica ogrenci basarisinin degerlendirilmesinde sinavlarin yanmi sira 6devler, projeler,
aragtirmalar, sunumlar, kisa sinavlar, ¢evrimi¢i etkinlikler, tartisma etkinlikleri gibi 6grencilerin 6zelliklerine
ve ogrenme diizeylerine gore farklilastiriimis alternatif yontemlerden de faydalanilmaktadir. (4_OD5) Ilgili
yontemin igerigine gore Ogrencilere rubric’ler sunulmakta ve Ogrenci performansimin hangi 6lciitlerle
degerlendirildigi bu rubricler ile saglanmaktadir. (5_OD5) Ornek olarak, EDS101, EDS 407 Staj dersinin ve
PCG 211 dersindeki sunumlarin belgesi kanit olarak sunulmustur. (6_ODS)

Sinav ile 6leme degerlendirme, proje ile 6lcme degerlendirme, simf-oncesi/sinif ici/sinif-sonrasi
etkinliklerle uygulamah 6lcme-degerlendirme ve ara donem ile final proje donemi 6rnekleri kanit olarak
sunulmustur. (7_ODS) (8_ODS)

Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, geleneksel vize-final sistemi yerine siire¢ odakli bir degerlendirme
modeli benimsemektedir. Ogrencilerin yalmzca sonuglar1 degil, &grenme siirecindeki kazanimlari
degerlendirilmektedir. Odevler, sunumlar, uygulamalar, eskiz defterleri ve arastirma projeleri gibi cesitli
yontemler kullanilarak 6grencilerin arastirma becerileri ve aktif katithmi tesvik edilmektedir. Donem
boyunca yapilan ¢ahsmalar can egrisi yontemiyle degerlendirilerek adil ve objektif bir 6lgim
saglanmaktadir. ARC 321 Mimarlhk Tarithi Kurami IV dersi kapsaminda grup cahsmasinda 6grencilerin
grup arkadaslarim1  degerlendirebilecekleri bir anket, yiiriitiiciiler tarafindan hazirlanip 6grencilere
sunulmustur. Anket sonuglart §grencilerin donem sonu degerlendirmelerinde rol oynamistir. (9_ODS5)

ARC352 Architectural Speaking/Writing dersi alan Ogrencilerin déonem sonu ders degerlendirme
anketlerinde yaptiklar1 yorumlara dayanarak ders izlencesinde degisiklige gidilmistir. Ogrenciler, birbirine
yakin agirliklart olan ve art arda yer alan 6dev teslimleri yerine doneme yayilan ve agirliklart azaltilmis ¢ok
sayida 6devi tercih ettiklerini, boylelikle geri bildirimlerden de daha ¢ok faydalanabileceklerini belirtmis;
ders izlencesi bu yonde giincellenmistir. (10_ODS5)

Universitede tiim programlarda 6lgme ve degerlendirme siire¢lerinde kullanilacak degerlendirme yontemi,
ilgili 6gretim elemam tarafindan programin yeterlk ve kazammlart da g6z oOniinde bulundurularak
belirlenmekte ve MEF Universitesi Bilgi Paketi/Ders Katalogunda paydaslara duyurulmaktadir. Universitenin
tiim programlarinda 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin uygulamalar mevcuttur ve bu
uygulamalara iliskin 6grenci goriisleri sistematik olarak her donem sonunda her ders i¢cin ahnmaktadir. Buna
ilaveten, dersin 6gretim elemam verdigi dersi degerlendirerek, egitim-6gretim siireci hakkinda geri bildirimde
bulunmaktadir. Olgme degerlendirme miimkiin oldugunda seneye yayilns aktif 6grenme araglari ve
projeler iizerinden yapilmaktadir. Projeler rubric {izerinden degerlendirilmektedir. Birden fazla 6gretim
tiyesinin degerlendirdigi ENGR 300 sunum rubrigi kanit olarak sunulmustur. (11_OD4)

Raporlarda agirmacilik ve Al kullanimi, tiniversitemizin tiye oldugu Turnitin araci ile yapilmaktadir. Ancak,
bu aracglar 6zellikle Al i¢cin ¢ok yeni oldugundan 6grenci raporlarimin altinda kalmasi gereken kati bir Al
skoru belirlenmemistir. Odev ve raporlarin toplandigi Blackboard platformunun Turnitin baglantis
mevcuttur. (12_0ODS5) (13_0D5)

Universitemiz, 6grenci odakh bir degerlendirme stratejisi benimseyerek her dersin icerigine ve hedeflerine en
uygun sinav ve degerlendirme yontemlerini titizlikle segmektedir. Geleneksel sinavlarin yam sira, dersin
Ozelligine bagh olarak 6dev, proje, sunum, portfolyo incelemesi ve jiri karsisinda sunum gibi ¢esitli
degerlendirme yontemleri uygulanmaktadir. Seffaf bir degerlendirme siireci saglamak i¢cin puanlama
tablolar1 hazirlanmakta ve 6grencilere diizenli geri bildirim verilmektedir. Ayrica, sinav yonergeleri egitim
tiirine uygun sekilde 6grencilere sunulmaktadir. Universitemiz, engelli grencilerin ihtiyaglarini dikkate
alarak sinav uygulamalarin1 6zel olarak diizenlemektedir. Ayrica engelli 6grencilerden alinan geri bildirimler
sonrasinda 6lgme ve degerlendirme yontemlerinde iyilestirmeler yapilmaktadir. Ornegin, sinav kagitlarinda
yazilarin 14 punto olmasi. (14_ODS)

Sinav giivenligi, sinav yontemleri ve sorularin yildan yila cesitlendiriimesi ile saglanmaktadir.
Universitemizde, her yariyil sonunda dersin dgretim iiyesi tarafindan hazirlanan ders dosyalar1, belirlenen
ders dosyas1 zarfinda muhafaza edilmekte ve Dekanliga teslim edilmektedir. Ders dosyasi, sinav yoklama
tutanagi, sinav soru Ornegi, cevap anahtari, sinav sonug listesi, ders igerigi, devam takip cizelgesi ve



belirlenen sayida sinav cevap kagidini icermektedir. Universitemiz Arsiv Usul ve Esaslar1 kapsanminda
{iniversitemizde yapilan tiim sinavlar 2 y1l siire ile kurum arsivinde saklanmaktadir. Ilgili saklama kararinin
dayanagi; Yiksekogretim Kurulu Baskanhgi tarafindan hazirlanan “Yiiksekogretim Kurumlari Saklama
Stireli Standart Dosya Plami”dir.  Arsiv Usul ve Esaslari(OD4) 2024 yihnda giincellenmistir. Bu
giincelleme sonras1 sinav evraklarinin kurum arsivine teslimi ile ilgili siireg; fakiilte/enstitii sekreterleri ve
mevzuat komisyonu katkis1 ile yazilmistir.

Fiziksel Smav/Ol¢me Degerlendirme Evrak Teslimi Siireci:

eDers dgretim eleman tarafindan ilgili evrak, Sinav Yoklama Tutanagi, Sinav Soru Ornegi (en az 2 adet),
Cevap Anahtar1, Sinav Sonug Listesi, AKTS Bilgi Formu, Devam Takip Cizelgesi, Belirtilen Sayida Sinav
Cevap Kagid1 “MEF Universitesi Sinav ve Cevap Evraki Zarflar1”nin i¢ine koyulur.

e Donem sonu sinavlarn not girisleri son giiniinden itibaren 30 giin i¢inde bu zarfin Fakiilte/Enstitii
Sekreterine sahsen teslimi gerekmektedir.

e Opretim elemam imza ile Fakiilte/Enstitii Sekreterine teslimini yapar. Sinav Evraki teslim tutanagim
imzalar.

e Teslim alinan zarflani Fakiilte/Enstitii Sekreteri, 15 giin icinde Arsiv Sorumlusuna imza ile teslim eder.
Kurum Arsivi Devir Teslim Tutanagi imzalanir.

2024 yilinda gerceklesen bu siire¢ disinda 2025 yilinda da Sinav/Olgme Degerlendirme Evraklarinin
Toplanmas1 ve Kurum Arsivine Teslimine iliskin Usul ve Esaslar yazilmistir. (15_OD5) (OD5)

Miihendislik Fakiiltesinde yazih sinavlarda sinav giivenligini saglamak i¢in ayrica bir sinav esaslar
olusturulmustur. Birden fazla derslikte yiiriitiilecek olan sinavlarda gézetmen olarak gérevlendirilenlere bu
kurallar e-posta yoluyla hatirlatilmakta ve sinavlar bu esaslarda belirtildigi gibi yiiriitiilmektedir. (16_ODS5)

YDYO’da Ingilizce Hazirhk okutmanlari, sunum degerlendirme rubriklerinin tutarh bir sekilde
uygulanmasini  saglamak i¢in degerlendirme Oncesinde toplantilar diizenlenmektedir. (17_ODS)
Okutmanlar i¢in hazirhk materyalleri belirlenmis, degerlendirme siireci ve 6grenci iletisimi standart hale

getirimigtir. (18_ODS)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i
paydaslarin katthmiyla iyilestirilmektedir.
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3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi
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Universitemize OSYM merkezi yerlestirme, yatay gecis ve lisansiistii egitim basvurular1 gibi yontemlerle
ogrenci kabul edilmektedir. OSYM tarafindan yerlestirilen 6grenciler, belirlenen takvim dogrultusunda
gerekli belgelerle bagvurularin1 tamamlayarak kayit islemlerini ger¢eklestirmektedir. Siire¢, Universitemizin
ve OSYM’nin OSYS sonug sayfasinda duyurulmaktadir.

Yatay gecis kontenjanlari ve kurallar, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) diizenlemeleri dogrultusunda
Universite Senatosu tarafindan belirlenmekte ve ilgili takvimde web sitemizde yayimlanmaktadir. (1_OD5)
Bagvurular, fakiilte komisyonlar tarafindan degerlendirilmekte ve sonuclar web sitemizde duyurulmaktadir.
(2_ODS5) Kabul edilen 6grenciler, kayitlarin1 yaptirarak egitimlerine devam etmektedir.

MEF Universitesi, 2024-2025 Akademik Yihnda &grencisinin %94,85'ini %100 ve %50 oraninda burslu,
%3,15’ini ise ficretli olarak almistir. MEF Universitesi'nde burs olanaklarimin amaci; egitim-6gretimi
desteklemek, basarih Ogrencileri tesvik etmek, ogrencileri yilkksek diizeyde akademik ¢ahsmalara
yonlendirmektir. Ayrica MEF Universitesi’nde bazi béliimlerde kismi burslara ve iicretli programlara ilave
olarak Tercihim MEF Bursu da verilmektedir. (OD4)

Kabul ve kayit siirecleri YOK ve Universitemizin ilgili yonetmelikleri ve yonergeleri dogrultusunda
yirtitiilmektedir. (OD4)

Ayrica, onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi, Lisans Programlarinda Transfer, Muafiyet ve
Intibak Y6nergesi ve akademik birimlerin ek kurul kararlarina gére diizenlenmektedir. (OD4) Universitemize
yeni kayit yaptiran Ogrenciler, daha once kayith olduklarn yiiksekogretin kurumunda aldiklart ve
basardiklar1 derslerden muaf tutulmak i¢in bagvuruda bulunabilirler. Muafiyet, dersin 6grenme kazanimlari
ve is yiikiinin MEF Universitesi’nde verilen dersle uyumlu bulunmasi ve ilgili fakiilte yonetim kurulu
tarafindan onaylanmasiyla saglanmaktadir. (3_OD4)

Bunlara ek olarak kurum disindan ahnan sertifikalar, ilgili programin 6grenme kazamimlariyla eslestirilerek
kredilendirilmekte ve dgrenci transkriptine iglenmektedir. (4_ODS)

Universitemize yabanci 6grenci kabulii, Lisans Diploma Programlarina Yurt Disindan Ogrenci Kabulii
Yonergesi dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Erasmus 6grencilerinin yurt disinda kazandiklart 6grenme kazanimlarinin taninmasi ve belgelendiriimesi,
ilgili Fakiilte/Enstitii, O grenci Isleri Direktorliigii, Erasmus Koordinatorleri ve Uluslararas1 Ofis Direktorliigii
is birligiyle yiirtitiilmektedir. Bu siirece iliskin detayh agiklamalar A.S 6l¢iitiinde yer almaktadir. (5_ODS)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmas1 ve kredilendirilmesine iliskin siiregler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.
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4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

MEF Universitesi’nde program yeterliliklerinin onay1 ve diploma alma siirecleri, “Lisans ve Onlisans Egitim
Ogretim Yonetmeligi® dogrultusunda vyiiriitiilmektedir. Lisans ve Onlisans Egitim Ogretim Y onetmeligin
madde 43 (1) hikiimlerine uygun olarak 240 AKTS degerinde bir programi, mezuniyet kosullarini
saglayarak tamamlayan ogrencilere lisans diplomasi, (2) hiikkiimlerine uygun olarak, 120 AKTS degerinde 4
yartyilik bir programi mezuniyet kosullarini yerine getirerek tamamlayan ogrencilere ise On lisans

diplomas: verilmektedir. Universitemizde bu kapsamda nlisans diplomas: talebinde bulunan 6grencimiz

bulunmamaktadir. (OD4)

Universitemizde “Lisans ve Onlisans Egitim Ogretim Yo6netmeligi” nin 7. maddesi ve “Yiiksekdgretim
Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yandal Ile
Kurumlar Arasi1 Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarina iliskin Yonetmeligi” de uygulanmaktadir. (OD4)
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2024/ProofFiles/[5](5)B.2.3-Erasmus_Programindan_Donen_Ogrenci_Hk.pdf
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https://www.mef.edu.tr/tr/genel-sekreterlik/lisans-ve-onlisans-egitim-ogretim-yonetmeligi

(OD4) Konuyla ilgili Intibak Komisyonu, sunulan transkript ve ders katalog formlarindaki bilgi, beceri ve
yetkinlikleri ulusal yeterliliklerle karsilastirarak degerlendirmektedir. Fakiilte veya Enstitii Yonetim Kurulunun
onay1 sonras1 siireg, Ogrenci Isleri Direktorliigiine iletilerek resmi yazi ile tamamlanmaktadir. (1_OD5)

MEF’li 6grenciler mezun olmadan tamamlamak zorunda olduklart Kisisellestirilmis Ogrenme Deneyimi
(Kisisellestirilmis Ogrenme Deneyimi Dersi ve Coursera Programi Esaslar1) sayesinde MEF Universitesi’nin
sagladign Coursera gibi online ders (MOOC) platformlarindan becerilerini ortaya koyan c¢ok sayida
sertifika  alabilmektedir. (2_ODS) Aym zamanda talepte bulunan tim MEF’li 6grencilerin LinkedIn
Learning’e sinirsiz ve {icretsiz erisimi s6z konusudur. Hem LinkedIn Learning hem de Coursera kullanim
oranlarina CELT Ogrenme Analitikleri Dashboardundan erisilebilmektedir. (OD4) Buradaki veriler MEF i
6grencilerin ka¢ adet sertifika aldigin1 ve hangi béliimdeki 6grencilerin en ¢ok hangi konu {izerine sertifika
aldigini  gostermektedir. Kisisellestirilmis Ogrenme Deneyimi Progranm siireci ve iyilestirmeleri
B.1.6. Egitim ve 6gretim siireglerinin yonetimi- Kisisellestiritmis O grenme Deneyimi (Personalized Learning
Experience) boliimiinde, LinkedIn Learning 6gretim kaynaginin kullanimu siireci ve iyilestirmeleri ise B.3.1.
Ogrenme ortam ve kaynaklari - Kitlesel Cevrimici A¢ik Dersler (MOOC) bolimiinde aciklanmustir.
(3_OD5)

Ayrica Mithendislik Fakiiltesine 6zel bir SAP sertifikasyonu eklenmistir. Ornegin; Endiistri Miihendisligi
ders planina boliim se¢meli olarak eklenen IE 442 - Enterprise Resource Planning dersi kapsaminda, SAP
ile Universite Isbirligi Programi cercevesinde bir sézlesme imzalanmustir. Bu anlasma sayesinde 6grenciler,
SAP S/4AHANA sistemine erisim saglayabilmektedir. Ders igeriginde, sektérde en ¢ok one ¢ikan Finansal
Muhasebe (FI), Malzeme Yonetimi (MM), Satis ve Dagitim (SD) ve Uretim Planlama (PP) modiilleri yer
almaktadir. Ders sonunda basarili olan dgrenciler, MEF Universitesi ve SAP Tiirkiye ortak sertifikasimi
almaya hak kazanmaktadir. Bu ders, 6grencilerimizin sektore hazir hale gelmesini saglamanin yami sira,
teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek donamimh endiistri mithendisleri olarak yetismelerine katkida
bulunmaktadir. Bu dersin, 6grencilerimize SAP danigmanlik firmalarinda kariyer yapma firsatt sunmasi1 ve
i3 hayatlarinda SAP sistemlerini aktif olarak kullanmalarina katki saglamasi hedeflenmektedir. (OD3)
(4_0OD4) (5 OD4) (6_OD5)

Kayith olduklari programin tim mezuniyet kosullarin1 yerine getirerek ilgili Fakiilte/Meslek
Yiiksekokulu/Enstitii tarafindan mezuniyet karar1 alinan grenciler, “mezun” durumuna gegerek diploma ve
diger belgeleri almaya hak kazanmaktadirlar. (OD3)

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve taniml siiregler iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e [1](5)B.2.4-Intibak_kurul Karar1.pdf
e [2](5)B.2.4-Kisisellestirilmis Ogrenme Deneyimi Dersi ve Coursera Programi Esaslari.pdf

31(5)B.2.4-EDS341 Sertifika 6rnegi.pdf
4](4)B.2.4-SAP_S4HANA ekran goruntusu.pdf
51(4)B.2.4-1E442_ECTS_Ders_Icerigi.pdf
6](5)B.2.4-SAP_Ornek Sertifika.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Universitemiz, stratejik planlarindaki hedef ve stratejilerine uygun olarak, egitim ve 6gretim faaliyetlerini etkin
bir sekilde yiiriitmek icin gelismis bir altyapiya ve uygun kaynaklara sahiptir. Universitemiz, 6grencilere
zengin ve etkilesimli bir 6grenme ortamu sunmak i¢in ¢esit kaynaklardan faydalanmaktadir.
Universitemizde simflar, laboratuvarlar, kiitiiphane ve sosyal alanlar ile 6grencilerin 6grenme siirecine her
tiirlii destek sunulmaktadir.

Ogrenme Yonetim Sistemi: Blackboard Ultra

MEF Universitesi’nde O gretim Yonetim Sistemi (LMS) olarak kullamlan Blackboard yaziliminin, kullanim
kolayliklar1 sunan giincel Ultra versiyonuna geg¢isinin planlanmasi kapsaminda, bu yeni versiyonun
duyurulari CELT ekibi tarafindan akademik kadroya yapilmistir ve oncelikle kiiciik istekli ekiplerin
dontsiimilyle baslayacak, kademeli, zaman igerisinde yeniligin kuruma yayilmasini 6ngéren bir doniigtim


https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=13948&mevzuatTur=KurumVeKurulusYonetmeligi&mevzuatTertip=5
https://www.mef.edu.tr/tr/celt/learning-analytics-dashboard
https://sis.mef.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/ders/ders_id/10845/program_kodu/0403001/h/931/s/8/st/D/ln/en
https://www.mef.edu.tr/tr/ogrenci-isleri/mezuniyet-ve-diploma-islemleri
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2024/ProofFiles/[1](5)B.2.4-I%CC%87ntibak_kurul_Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2024/ProofFiles/[2](5)B.2.4-Kisisellestirilmis_Ogrenme_Deneyimi_Dersi_ve_Coursera_Programi_Esaslari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2024/ProofFiles/[3](5)B.2.4-EDS341_Sertifika_o%CC%88rnegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2024/ProofFiles/[4](4)B.2.4-SAP_S4HANA_ekran_goruntusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2024/ProofFiles/[5](4)B.2.4-IE442_ECTS_Ders_I%CC%87c%CC%A7erigi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2024/ProofFiles/[6](5)B.2.4-SAP_Ornek_Sertifika.pdf

plan1 yapilmistir. (OD4)

Duyurular dogrultusunda, MEF Universitesi Ingilizce Hazirlik Okulu’ndan Joel David Compton’in ekibiyle
birlikte verdigi ENG 101 ve ENG 102 English for Academic Purposes derslerinin Ultra versiyonuna
gecirilmesi karar1 alinmistir.

English for Academic Purposes dersinin Ultra versiyonuna uyarlanmasi siirecinde, donem boyunca dersin
egitmenleri tarafindan geri bildirimler toplanmis ve bu geri bildirimler Joel David Compton tarafindan
dokiimante edilmistir. (1_ODS) Bu geri bildirimlerin kontrolii ve degerlendirilmesi, CELT ekibi ile
Blackboard Ultra ekibinin iletisimi ile ger¢eklestiriimistir. (2_OD4)

Yapilan degerlendirme ve toplantilar sonrasinda, geri bildirimlere yanit ahinmis ve ENG 101 ile ENG 102
dersleri, yeni edinilen bilgiller ve saglanan destekler 1s18inda Blackboard’un Ultra versiyonu ile
siirdiiriilmeye devam edilmektedir. ENG 101 ve ENG 102 derslerinden 6grenilenler ile, MEF Universitesi
Egitim Fakiiltesi’'ni doniistirmek adina Anthology sirketi kendileri icin bir Blackboard Ultra tanitim
oturumu diizenlemistir. Oturum sonrasinda Blackboard Ultrayr denemek veya dogrudan gecis yapmak
isteyen akademisyenlere CELT birimi yardimc1 olmustur.

Universitemiz, ¢grencilerine dzgiir bir 6grenme ortami sunarak onlar1 6z yonetimli, yasam boyu 6grenen

bireyler olmaya tesvik etmek ve kariyer gelisimlerine katki saglamak amaciyla Coursera ve LinkedIn
Learning MOOC platformlarini egitim sistemine entegre etmistir. Bu kapsamda, dgrencilerin hem bireysel
hem de akademik gelisimlerini destekleyen kurslara erisim saglamalar1 ve segmeli derslerinden en az birini

MOOC platformlart araciligiyla tamamlamalar tesvik edilmektedir. MOOC siireglerinin etkin yonetimini
CELT Birimi her bolimde belirlenen MOOC Koordinatorleri ile goriiserek planlamakta ve MOOC
stireglerini desteklemektedir. (OD4)

Coursera platformu sonug¢ degerlendirme igerdiginden ve tiniversite egitimine daha yakin bir 6gretim
sagladigindan Kisisellestirilmis O grenme Deneyimi programu icin MOOC Koordinatorleri tarafindan tercih
edilmektedir. LinkedIn Learning ise Ogrencilerin daha ¢ok inisiyatif alarak Ogrenme siireglerini
yonlendirdigi kendilerini sektore hazirladiklar bir platform olarak kullanilmaktadir. LinkedIn platformunu
dogrudan derslerine entegre eden birgok akademisyen de vardir.

MOOC siiregleri, CELT birimi tarafindan diizenli olarak takip edilmekte ve 6grencilerin bu platformlardaki
kullanim oranlar analiz edilmektedir. Bu veriler ve en ¢ok kayit olunan ve tamamlanan dersler belirlenerek,

bu veriler CELT Ogrenme Analitikleri Tablosu iizerinden yayinlanmaktadir. Bu dashboard, her platform
icin aktif kullanic1 sayisi, tamamlanan dersler ve izlenen video sayilar gibi detayl verileri igermektedir.

Aym zamanda, Blackboard sistemi iizerinden de bu veriler her donem giincellenerek akademisyenler ve

ogrencilerle paylasilmaktadir. (OD4)

CELT Birimi, her donem sonunda siireci gozden gecirmekte, siire¢ ile ilgili dnlemler almaktadir. Ornegin,
2024’te LinkedIn kullanim oranlarimin Coursera kullanim oranlarina gore diisiik oldugu gézlemlenmistir.
Bunun {izerine CELT, iki akademisyen ile vaka caligmasi yapmus, akademisyenlere aracin reklamim
yaparak, derslere daha sik entegre edilmesini hedeflemistir. (3_OD4)

Universitemiz, 6grencilerin 6grenme deneyimlerini daha derin ve etkilesimli hale getirmek amaciyla
Genisletilmis Gerceklik ile Ogrenme ve Arastirma Laboratuvarim (XLR Lab) kurmustur(ODS5)Bu
laboratuvarin faaliyetleri, CELT birimi tarafindan yonetilmekte olup 6grenci asistanlar1 bu siirecte aktif
roller iistlenmektedir. 2023-2024 Akademik Yih Bahar Doneminde, Mimarlk, Ingaat Miihendisligi ve
Makine Miihendisligi programlarina odaklanilarak genisletiimis gerceklik teknolojisinin hangi derslere
entegre edilebilecegi belirlenmistir.

CELT XLR Lab 6grenci asistanlari, ilgili bolimlerin akademisyenleri ile birebir goriismeler gerceklestirerek
VR tabanh c¢ahsmalarini sunmus ve ders igeriklerine entegrasyon siireclerini degerlendirmistir. Bu
goriismeler sonucunda, Makine Miihendisligi programindaki bir dersin sanal ger¢eklik teknolojileriyle
desteklenmesine karar verilmistir. Bahar doneminde, belirlenen ders i¢erisine VR teknolojisi entegre edilerek
ogrenciler, VR ile etkilesimi 6 grenmislerdir.

VR destekli dersin uygulanma siireci, hem dersin hocasindan sézlii olarak hem de 6grencilerin formu
doldurmas1 istenerek geri bildirimler toplanmistir. CELT birimi bu entegrasyonun ders i¢indeki etkinligi ve
ogrenme ¢iktilarini analiz etmistir. (ODS5) (4_ODS5)


https://www.mef.edu.tr/tr/celt/adaptive-learning
https://www.mef.edu.tr/tr/celt/kitlesel-cevrimici-acik-dersler
https://www.mef.edu.tr/tr/celt/learning-analytics-dashboard
https://www.mef.edu.tr/tr/celt/extended-reality-learning-reseach-lab
https://forms.gle/2kFhTzGJ8NfhqrE66

MEF Universitesi’nde yapay zekanin benimsenmesi dogrultusunda akademisyenlere danismanlik yapilmasi
ve yine Universite i¢erisinde akademisyenlerin, idari kadro calisanlarimin ve 6grencilerin yapay zekaya
ozgiirce erigebilmeleri i¢in bir ortam yaratilmasi1 konusunda planlamalar yapilmistir. (OD4)

Bu planlar dogrultusunda, MEF Universitesi Rektor Danismani yonetiminde haftalik olarak akademisyen
yapay zeka danigsmanh@i programi hazirlanms ve {niversite mensuplarimin, 6grencilerin oylarn ile
belirlenmis belirli yapay zeka araclarina sinirsiz erigebildikleri bir bilgisayar laboratuvari ortamu
olusturulmustur.

Akademisyenlerden gelen geri bildirimler ve MEF Universitesi Rektér Danismanminin gozlemleri 1s181nda,
akademisyen damsmanhgi programinin diizenli ve siirekli olmasinin verimsiz oldugu, CELT birimine MEF
Universitesi 6grencileri tarafindan bizzat iletilen geribildirim ve 6neriler ve CELT ekibi tarafindan yapilan
diizenli kontroller 15181nda da bilgisayar laboratuvarina dair degisikliklerin gerektigi anlagilmistir.

Kontroller dogrultusunda MEF Universitesi Rektor Danismani, akademisyen danisma oturumlarini diizenli
bir programdan, e-posta ve randevu ile isleyen bir siirece cevirmis; CELT ekibi de bilgisayar
laboratuvarinda sunulan yapay zeka araglarinin yenilenip diizenlenmesi ve kullanicilarin geri bildirim ve
Onerilerini rahat¢a birim tarafina iletebilmesi i¢in bir form hazirlayip forma laboratuvar igerisine yerlestirilmis
QR kodlar ile kolay erisimi saglamis ve web sitesinde Al Cafe sayfasinda giincellemeler yapmstir. (ODS5)

(OD3)
Online Toplant/Ders Araci: Zoom’dan Teams’e Gecis Siireci

MEF Universitesi’'nde uzaktan yiiriitillen derslerin yonetimi ve isleyisi konusunda iist yonetim tarafindan
alinan bir karar ile Zoom yazihminin kullanimina kurum i¢inde son verilmis ve bunun yerine Microsoft
Teams yazilimina kesin bir gecis planlanmistir.

Bu baglamda Zoom lisans satinalimlar1 iptal edilmis, tniversite icerisinde e-posta araciligi ile duyuru
yapilmus, iiniversite icerisinde Ogretim Yonetim Sistemi (LMS) olarak kullanilan Blackboard yazihmi
icerisine Microsoft Teams ara¢ kurulumu gergeklestirilmis ve akademisyenlere kurulum agamalarinda
yardim edilmigtir.

Ilerleyen siirecte, 2024-2025 Giiz donemi boyunca, CELT ekibi tarafina iletilen geri bildirimler ve yine
donem ortasinda CELT ekibi tarafindan akademisyenlere iletiimis bir geri bildirim formu ile toplanan geri
bildirimler 1s181nda Zoom’dan Microsoft Teams’e gegis siireci ve Microsoft Teams’in aktif kullanimlarinin
kontrolii saglanmistir. (5_ODS)

Elde edilen geri bildirimler dogrultusunda CELT ekibi, Blackboard’un hem Original hem de Ultra
arayliziinde ders igerisine Microsoft Teams’i kurma ve ders toplantilarim1 olusturma alanlarinda
akademisyenler icin yardim makaleleri hazirlamis ve bu makaleleri iiniversitenin “How to MEF”
platformunda “MS Teams for Blackboard Original” ve “MS Teams for Blackboard Ultra” bashklar

altinda yayinlamistir. (OD4) (OD4)

Giincel egitim teknolojileri {iniversitemiz tarafindan akademisyenlere sunulmaktadir. Bu teknolojilerin
se¢ilmesi ve dagitilmast CELT birimi tarafindan yapilmaktadir. (OD4)

Bu teknolojilerin belirlenmesi siirecinde akademisyenlere ihtiyag ve beklentileri sorulmus, onlarin ders

iceriklerine en uygun araclar CELT tarafindan aragtirmalar yapilip tespit edilmis ve sisteme dahil edilmistir.

Padlet, Mentimeter, ChatGPT Plus ve Perusall gibi interaktif egitim teknolojileri, akademisyenlerin derslerini
daha etkilesimli hale getirmeleri i¢cin saglanmistir. Bunun yam sira, yapay zeka tabanh seslendirme ve

anahtar kelime Ogretimi i¢in ElevenLabs ve Vimeo gibi ileri teknolojiler de akademisyenlerin kullanimina
sunulmustur. Akademisyenlerin ilgisini ¢eken veya derslerinde kullanmak istedikleri ek araglar icin CELT

birimine so6zlii talepte bulunabilecekleri bir ortam olusturulmustur. Akademisyenler, {iniversitenin sundugu

bu egitsel teknolojilere MEF Universitesi web sitesindeki “CELT Ogretim Kaynaklari Merkezi” béliimiinden

talep formlarim1 doldurarak kullanmak istedikleri araclar i¢in basvuru yapabilmektedirler. (OD4) CELT
birimi, ilgili teknolojileri akademisyenlere saglamakta ve gerekli rehberlik destegini (bilgilendirme maili,

infografik) sunmaktadir. (6_ODS) (7_0OD4)

Akademisyenlerin egitsel teknolojileri kullanim durumu CELT tarafindan takip edilmektedir. Kullanilan
araglarin derslere entegrasyon siireci akademisyenlerden alinan geri bildirimlerle degerlendirilmektedir. Ayni
zamanda, teknolojilerin Ogretim siireglerine katkilari  incelenmekte, akademisyenlerin = goriisleri


https://www.mef.edu.tr/tr/celt/ai-cafe
https://forms.gle/qQ91UL4ec8Ge4gLX7
https://www.mef.edu.tr/en/celt/ai-cafe
https://drive.google.com/file/d/1MK3OCIAP7Is9R3m_iNsXDE2ZFSaN9mH8/view?usp=sharing
https://howtomef.helpdocsite.com/instructors2/ms-teams-for-original
https://howtomef.helpdocsite.com/instructors2/ms-teams-for-blackboard-ultra
https://www.mef.edu.tr/tr/celt/teaching-resource-hub
https://www.mef.edu.tr/tr/celt/teaching-resource-hub

ahinarak deneyimleri degerlendirilmekte ve bu dogrultuda iyilestirmeler yapilmaktadir. (8 _ODS)

Yeni ve gelisen egitsel teknolojilerin takip edilip arastirilarak tiniversite yonetimine sunulmas1 ve tiniversite
kaynaklarina eklenmesi saglanmakta ve akademisyenlerin derslerinde bu araglari daha etkin bir sekilde
kullanabilmeleri icin, talep dogrultusunda, destek sunulmaktadir. Oregin; Aysegiil Kibaroghi’nun IR 302
International Organizations ve Evrim Gormig’tin POLS 224 Comparative Social Policy dersleri
kapsaminda Blackboard’da ders materyallerine CELT ekibinin destegiyle Yapay Zeka entegre

edilmistir. (ODS)

MEF Universitesi, egitim-6gretim siireclerini iyilestirmek ve Flipped Learning yaklasinum daha etkin bir
sekilde uygulamak amaciyla, Pearson, Cengage, McGraw-Hill ve Wiley yayinevleriyle isbirligi yapmaktadir.
Bu kapsamda, uyarlanabilir 6grenme platformlart her donem basinda akademisyenlerin talepleri
dogrultusunda entegre edilerek, Blackboard sistemiyle uyumlu hale getirilmektedir. Bu platformlar, derslerin
daha interaktif iglenmesini saglayarak Ogrencilere dijital etkilesimli kitap, ¢ahsma setleri ve videolar gibi
cesitli kaynaklara erigim imkan1 sunmaktadir. (14_ODS)

CELT birimi, platformlarin etkin kullanitmini izlemek ve degerlendirmek amaciyla asagidaki veri noktalarin
kullanmaktadir:

e Platformlarin akademisyen ve 6grenci tarafindan kullanim miktari

o Akademisyen platform kullanim 6z degerlendirmesi: Bu siirecte, uyarlanabilir 6grenme platformlar
icin bir degerlendirme 6lgegi gelistirilmis olup bu 6lgek Ankara-Edu Congress 2023’te sunularak bildiri
kitapg¢iginda  yayimlanmuistir. (OD4) Her doénem basinda, bu o6lgek platformlart kullanan
akademisyenlere e-posta yoluyla iletiimektedir. (9_OD4)

e CELT biriminin Blackboard iizerinden yiiriittigii dénem sonu uyarlanabilir 6grenme platformu
degerlendirme anketi: Ayrica, akademisyenlerin platformlart kullammina iliskin geri bildirimler,
ogrencilere gonderilen dénem sonu anketi (Blackboard Uzerinden Génderilen Adaptif Platform
Kullanim Sorulart) ve iiniversite memnuniyet anketleri aracihgiyla toplanmaktadir. (10_ODS)

(11_OD5)

Bu ti¢ veri noktasi birlestirilerek ortak bir Excel dosyasinda incelenmektedir. (12_ODS) Bir sonraki d6nem
elde edilen analiz sonuglari 1s18inda, entegrasyon kararlar1 verilmekte ve yayinevleriyle stratejiler
belirlenmektedir. Degerlendirme sonuglarina gore, CELT birimi, uyarlanabilir 6grenme platformlarinin
Flipped Learning stirecindeki etkinligini artirmak amaciyla gerekli iyilestirme ve giincellemeleri
gerceklestirmektedir. Ornegin, her donem basinda yayinevlerine giincellenmis zaman cizelgesi e-posta
yoluyla iletilmektedir. (13_OD4) Aym zamanda uyarlanabilir 6grenme platformu standartlann ve 6z-
degerlendirme anketi akademisyenler i¢in daha erisilebilir olmas1 adina CELT ’in web sitesine yerlestirilmis
(OD4) (OD5) ve uyarlanabilir 6grenme platformu kullanimlarina MEF Universitesi 10. Y1l Flipped
Learning Veri Panosundan erisim saglanmistir. (OD4)

CELT birimi, donemlik olarak yayinladigi CELT Biilteni ile yiirtitiilen ¢ahsmalar1, takip edilen aragtirmalar
ve egitimle ilgili glincel gelismeleri paylasmaktadir. Bu siirecte, CELT ekibi yeni egitim teknolojileri, 6 gretim
yontemleri ve arastirma sonuglarim1 derleyerek icerik olusturmaktadir. Bu biilten, 6gretim kaynaklarinin
tanitilmasi, tiniversitede yapilan yeniliklerin duyurulmasi ve 6grenme siireglerine olan etkilerin paylasilmas1
amaciyla planlanmistir. Boylece, akademisyenler ve 6grenciler, tiniversitenin egitim stratejileri ve yenilikgi
yaklagimlar1 hakkinda giincel bilgilere erisebilmektedir. (OD4) CELT birimi tarafindan hazirlanan CELT
Biilteni, {iniversitenin web sitesinde yayinlanmakta ve {niversitenin tiim paydaslarina e-posta yoluyla
iletilmektedir. Ayrica, biiltenin dis paydaslara da kalici olarak erisilebilir olmas1 i¢in CELT
websitesine yiikklenmekte ve CELT sosyal medya platformlarinda (Instagram, X ve LinkedIn)
paylagilmaktadir. Biiltenin erisim durumu, okuma istatistikleri ve akademisyenlerden sozlii olarak gelen geri
bildirimler dogrultusunda, biiltendeki igeriklere olan ilgi degerlendiriimektedir. CELT birimi, akademisyenler
ve ogrencilerden gelen geri bildirimleri analiz ederek biiltende ele alinacak yeni konulart belirlemekte ve
icerigini siirekli olarak gilincellemektedir. Biiltenin etkisini artirmak amaciyla, giincel gelismeler takip edilerek
icerik, gorsel ve multimedya destekli materyallerle zenginlestirilmekte ve sunulmaktadir.

Bunlara ek olarak, MEF Universitesi Kiitiiphanesi, 6grencileri, akademik ve idari kadroyu da 6grenme ortam
ve kaynaklar1 agisindan desteklemektedir. MEF Kiitiiphane yalnizca bir bilgi merkezi degil, aym1 zamanda
bir yagam alan1 olarak degerlendirilmekte ve kullanicilarin bilgiye erigimini kolaylastirirken bireysel ve grup
¢aligmalarina da uygun ortam saglamaktadir. MEF Universitesi Kiitiiphanesi, misyonu ve vizyonu
dogrultusunda bilgi hizmetleri sunarak 6grenme ortamina katki saglamakta ve faaliyetlerini degerleri ve
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calisma ilkelerine bagh sekilde yiirtitmektedir. (OD4) Kiitiiphanede sunulan hizmetler ve yiiriitiilen stiregler,
Universite Senatosu tarafindan onaylanan yonergelerle belirlenmis olup tiim paydaslarin erisimine ag1k
sekilde web sayfasinda yayimlanmistir. (OD3) MEF Kiitiiphane tarafindan 2024 yihnda kiitiiphaneye
yapilan fiziksel ziyaretler ve farkli kullanic1 gruplarimin 6diing yayin alma istatistikleri diizenli olarak takip
edilmektedir. (15_OD4)MEF Kiitiiphane, faaliyetlerini verilerle izleyerek siirekli gelisim ve iyilestirme
saglamaktadir. Paydaglarin goriisleri, oryantasyon programlari ve 6grenci konseyi ile yapilan toplantilar
dogrultusunda hizmetlere yon verilmektedir. Ayrica Ogrenci Memnuniyet Anketinde elde edilen veriler,
kiittiphane hizmetlerini iyilestirmek ve beklentileri karsilamak amaciyla kullanilmaktadir. MEF Kiitliphane
kaynaklar1 i¢in ayrilan biitce, uluslararasi standartlara uygun olup {niversite biit¢esinin %2 - 2,5 mi
olusturmaktadir. Uluslararas1 diizeyde tavsiye edilen oran %3 olmakla birlikte, bu oran bir¢ok tiniversitenin
tizerinde yer almaktadir. (16_OD4) MEF Kiitiiphane biitcesinin %90°1 elektronik kaynaklara ayrilmakta, bu
sayede Ters Yiiz Ogrenme (Flipped Learning) ve Uyarlanabilir O grenme (Adaptive Learning) uygulamalari
etkin sekilde desteklenmektedir.

2024 itibartyla, kiitiiphane koleksiyonunda 23.666 basili, 607.945 elektronik kaynak bulunmaktadir. Basih
kaynak oram1 %4, elektronik kaynak orami ise %96’dir. (Bkz.(15_OD4))MEF Kitiiphane, Flipped
Learning ve Adaptive Learning egitim modellerine uyumlu olarak elektronik kaynaklara oncelik veren bir
koleksiyon gelistirme politikas1 benimsemektedir. (17_OD4)

MEF Kiitiiphane hizmetlerine 7/24 web sayfasi iizerinden erisim saglanmaktadir. Kampiis dis1 erisim,
online oda rezervasyonu ve kullanict hesab1 gibi birgcok web tabanli hizmet dogrudan MEF Kiitiiphane web
sayfas1 tizerinden kullanilabilmektedir. (OD3) MEF Kiitiiphane Akademik Kurumsal Arsiv sistemi aktif
olarak kullaniimaktadir. 2024 y1h sonu itibariyla, sistemde 1984 bibliyografik kiinye girisi bulunmakta olup
akademik personel tarafindan bilimsel ve akademik faaliyetlere ait diizenli girisler yapilmaktadir. (OD3)

MEF Kiitiiphane, uluslararas1 standartlara uygun giiclii bir bilisim alt yapisina sahiptir. Diinya ¢apinda
yaygin kullanilan KOHA entegre kiitiiphane otomasyon sistemi kullanilmaktadir. Kitiiphanede kablosuz
internet erisimi saglanmakta, basili yayinlarin 6diing verme, sayim ve giivenlik islemleri KAMREF RFID
sistemi lizerinden yiiriitiilmektedir. (18_OD4)

MEF Kiitiiphane tarafindan gerceklestirilen seminer, konferans, panel ve diger etkinliklere su adresten
ulasilabilmektedir. (OD3)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.
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2. Akademik destek hizmetleri

MEF Universitesi, 6grenci odakh bir yaklasimla, &grencilerin akademik, profesyonel ve sosyal gelisimlerini
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desteklemek amaciyla cesitli birimler aracihgiyla hizmet sunmaktadir. Ogrenci Dekanlig, Spor
Koordinatorligii, Ogrenme ve Ogretme Mitkemmeliyet Merkezi, Kariyer Yonlendirme ve Mezun Merkezi,
ogrencilere rehberlik hizmeti sunarken, akademik danigsmanhk ogretim tiyeleri tarafindan saglanmaktadir.

Her akademik yilin basinda diizenlenen iki giinlik oryantasyon programinda, yeni dgrencilere {iniversite,

Ingilizce hazirlik okulu, lisans programlari, 6grenci kuliipleri, spor takimlari, kampiis yasamu ve yurtlar
hakkinda bilgi verilmektedir. (1_ODS5)

Universitemizde akademik damsmanlik hizmetleri, “Lisans ve Onlisans Egitim-Ogretim Y 6netmeligi” ve
“Lisansiistii Egitim-Ogretim Y 6netmeligi” dogrultusunda yiiriitiilmekte olup bu yonetmelikler web sitesi
aracihigiyla kamuoyuyla paylasilmaktadir. Yonetmeliklere gore, her 6grenciye ilgili Fakiilte Dekanh@ veya

Enstitii Midiirliigii tarafindan bir akademik damisman atanmaktadir. ( Bkz. Ilgili yonetmeliklerin 4.
Boliimii (OD4) (OD4))

Yazma ve Konusma (W&S) Merkezi Hizmetleri

W&S Merkezi, 6grencilere, 6gretim tiyelerine ve mezunlara bireysel ve kiigiik grup egitimleri saglayarak
konusma ve yazma gibi iletisim becerilerini gelistirmelerine destek olmaktadir. Ayrica Ingilizce yeterlilik
sinavlari, lisansiistii okul bagvurulart ve i goriismelerine hazirthk siireclerinde rehberlik de
sunmaktadir. (OD3) Merkez, tim fakiiltelerden 6grencilere destek saglamakta, son sinif 6grencileri ve
mezunlara yiiksek lisans basvurulari, uluslararas1 burslar ve yeterlilik nitelikleri konusunda danigmanhk
vermektedir. Ayrica merkez, lisansiistii 6grencilerin ELT boliimiinde oOgretilen dersleri igin miifredat
gelistirmelerine de yardime1 olmaktadir.

Yazma ve Konusma (W&S) Merkezi sundugu hizmetleri 2023-2024 Akademik Yili Giiz Déneminde
yapilan 6grenci ihtiya¢ anketine dayanarak gelistirmistir. 2024-2025 Akademik Y1h basinda yeni bir anket
planlanmaktadir. (2_OD4)

2024 y1linda sunulan akademik destek hizmetleri sunlardir:

Bireysel dersler (tutorials): Ogrenciler, bireysel ya da kiicik grup dersleri i¢in cevrimi¢i randevu
sistemiyle kayit yaptirabilmektedir. Haftahk yaklasik 15 saat ders, yiiz ylize ve cevrimi¢i olarak
sunulmaktadir. (3_ODS5)

Yazma ve Konusma (W&S) Merkezi web sitesi:W&S, 2024 yazinda web sitesini agmis olup igerik
giincellemeleri devam etmektedir. 2024-2025 Akademik Yihnda, 6grencilere yapay zeka okuryazarhg:
kazandirmaya yonelik yeni bir boliim eklenmesi planlanmaktadir. (OD3)

Cahstaylar (workshops): Ogrencilere yonelik asagidaki ¢ahstaylar diizenlenmistir: (4_OD4)

e [ELTS Writing

e Erasmus Ingilizce yeterlilik sinavi

e ELT o6grencileri i¢in alint1 yapma teknikleri

e Ticaret hukuku 6grencileri i¢in sinav hazirhk

Gelecek yil, “Statement of Purpose Yazimi” konulu yeni bir ¢ahstay eklenmesi planlanmaktadir. (5_OD3)

Konusma etkinlikleri ve grup calismalan: 2024 yilinda ii¢ ingilizce konusma etkinligi diizenlenmistir:
(6_OD4)

e Erasmus Etkinligi
e Miizik Terapisi Etkinligi
¢ Disleksi Etkinligi

2024-2025 Akademik Yili Giiz doneminde ii¢ konusma grubu olusturulmus olup Ggrencilerin talebi
dogrultusunda 2024-2025 Akademik Yih Bahar Doneminde de devam etmeleri planlanmaktadir. (OD4)
Katihmi artirmak i¢in MEF Universitesi ve MEF YDYO sosyal medya hesaplar etkinlik duyurularinda
aktif olarak kullanilacaktir. (7_OD3)

MEF Insight dijital biilteni: Deprem siirecinde 6grenciler arasindaki bagi gii¢lendirmek amaciyla
baglatilan MEF Insight dijital biilteni, 2024 yihnda Mart ve Yaz donemlerinde iki say1r olarak
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yayimlanmustir. (§_OD4)

CELT, akademisyenlerin egitim-6gretim siireclerine destek olmak amaciyla ¢esitli calismalar planlamakta,
uygulamakta ve stireclerin kontroliinii saglamaktadir. Bu kapsamda yiiriitiilen ¢aligmalar:

1. CELT MEF’e Hos Geldiniz Toplantisi:Her akademik dénem baginda tiniversitemize yeni katilan
akademisyenler ile tanisma toplantilar1 diizenlenmektedir. Bu toplantilarda tiniversitenin egitim sistemi,
Flipped Learning modeli ve akademisyenlere saglanan destek mekanizmalar1 tanitilmaktadir. Ayrica,
akademisyenlerin egitim-6gretim siireclerini daha etkili yonetebilmeleri i¢in birebir goriismeler
planlanarak ders tasarimlarina destek saglanmaktadir. (OD3)

Bu siireclerin degerlendiriimesi amaciyla yeni akademisyenlere toplanti sonrasinda e-posta iletilmektedir.
MEF’e Hosgeldiniz Toplantis1 Geri Bildirim Formu aracihgiyla toplant1 igerikleri siirekli olarak
glincellenmektedir. Toplantilara dair veriler Excel tizerinde sistematik olarak dosyalanmakta ve donem
sonunda fakiilte dekanlar1 ve boliim bagkanlarina raporlanmaktadir. (9_0D4)

Akademisyen Destek Sistemi: Akademisyenlerin ihtiyag duydugu konularda birebir destek alabilmesi i¢in
bir destek sistemi olusturulmustur. Akademisyenler, CELT birimine e-posta yoluyla veya yiiz yiize
goriismeler aracih@iyla ulasabilmektedir. Bu siirecin daha verimli yonetilmesi i¢in bir randevu sistemi
gelistirilmis olup akademisyenler CELT web sitesi tizerinden ekip {iyelerinin miisait zaman dilimlerinden
randevu alabilmektedir. (OD3) Siireglerin diizenli olarak takip edilmesi ve ekip i¢i stirdiirilebilirligin
saglanmas1 amaciyla Excel tabanli bir kontrol mekanizmasi olusturulmustur. Bu sistem, 2024-2025
Akademik Yili Giliz Doneminde birimin ihtiyaglar1 dogrultusunda hayata gegirilmis olup siire¢ analizleri
donem sonunda gergeklestirilecektir. (10_0D4)

Talep takip sistemi: Akademisyenlerden gelen destek taleplerini daha etkin yonetebilmek i¢in CELT talep
takip sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Akademisyenler, taleplerini e-posta yoluyla iletebilmekte ve
CELT ekibi en ge¢ 48 saat iginde geri doniis yapmaktadir. Bu talepler sistematik olarak kayit altina
ahnmakta, en sik karsilasilan sorunlar belirlenmekte ve siirecin daha verimli hale getirilmesi i¢in akademik
rehberler olusturulmaktadir. Bu igerikler, How To MEF platformu iizerinden akademisyenlerle
paylagilmaktadir. (OD3) (11_OD4)

1. Ogretim Kaynaklar1 Merkezi: Akademisyenlerin 6gretim siirelerini desteklemek amaciyla CELT
web sitesinde “Ogretim Kaynaklar1 Merkezi” sayfas1 olusturulmustur. (OD3) Bu sayfa, egitim-6gretim
materyallerine kolay erigim saglamakta ve diizenl olarak giincellenmektedir. Akademisyenlerden gelen
talepler Google Forms veya e-posta araciligiyla toplanarak iceriklerin gelistirilmesine katk
saglamaktadir. (12_0D4) 2024 yih itibaryla aktif hale getirilen bu sistem, donem iginde kontrol
edilerek etkinligi analiz edilecektir.

Geri bildirim formundan elde edilen veriler dogrultusunda, tanigsma toplantisi siirekli olarak giincellenmekte
ve yenilenmektedir. Bunun disindaki hizmetler, hem talep takip sisteminden gelen veriler hem de akademik
kadronun sozli geri bildirimleri dogrultusunda giincellenmektedir. CELT birimi, siireclerin etkinligini
artirmak amaciyla gerekli iyilestirme ve glincellemeleri diizenli olarak gergeklestirmektedir.

Ayrica MEF Kariyer Yonlendirme ve Mezun Merkezi; 6grenci ve mezunlarin kendilerini ve is yasamini
tanimalari, kisisel ve profesyonel gelisimlerini siirdiirmeleri ve kariyerleri konusunda bireysel 6zelliklerine
uygun hedefler belirleyip bilingli tercihler yapmalarina destek olmak amaciyla faaliyet gostermektedir.
Ogrenci ve mezunlarin kisisel, sosyal ve profesyonel anlamda donamimli bireyler olarak hayata gecislerini
kolaylastirmak i¢in farkl yontemlerle, ¢esitli konularda danigmanhk hizmetleri, egitimler ve etkinlikler
diizenlemektedir. (OD4)

Kariyer Damsmanh@i: Kariyer ve gelisim konularinda bilgilendirme ve danmigmanlik hizmetleri
saglanmakta, Ogrenci ve mezunlarin kigisel Ozelliklerine uygun kariyer hedeflerinin belirlenmesi ve
sekillendirilmesi konusunda destek verilmektedir. (13_ODS5)

Staj ve Is Arama Stratejileri: Staj programlari ve is arama kapsanunda 6zgegmis hazirlanmasi, staj/is
arama stratejileri, miilakat teknikleri ve sirketlerle iletisim konularinda 6grencilere destek saglanmakta, is
yasamm ile stirekli etkilesim i¢inde olarak potansiyel staj ve is firsatlann 6grenci ve mezunlar ile
paylasilmaktadir. (14_ODS)
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Ogrenci ve Mezun Ag1 Kurulmasi:MEF Universitesi dgrencilerinin akademik ve sosyal hayatlarindaki
gelisimleri desteklemek icin 6grenci ve mezunlar arasinda koprii kurulmaktadir. Mesleki ilgi alanlarina ve
hedeflerine yonelik yardim almak isteyen Ogrencilerle mezunlar bir araya getirilmekte ve mezunlarin
cahstiklart kurumlardaki staj ve is olanaklar1 6grenciler ve mezunlarla paylasilmaktadir. (15_ODS5)

Egitim / Cahstay: Ogrenci ve mezunlarin profesyonel gelisimine destek olmak amaciyla farkh konularda
diizenlenen egitim ve ¢alistaylar yapilmaktadir. (6zge¢mis/on yazi hazirlama, is arama yontemleri, miilakat
teknikleri, vaka analizleri, mezunlarla kariyer soylesileri vb.) (16_ODS5)

Kurum Gériismeleri / Yeni Mezun ise Alim Yetkinlikleri Arastirmasi: Basari i¢in 6ne ¢ikan bilgi ve
yetkinlik kiimelerini kaynagindan uygulandigr sekilde Ogrenmek amaciyla sirketlerin uzman ise
alma/yerlestirme/yetenek yonetimi yoneticileri ile goriismeler yapilmakta, sirketlerin aradigi yetkinlikler
staj/is yasamina hazirlanan 6grenci ve yeni mezunlarla paylagilmaktadir. (17_ODS)

MEF Mezunlan / Sirketler Veri Tabam:Staj ve is arayisinda olan MEF Universitesi 6grencileri ile
MEF mezunlart ve g¢ahstiklart kurumlar veya bulunduklari {iniversiteler arasinda baglanti kurulmakta,
deneyim ve staj/is firsatlar1 paylagilmaktadir. (18_ODS5)

Yeni Mezunlar Kariyere Baslangic Performansi Arastirmast Mezunlarimizin mezuniyetten sonraki
tic-dort ay iginde kariyer durumlarim analiz ederek ig bulma ve lisansiistii egitime devam etme oranlar takip

edilmekte, bu veriler fakiiltelerle paylasilmaktadir. Mezunlarin %95-98’ine ulasilmakla birlikte yaklagik
%7’ sinin akademik yolculuguna lisansiistii egitimle devam ettigi goriilmektedir.

MEF Universitesi Psikolojik Damgmanhk Birimi, 6grenci ve ¢alhsanlarin psikolojik iyi oluslarini
desteklemek amaciyla faaliyet gostermektedir. Birim, iki tam zamanl ve bir yar1 zamanli uzman psikolog
tarafindan yonetilmekte olup bireysel danmismanhk ve grup terapisi hizmetleri sunmaktadir. Tim
danigmanhk hizmetleri, e-posta yoluyla randevu sistemi tizerinden yiriitiilmektedir.

MEF Universitesi Miihendislik Programlarinda akademik damsmanlk sistemi, Lisans Egitimi Ogrenci
Danismanh g esaslart ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Danigmanlar, 6grencilerin akademik performansim
izleyerek mezuniyet siirecinde gerekli yonlendirmeleri yapmakta ve yurtdisi olanaklari, yiiksek lisans
programlart, burs ve staj konularinda bilgilendirme saglamaktadir. Saghk veya maddi sorunlari olan
ogrenciler i¢in boliimle is birligi yaparak gerekli destek mekanizmalarini devreye sokmaktadir. Danismanlar,
ogrencilerle her yariyil en az bir kez goriiserek, ders ekleme/¢ikarma siiresi bitmeden akademik durumlarim
degerlendirmekte ve College Advising Form aracihgiyla Bolim Bagkanh@ina rapor sunmaktadir. Onceki
donemde disiik not almis 6grencilerle birebir toplantilar yaparak akademik performanslarini takip etmekte
ve sonuglar1 raporlamaktadir. Her yariyilin 13. haftasinda 6grencilere Advising Survey anketi uygulanarak
danigmanhk siireci degerlendirilmektedir. Anket sonuglari donem sonunda dgretim tiyeleriyle paylasilmakta
ve Boliim Bagkani, tiim danismanlarla bir araya gelerek sistemin daha etkin iglemesi i¢in Onerilerini igeren
Advising Report Form'u hazirlamaktadir. (19_OD5) Tim formlar ve ilgili dokiimanlar, Bolim
Baskanliklar tarafindan yonetilen Boliim Intraweb'inde saklanmaktadir. (20_ODS5)

Sanat Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi FADA Hangar’in ortak calisma kiiltiiri, 6grenciler ve akademik
damsmanlar arasinda dogrudan iletisimi kolaylastirmaktadir. Universitenin ac¢ik kap1 politikas1 sayesinde
fakiiltedeki Ogrenciler, ilgi alanlarina yonelik 6gretim liyeleriyle dogrudan goriisebilmektedirler. Ayrica

akademik damigmanlar, 6grencilere ders secimi, ders ekleme/birakma, kayit siireci ve iiniversiteye dair

karsilagtiklart sorunlarin  ¢oziimiinde rehberlik etmekte, gerektiginde ilgili birimlere y6nlendirme
yapmaktadir. O grenciler, kariyer planlama siireclerinde ve mesleki ilgi alanlarim kesfetme asamalarinda da

akademik damgmanlarindan destek alabilmektedir. Fakiiltede, 6 gretim tiyelerinin 6grencilere sundugu yakin
destek, fakiilte 6grencilerinin yurt disinda yaz staj yapma oranimi {iniversite genelinden daha yiiksek bir
seviyeye tasimaktadir. Aym zamanda, yliksek lisans bagvurularinda 6gretim {iyelerinin rehberligiyle

hazirlanan niyet mektuplar1, 6grencilerin uluslararasi kabul alma sansim artirmaktadir. (ODS5) Fakiiltenin bir
diger 6grenci dostu uygulamasi ise, alanin gerekliliklerine uygun olarak elektronik portfolyo hazirhk siirecini
desteklemesidir. (21_ODS5)

Lisansiistli programlarda, akademik yilin basinda diizenlenen oryantasyon toplantisi, 6grencilere program
siiresince alacaklart dersler hakkinda bilgi vermek ve sorularini yanitlamak amaciyla gergeklestirilmektedir.
Cogunlugu calisan profesyonellerden olusan 6grenci profili nedeniyle, bu toplantilar aksam saatlerinde veya
cevrimi¢i olarak diizenlenerek erisilebilirlik saglanmaktadir. Lisanstistii her ogrenciye, ilgili program
koordinatorii tarafindan akademik damismanlik saglanmaktadir. Program koordinatorii, 6grencinin egitim


https://www.fada.mef.edu.tr/internships?lang=tr

siirecinde genel akademik destegi saglarken, tez veya proje danigsmani, mezuniyet i¢cin gerekli olan tez veya
bitirme projesinde rehberlik yapmaktadir. (22_0ODS5)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin uygulamalar
izlenmekte ve o grencilerin katthmiyla iyilestirilmektedir.
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3. Tesis ve altyapilar

MEF Universitesi, tesis ve altyapilarimi stratejik planlarinda bulunan hedef ve stratejiler kapsaninda
tamimlanmis performans gostergeleri ile izlemekte ve ihtiyaca gore giincel teknolojilerin de yardimiyla
gerekli iyilestirmeleri yapmaktadir. Universitemiz, 62.000 metrekarelik bir alanda kiiltiir, sanat, eglence,
egitim ve is diinyasim bir araya getiren bir tesis iginde konumlanmustir. Ogrenciler, spor etkinlikleri,
konserler, miizikaller, sergiler, kongreler, egitimler, seminerler, aligveris ve yeme-icme gibi bir¢cok sosyal ve

kiiltiirel faaliyete indirimli ve 6ncelikli erigim imkanina sahiptir. (OD3) Ayrica, tiniversitenin 553 metrekarelik
genig bir yemekhane alan1 bulunmaktadir.

Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesinin C Blok’ta yer alan FADA HANGAR stiidyosu, 6grenciler ve
akademik personelin birlikte {iretim yapmasimi ve paylasim kiiltiirlinii  destekleyen bir ortam
sunmaktadir. (OD3) HANGAR, fakiiltedeki tiim 6grencilere aym anda stiidyo yapma imkan1 sunarken,
esnek tasarimu sayesinde farkh kullamm bigimlerine ve degisime uyum saglayacak sekilde gelistirilmistir.
Ayrica, FADA LAB ve Ahsap At6lyesindeki ekipmanlar, ihtiyaglara gore stirekli artirilmaktadir.

MEF Kiitiiphanesi, sadece bir bilgi merkezi degil, bireysel ve grup ¢alismalarim destekleyen bir yagsam alam
olarak konumlandirilmistir. Kullanicilara bilgi hizmetlerine kolay erisim imkani sunarken, ayn1 zamanda
verimli bir ¢aligma ortarm saglamaktadir. 1500 m? alam ve 440 kisilik oturma kapasitesi ile bilgi hizmetlerine
erigimi kolaylastiran, hem bireysel hem de grup calismalarim destekleyen bir yasam merkezidir. (OD3)
(5_OD4)

MEF Universitesi, Asgari Mekan Sartlar1 kapsaminda 2021 yihnda UNIQ Istanbul biinyesinde 1706 m?’lik
kapali alan kiralamig, bu alanda AR-GE, inovasyon ve girisimcilik faaliyetlerini destekleyen bir altyap1
olusturmustur.

MEF TEKMER, KOSGEB onayiyla faaliyete gecerek, KOSGEB TEKMER mevzuatina uygun sekilde
cahsmalarim stirdirmektedir. Bu alanda, MEF TEKMER birimlerinin yan: sira Flipped Learning Stiidyosu,
PodCast Stiidyosu, MEF Psikoloji Arastirma, G6zlem ve Uygulama Laboratuvari, Prototip Laboratuvari,
Genisletiimis Gergeklik Uygulama ve Arastirma Laboratuvari, bir konferans salonu ve idari ofisler yer
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almaktadir. Bu yeni alan, kampiis i¢indeki yogunlugu azaltirken, arastirma ve uygulama siireglerine ek
mekanlar kazandirmistir. (OD3) (1_OD4) (2_0D4)

Universitede saghk hizmetleri, C Blok 1. katta bulunan Saglk Unitesinde sunulmaktadir. Mediko Sosyal
Hizmetler, MEF {iiniversitesi biinyesinde Ogrencilerin ve tiim c¢alisanlarin saghkla ilgili ihtiyaclarim
karsilamak i¢in kurulmus ve Saglk Bakanhg 3359 say1 7/5/1987 tarihli Saghk Hizmetleri Temel Kanununu
esas alarak Koruyucu Saglk Hizmetleri sunmak amaciyla MEF Universitesinin kurulusundan itibaren hizmet
sunmaktadir. (OD3)

e Hemsire, hafta ici her giin 09:00-16:00 saatleri arasinda gorev yapmaktadir.

e Isyeri hekimi ve is saghg ve giivenligi uzmani, ayda iki kez 13:00-15:45 saatleri arasinda hizmet
vermektedir. Hekim randevu gtinleri tiim tiniversiteye e-posta ile duyurulmaktadir. (3_0D4)

e Calisma saatleri ve prosediirler, 6331 sayih Is Saghg ve Giivenligi Kanunu dogrultusunda
diizenlenmektedir.

o Giunliik ortalama 10-20 hasta saghk hizmetlerinden yararlanmaktadir. Hasta sayisi, okulun doluluk ve
yogunluk seviyesine gore degisiklik gdstermektedir.

MEF Universitesi Psikolojik Danismanlhk Birimi, 6grenci ve calisanlarin psikolojik iyi oluslarin
desteklemek amaciyla faaliyet gostermektedir. Birim, iki tam zamanl ve bir yari zamanli uzman psikolog
tarafindan yonetilmekte olup, bireysel damgmanlik ve grup terapisi hizmetleri sunmaktadir. Tim
danismanhk hizmetleri, e-posta yoluyla randevu sistemi tizerinden yiirttilmektedir. (4_ODS5)

MEF Universitesi olarak 6grencilerin konaklamas: icin {iniversitenin yakininda bulunan dort yurt ile
anlasmamiz bulunmaktadir. Bu anlagsmah yurtlar, 6grencilerin hem akademik hem de sosyal yasamlarint
desteklemektedir. Ayn1 zamanda 6grencilerin ders ¢alhigsmalarina odaklanabilecekleri ve sosyal aktivitelerini
siirdtirebilecekleri bir ortam sunmaktadir. (OD3)

Universitemizdeki laboratuvar bilgisayarlarimin yonetimi Bilgi Islem Direktorligii tarafindan yiiriitiilmekte
olup her akademik donem oncesinde akademik birimlerden gelen talepler dogrultusunda yazihm yiikleme ve
giincelleme ¢alismalar1 yapilmaktadir. Universitemiz, 500 Mbps Turkcell ve 1000 Mbps Tiirknet olmak
tizere toplam 1500 Mbps bant genisligiyle paydaslarina internet hizmeti sunmaktadir. Bant genisligi
kullantmi 6zel yazilimlarla takip edilmekte ve ag doygunlugu belirli bir seviyenin tstiine ¢iktiginda, bir
sonraki biitce doneminde artirilmasi icin ¢ahsmalar baslatilmaktadir. Ayrica, MEF Universitesi 2015
yihindan bu yana Eduroam {iyesidir ve 2019’dan itibaren eduroam agi kullanima agilarak paydaslarina tiim
eduroam tiyesi kurumlarda internet baglantis1 kullanma imkan1 saglanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
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4. Dezavantajh gruplar

Universitemizde dezavantajli gruplara yonelik MEF Engelsiz birimi kurulmustur ve “Engelsiz MEF Birimi
Cahsma Usul ve Esaslar” olusturulmustur. (OD4)

MEF Universitesi, engelli bireylere uygun sekilde tasarlanns olup kampiis icinde engelli yiiriime yollar1 ve
yonlendirme sistemleri bulunmaktadir. Engelli 6grencilerin egitim olanaklarina zahmetsizce ulasabilmeleri
icin MEF Engelsiz Birimi ¢esitli destek hizmetleri sunmaktadir.(1_ODS) Universitemizde 6grencilerin
talepleri hizh bir sekilde karsilanmaktadir. Dezavantajh olan 6grencilere belli oranlarda burs destegi de
saglanmaktadir. MEF Universitesi, herkes i¢in erisilebilir ve kapsayici bir egitim ortami sunmay1
hedeflemektedir.

Ayrica konu ile farkindahg artirmak icin Dr. Engin Yilmaz’in verdigi “Engelli Bireylere Yaklasim ve
Saglamcilik” konulu bir seminer diizenlenmistir. Seminer, MEF Universitesi 6gretim elemanlarini ve idari
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personeli bilgilendirici ve farkindahg arttiric1 bir ¢alisma olarak ¢evrimigi yapilmistir ve ileride referans
olmas1 agisindan kayit altina ahnmistir. (2_0D4)

Universitemiz Isletme Boliimii biinyesindeki MGMT 345 Diversity, Equity and Inclusion (Cesitlilik, Esitlik,
Kapsayicilik) dersi, 6grencilerin kapsayici bir toplumun nasil inga edilecegine dair bilgi ve yetkinliklerini
gelistirmeyi amaglamaktadir. (3_OD4)

MEF Universitesi’nde hayata gegirilen IDP Ders Ortagim Projesi, gérme engelli 6grencilerin egitimde esit
erisim imkanina sahip olmalarim destekleyen bir girisimdir. Bu proje sayesinde, 6grenciler giincel ders

materyallerine aninda erigim saglayarak akademik basarilarim artirma firsati bulmaktadir. 2024 yih

boyunca birgok gérme engelli 6grenci bu projeden yararlanmistir. (OD4) (OD4) Proje kapsaminda, 2021-

2024 doneminde 30 farkl sehirden 170°ten fazla gorme engelli 6grenci, 100 farkli {iniversiteden 780'den

fazla aktif goniilliiniin katkilariyla desteklenmistir. Goniilliiler, ders materyallerini seslendirerek gérme engelli

Ogrencilerin bu kaynaklara kolayca erisimini saglamis ve egitim siirecini onlar icin daha kapsayici hale

getirmeyi hedeflemistir. Bu sayede, gorme engelli 6grencilerin akademik siireglere esit sekilde katilimm

desteklenmistir.

MEF Universitesi tarafindan hayata gegirilen Giizel Giinler Ajandas1 projesi, otizm spektrum bozuklugu
olan ¢ocuklarin zaman yonetimini kolaylastirmayr amaglamaktadir. (OD4) Proje, otizmli ¢ocuklar igin
kullanict dostu ve islevsel bir ajanda gelistirmeyi ve otizm farkindahgimi genis kitlelere yaymay:
amaglamaktadir. Cocuklarin zaman yonetimini kolaylastirmayr hedefleyen bu girisim, ¢ocuk, bakim veren,
toplum ve Ogretmen olmak tizere dort farkh perspektife odaklanarak kapsayict bir yaklagim
benimsemektedir. (OD4)

Tiim bunlarin yaninda kampis igerisindeki dezavantajh bireylerin kampiis olanaklarina erigimini artirmak
i¢in; Uiniversitemizde bina genelinde engelli kullanicilarin erigimi adina Braille alfabeli levhalarin yerlestirilmis
olmasi, i¢ mekan diisey sirkiilasyonlarinin 6nlerinde TPU hissedilebilir kilavuz bulunmasi, merdiven
kaydirmaz bantlarimin yenilenmesi, yemekhanemize TPU hissedilebilir kilavuz yerlesimi gibi ¢esitli fiziksel
gereklilikler ilgili Yonetmeliklere gore iyilestirme yapilmistir. (ODS5)

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajh gruplarin goriisleri de ahnarak iyilestirilmektedir.
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5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

MEF Universitesi, stratejik planlarindaki hedef ve stratejilerine uygun olarak, 6grencilerin gelisimine katki
saglamak i¢in y1l boyunca sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler diizenlemektedir. Bu etkinlikler, 6grenci ve
personelin ilgi alanlarina gore planlanmakta, gecmis yillardaki etkinlikler analiz edilerek katilim oranlari
degerlendirilmekte ve daha genis bir kitleye hitap edecek sekilde diizenlenmektedir. MEF Universitesi
Ogrencilerinin ders dis1 kiiltiir, sanat ve spor etkinliklerini gergeklestirmek amaciyla olusturulacak 6grenci
kuliiplerinin kurulmasi ve ¢alisma esaslar1 belirlenmistir ve web sitesinde yayimlanmistir. (OD3)

Gergeklesecek etkinlikler akademik takvime uygun sekilde organize edilerek Ggrencilere sunulmaktadir.
Basariyr 6lgmek icin katilime1 geri bildirimleri toplanmakta, katilim oranlar1 analiz edilmekte ve gerekli
tyilestirmeler belirlenmektedir. Elde edilen veriler 1s18inda, yaz aylarinda etkinlik sayisinin artirilmasi, en
yiiksek katihmin oldugu aylardaki etkinliklerin detayh incelenerek basarih formatlarin tekrar edilmesi ve
duyuru stireglerinin daha etkili hale getirilmesi planlanmaktadir. Boylece, sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerin daha verimli hale getirilmesi ve 6grenci katthminin artirilmas1 hedeflenmektedir. (OD4)

Ogrenci kuliip etkinlikleri, etkinlik sonras1 en gec iki giin iginde Kuliip Baskanlar1 ve YK iiyeleri/kuliip
calisma grubu tarafindan “Etkinlk Degerlendirme Formu” ile degerlendirilmekte ve geri bildirimler
toplanmaktadir. (1_OD5) Ogrenci Memnuniyet Anketi kapsaminda, “Ogrenci Dekanlig1” bashg altinda
ogrenci kuliiplerinin etkinlikleriyle ilgili memnuniyet diizeyi 6lgiilmekte ve ayrica “Ogrenci Kuliipleri
Memnuniyet Anketi” uygulanmaktadir. (2_ODS5) (3_ODS5) (4_OD5)
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Ayrica tiniversitemiz, goniillilliik esasina dayah ¢alismalar, ¢esitli projeler ve tiniversiteleraras1 miisabakalar
aracihgiyla, Ogrencilerin takim ruhu kazanmasini, temsil yeteneklerini gelistirmesini ve spor yapma
ahskanligr edinmesini tesvik etmektedir. Aym zamanda, farkindahgr yiiksek bireyler yetistirerek onlart
akademik ve sosyal alanlarda profesyonel kariyerlerine en iyi sekilde hazirlamayr amaglamaktadir. (ODS5)
(5_OD5)

Bunlar dogrultusunda, iiniversitemiz biinyesinde 65 6grenci kuliibii ve 11 spor takimu aktif olarak faaliyet
gostermektedir. (OD3) (OD3)

2024 yih boyunca toplam 309 etkinlik ger¢eklestirimis ve 17.427 kisi bu etkinliklere katihm gostermistir.
(OD4) (OD5)

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemizde 6gretim elemanlari, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu ile 5434 ve 5510 sayili kanunlar
cercevesinde, MEF Universitesi Yiikseltme ve Atama Olgiitlerine uygun olarak istihdam edilmektedir. Bir
akademik birimde tam zamanli 6gretim elemani ihtiyact dogdugunda, ilgili birimin Onerisi ve gerekgesi,
Dekanin goriisii alindiktan sonra Rektorliige sunulmaktadir.

Universite Yonetim Kurulu, yiiksekdgretim mevzuatindaki asgari kosullar saglandiginda, arastirma, egitim-
Ogretim, hizmet ve uygulama alanlarinda yetkin veya yiiksek potansiyele sahip adaylar arasindan 6gretim
tiyesi belirlemek amaciyla kadro ilani siirecini baglatmakta ve ilgili birimleri bilgilendirmektedir. Bagvurular
iki boliimde degerlendirilmektedir:

1. Akademik Cahsmalar: Uluslararas1 ve ulusal indeksli makaleler, kitaplar, projeler, raporlar ve
sergilenen eserler.

2. Akademik Katki ve Mesleki Deneyim: Konferans bildirileri, fikri miilkiyet ve sektor deneyimi,
verilen dersler, yonetilen tezler, mesleki tiyelikler ve hakemlik faaliyetleri.

Ik kadroya atamalarda, adaylar esit kosullara sahipse yurt dis1 deneyimi olanlara éncelik verilebilmektedir.
[k atamas1 yapilan ve yurt dis1 deneyimi bulunmayan dgretim elemanlarinin, kadro yiikseltmelerinde MEF
Universitesi tarafindan uygun goriilen uluslararas1 egitim ve arastirma kurumlarinda toplam iki dénem (bir
akademik yil) 6gretim veya arastirma yapmis olmalar1 beklenmektedir. Bu dénemler farkh akademik yillara
yayilabilmekte ve Hukuk Fakiiltesi i¢in bu sart aranmamaktadir. MEF Universitesi, yurt dis1 deneyimi
olmayan veya uluslararasi arastirma aglarim giiglendirmek isteyen 6gretim {iyelerini desteklemek amaciyla,
“Kisa ve Uzun Siireli Gorevlendirme Yonergesi™ni yayimlamistir.(OD4) Bu kapsamda, dgretim tiyeleri
yurt dis1 gorevlendirmesi i¢cin bagvuruda bulunabilmektedir.

Dekanlar ve fakiiltelerin ilgili komisyonlari, Arastirmadan Sorumlu Rektér Yardimcisinin baskanhginda bir
cahsma yiiriiterek tiim fakiilteleri kapsayacak yeni Yiikseltme ve Atama Olgiitleri onermislerdir. Bu 6lgiitler
Senato toplantisinda goriisiilmiis ve kabul edilerek YOK e iletilmistir. 2025 Ocak ay1 itibariyle yeni 6lgiitler
yurirlige girmistir. (1_OD4) (2_0OD4)

MEF Universitesi’'nde yiikseltme ve atamalarda, arastirmacilarin yayin kalitesini artirmalarim tesvik etmek
amactyla indeksli makalelerde Q degerine bagh farkh puanlamalar uygulanmaktadir. Docentlik ve
profesorliikk ytikseltmelerinde, proje yiriitiictiliigi ve/veya lisansiistii tez damigsmanhgl gibi ek kriterler
getirilerek, kurum dis1 aragtirma projelerine basvurularin artirilmasi ve bilim insam yetistirilmesine katki
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saglanmas1 hedeflenmistir. Yurt dist deneyimine verilen 6nem korunmakta olup mevcut Ogretim
elemanlarinin biiyiik ¢ogunlugu yurt disinda doktora yapmis veya doktora sirasinda ve sonrasinda
uluslararasi aragtirma deneyimi kazanmistir. Arastirma kadrosuna yiikseltme ve atamalarda, arastirma-
gelistirme hedefleriyle uyumlu, adil ve seffaf bir siire¢ izlenmektedir.

MEF Universitesi, akademik kadrosunu olustururken uzmanlik alanlarinin genis bir yelpazeye yayilmasina
ve birbirini tamamlayan bir yap1 olusturmasina 6nem vermektedir. Bu yaklagim, ders gorevlendirmelerinde
farkli uzmanhk alanlarina sahip 6gretim tiyelerinin dengeli bir sekilde ders iistlenmesini saglamaktadir. Ders
atamalar1, yetkili kurullarda karar alinmadan o6nce Ogretim {yelerinin goriisleri dogrultusunda
sekillendirmektedir. Universite, egitim-6gretim siireglerini etkin bir sekilde yiiriitmek i¢in yeterli sayida ve
nitelikli akademik kadroya sahiptir. Tam zamanh 6gretim tiyelerinin ders yiikii, arastirmalara yeterli zaman
ayirmalarina olanak tamyacak sekilde dengelenmekte ve 6zel uzmanhk gerektiren derslerde yar1 zamanh
ogretim elemanlarindan destek ahnmaktadir. Bu 6gretim elemanlarimin se¢iminde Ingilizce yeterliligi ve
dersle ilgili deneyim sahibi olmalar1 temel kriterler arasinda yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar izlenmekte ve izlem
sonuglar degerlendirilerek onlemler ahnmaktadir.

Kamtlar

e [1](4)B.4.1-Onerilen_Yiikseltme ve Atama_Olciitleri (Ocak2024).pdf
e [2](4)B.4.1-Onerilen_Yiikseltme ve Atama_Olciitleri Onay Yazisi.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizde, 6gretim performansini artirmaya yonelik kapsamh egitim programlar1 uygulanmaktadir.
Bu programlar, MEF Universitesinde ilk kez ders verecek ogretim liyeleri icin diizenlenen oryantasyon
egitimlerini ve tiim akademik kadroya yonelik stirekli gelisim egitimlerini kapsamaktadir.

Flipped Learning Yetkinligi Uyum Programi: CELT tarafindan, tiniversiteye yeni baslayan akademisyenler
icin, donem baslarinda egitim programlar1 diizenlenmektedir. Bu stire¢, CELT’in akademisyenler icin
donem planlamas1 yapmasiyla baslamaktadir. Donemsel olarak planlanan bu siire¢ akademisyenler ile
paylagilmaktadir. (1_OD3) Egitimlerin igerigi ve yontemleri, Universitenin Ogrenci merkezli egitim
anlayisina uygun olacak sekilde tasarlanmaktadir. Egitim, temel olarak tic adim (MEF’e Hos Geldiniz
Toplantis1, Flipped Learning At6lyesi ve Flipped Ders Tasarimu Birebir Takip Goriismeleri) olarak
planlanmigtir. Bu temel ti¢ adim siirecleri ile birlikte CELT web sitesinde yayimlanmistir. (OD4)

Planlanan egitimlerin uygulanmas1 agamasinda, yeni baglayan akademisyenlerin bilgileri her fakiilteden temin
edilerek iletisime gecilmektedir. (2_O0D4) Akademisyenlerin bilgileri alindiktan sonra e-posta yoluyla
egitime davet edilmektedir. (3_OD4) MEF’e Hos Geldiniz Toplantisinda iiniversitenin vizyonu, misyonu,
egitim anlayis1 ve sagladigr imkanlar akademisyenlere aktarilmaktadir. (4_OD4) Ayni zamanda,
aktarilanlarin kalict olmasi amaciyla akademisyenler i¢in giincel bilgilendirici el kitab1 paylagilmaktadir.
(5_ODS) Tamisma toplantisindan sonra, akademisyenler {iniversitenin Ggretim yOnetimi sistemi
(Blackboard Learn and Blackboard Ultra) iistiinden Yeni Egitmen Kursu adi verilen asenkron bir kursa
eklenmektedir. Kursta Padlet, Zoom, Turnitin, Perusall gibi 6gretim araglariyla ilgili modeller vardir.
Universitemize yeni baslayan akademisyenler, hem {iniversitenin egitsel teknolojilerini tanimalarim saglamak

hem de Ogrenme yoOnetimi sistemini deneyimlemelerine olanak tamimak amaciyla bu egitime dahil
edilmektedir. Egitim kapsaminda, akademisyenler hem cesitli egitsel araglar1 tanimakta hem de kendi
derslerinde kullanacaklari Blackboard sistemini uygulamah olarak deneyimlemektedir. Bu sayede
Blackboard sisteminde ylikleyecekleri iceriklerin nasil goriindiigiinii, sistem iizerinden tartismamin nasil
yapilacagimt veya nasil 6dev ylikleyeceklerini deneyimleyerek 6grenmektedirler. (6 _OD4) Daha sonra
Flipped Learning Atolyesi i¢in akademisyenlere e-posta gonderilmekte ve akademisyenler atolyeye davet
edilmektedir. Yaklasik ii¢ saat siiren bu atolye, akademisyenlere derslerini yenilikgi Flipped Learning
standartlarina uygun sekilde planlama ve uygulama becerisi kazandirmaktadir. Asenkron ve senkron olmak
tizere iki agsamah olarak diizenlenen atélye, hem teorik bilgileri hem de uygulamali deneyimleri bir araya
getirerek akademisyenlerin bu yontemi dogrudan kendi derslerine entegre etmelerine yardimci olmaktadir.
Katilmcilar, 6rmek ders inceleyerek Ogrenci merkezli, aktif 6grenmeyi tesvik eden bir egitim modeli
olusturma konusunda yetkinlik kazanmaktadirlar. Sonrasinda birebir takip goriismeleri yapilarak dersler
tasarlanmaktadir. (7_ODS5)
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Egitim stireclerinin etkinligi, geri bildirim mekanizmalan ile siirekli olarak degerlendirilmektedir. Flipped
Learning Atolyesi sonunda akademisyenlere e-posta yoluyla form gonderilerek geri bildirim alinmaktadir.
(8_ODS) CELT Birimi sonuglar1 inceleyip egitimlerin verimliligi degerlendirmektedir. (9 _ODS5) Geri
bildirim formunun incelenmesi ve akademisyenlerden ahnan sozlii geri bildirimler dogrultusunda, egitim
programlarinda iyilestirmeler yapilmakta ve akademisyenlerin ihtiyaglarina yonelik yeni egitim icerikleri
gelistiriimektedir.  Bu siireg, 6gretim yetkinliklerinin siirekli olarak gelistirilmesine ve egitim kalitesinin
artiriimasina katkida bulunmaktadir. Ornegin, 2024 senesinde akademisyenlerden ahnan geri bildirimler
dogrultusunda programa Flipped Learning sertifikas1 eklenmistir. (10_ODS)

Yapay zeka (YZ) alanindaki gelismeler, ogretim {iyeleri arasinda ¢esitli beceri eksikliklerinin ortaya
cikmasina neden olmaktadir. Dogru becerileri akademisyenlere kazandirmak i¢cin kapsaml bir aragtirma
yapilmistir. Arastirma sonuglarina dayanarak, 6gretim iyelerine yonelik bir temel YZ egitim plan
olusturulmustur. Plan kapsaminda calistaylar diizenlenmesi, egitim iceriginin belirlenmesi ve duyuru
stireglerinin  organize edilmesi Kararlastirilmistir. Ayrica, Ogretim tyelerinin sorularim daha verimli
yanitlamak adina geri bildirim mekanizmalar1 tasarlanmistir

Belirlenen plan dogrultusunda, akademik donem boyunca ti¢ farkli YZ ¢ahstay1 (1. YZ’ye Giris; 2. YZ ile
Asistanimz1 Olusturun, 3. YZ ile Flipped Learning Ogretim Tasarimi) dorder kez diizenlenmistir.(OD4)
Farkh tarih ve saat segenekleri sunularak ve duyurular yapilarak akademisyenlerin katthmu tesvik edilmistir.
(18_ODS5) Calistaylarda giincel YZ araglari tanitilmig, uygulamalar yapilmis ve akademisyenlerin sorulari
yanitlanmistir. Katihmeilarin not almasi ve egitim icerigini daha iyi kavramasi i¢in gerekli materyaller
saglanmistir. (19_0ODS)

Calistaylara katilan 6gretim iiyelerine form génderilerekgeri bildirimleri toplanmustir. (Bkz. Kamit A.1.3
olciitii (10_ODS5)) Hem alinan geri bildirimler hem de ¢ahstaylarda en sik sorulan sorulardan yola ¢ikarak
akademisyenlerin hangi konularda daha fazla destege ihtiyag¢ duydugu analiz edilmistir. Bu analizler
dogrultusunda egitim igerigi gozden gegirilmis ve gelistirimistir.

Revize egitimlerin, bilginin daha hizhi yayilarak dontisiimii desteklemesi i¢in, videolar1 olusturulmus ve
tiniversite ile e-posta yoluyla ve CELT sosyal medya hesaplari aracihigiyla paylagilmistir. (20_ODS)
(OD5) Boylece akademisyenler, ihtiyac duyduklar1 her an yapay zeka konularinda bilgiye erisim saglayabilir
hale gelmistir. Siirecte grenilenler, MEF Universitesi’nin Yapay Zeka (YZ) politikasinda, YZ’ nin 6gretim
ve 0grenme siireclerini nasil etkilemesi gerektigi ve bu siirecleri nasil etkiledigine dair yer bulmus olup bu
kaynak, akademisyenler ve rektoriimiiz tarafindan paylasilmaktadir. (OD4)

Ogretim elemanlar yetkinliklerini gelistirebilmek adina ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilim
konusunda da destek alabilmekte,. (11_OD4) c¢esitli atolye calismalart ve dersler alabilmektedir.
(12_0OD4) Ogretim yetkinligi gelistirme siirecleri ihtiyac analizleri temelinde planlanmakta, yaygin bicimde
yirtitiilmekte ve etkililigi diizenli olarak izlenmektedir. Y1lik degerlendirme raporlari ile bu ¢ahsmalar takip
edilmektedir. (13_ODS5)

Ayrica Yabanci Diller Yiiksekokulunda her modiilde, egitmenlerin programlarina uyum saglamak amaciyla
dort farkh zaman diliminde mini egitim oturumlan diizenlenmektedir. Konular, sinmif gézlemleri ve Siirekli
Mesleki Geligim (CPD) hedeflerine dayah olarak belirlenmistir: (14_ODS5)

e Modiil 3 (2023-2024): Suprasegmentaller

e Modiil 4 (2023-2024): Sema (Schema)

e Modiil 5 (2023-2024): TOEFL iBT Becerileri Ogretimi
e Modiil 1 (2024-2025): Microsoft Teams Kullanimm

Ek olarak, Eylil 2024'te iki haftalik bir egitim programu diizenlenerek, CPD hedefleri dogrultusunda egitmen
egitimleri devam ettirilmistir. (15_ODS)

2024 yih yil ortas1 degerlendirme formuna iliskin bolim yoneticilerinden gelen geri bildirimler
dogrultusunda, 2025 yili i¢in daha sade ve odakh bir versiyon gelistirilmistir. Giincellenen form,
Ogretmenlerin gelisimine, basarilarinin kutlanmasina, karsilasilan zorluklarin belirlenmesine ve akademik
yilin geri kalan1 i¢in planlamalara odaklanmaktadir. Yeni form, ikinci donem itibariyle uygulanacaktir.
(16_0OD4)
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2024-2025 akademik y1linin basinda iki yeni ikinci yabanci dil egitmeni ekibe katilmistir. Her iki egitmen de
Ikinci Yabanc1 Dil Koordinatérii tarafindan yonetilen kapsamli bir oryantasyon siirecinden gegirilerek Eyliil
2024 itibaniyla ders vermeye baslamistir. Egitim stireci, ikinci yabanci dil Egitim Prosediiri’nde
detaylandinlmistir. (17_0OD4)

2024 yih, Video Birimi i¢in 6nemli ilerlemelerin kaydedildigi bir y1l olmus ve ekip, iki yeni iiye eklenerek
toplam dort kisiye ¢ikmustir. Yeni ekip tiyeleri, dort haftalik bir egitim siirecinden gecirilmis ve bilgilerini
uygulamaya koyabilecekleri zaman dilimleri saglanmistir. Egitim siireci su agsamalardan olusmustur:

e Ilk hafta: Genel is akis1 ve drneklerle siirecin tanitimi yapilnus, her yeni ekip {iyesinin gelistirmesi
gereken beceri alanlar belirlenmistir

e Ikinci hafta: Video olusturma siirecine yonelik kaynaklar saglannis ve Srnekler sunulmustur. Yeni
tiyeler, Ogretici video tasariminmin temellerini 6grenmis ve diisiik riskli konular {izerinde kendi
videolarim olusturmaya baslammstir.

e Uciincii hafta: Yapay Zeka destekli siireglerin (GenAl) kullanimuyla ilgili ek kaynaklar saglannus ve
mevcut ekip tiyeleri de bu sistemlere adapte edilmistir.

e Dordiincii hafta: Yeni videolarin MEF Hazirhk Programi 6grenme ¢iktilariyla uyumlu hale getiriimesi
icin rehberlik saglanmig, olusturulan icerikler bir paylasim oturumunda degerlendiriimisti. Bu
asamadan sonra, yeni ekip {iyeleri miifredat icin uygun 6gretici videolar tiretmeye hazir hale gelmis ve
Video Bankasi’ndaki gorevlerden se¢im yaparak icerik olusturulmaya baglamstir.

Bu siirecin, 2025 yilinda ekibe katilacak yeni tiyeler i¢in de tekrarlanmasi beklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglart 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek onlemler ahinmaktadir.

Kamtlar
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Universitemiz dgretim elemanlarinin egitim ve 6gretim faaliyetlerini tesvik etmek ve ddiillendirmek amaciyla
cesitli uygulamalar gerceklestirilmekte ve bu uygulamalar paydas goriisleri dogrultusunda stirekli olarak
tyilestirilmektedir. Bu kapsamda, ogretim elemanlarinin egitim ve 6gretim performansi, “Yikseltme ve
Atama Olgiitleri” kapsanunda degerlendirilmekte ve bazi birimlerde maasa ek &deme seklinde tesvik
edilmektedir. Ayrica, “Ogretim Elemanlar1 ve idari Personel icin Etkinliklere Katihm Destegi Esaslar1”
dogrultusunda dgretim elemanlarina yurt diginda egitim imkant sunulmaktadir. (OD4)
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Akademik etkinliklere katihm siireci, paydas geri bildirimleri dogrultusunda pratikle uyumlu hale getiriimekte
ve bagvurular online form tiizerinden ahnmaktadir. Basvurular, TTO tarafindan uygunluk agisindan
degerlendirilerek fakiiltelere ve {ist yonetime iletiimekte, etkinliklere katthm izleme raporlar1 dogrultusunda,
gelecek yihin bitgesi planlanarak gerekli artislar saglanmaktadir. Gerekli durumlarda online form
giincellenerek, destekler yilda en fazla bir ulusal etkinlik (yurt i¢i) ve bir uluslararast etkinlik (yurt dis1)
verilecek sekilde uygulanmaktadir. (1_ODS)

Universite, yenilik¢i ve bagarili egitim-6gretim uygulamalarini takip ederek, hem uygulanmasim tesvik
etmek hem de diger 6gretim tiyelerine 6mek olusturmasi amaciyla CELT biiltenlerinde paylasmaktadir.
Ornegin, derslerde yapay zeka kullammina dair Ornek uygulamalara ilgili biiltende yer
verilmektedir. (2_ODS)

Ek olarak, MEF YDYO , akademik kaliteyi artirmak ve 6gretim kadrosunu tesvik etmek amaciyla ¢esitli
etkinlikler diizenlemektedir:

e Mini Yarigmalar: 2024 yihnda, 6gretim elemanlarint SAMR modeli kullanimi ve Flipped Learning
kontrol listelerinden yararlanma konusunda tesvik eden mini yarigmalar ger¢eklestirilmistir. (3_OD4)
(4_ODS5) (5_OD5)

e Pozitif Geri Bildirim Toplantilari: YDYO Ingilizce Hazirhk Programi 6gretim elemanlarina, &grenci
geri bildirimlerine dayah olarak yoneticiler tarafindan olumlu performans degerlendirmeleri
sunulmustur.

e Basari Sertifikalari: 2024 yazinda, uzun siireli hizmet veren 6gretim elemanlar1, Lisans Ingilizce
Programi mentorlar1 ve katki saglayan akademisyenler i¢in sertifika treni diizenlenmistir. (6_ODS)

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e [1](5)B.4.3-Konferans Katilm Destegi Basvuru Formu.pdf

e [2](5)B.4.3-Derslerde_yapay zeka kullanimina dair 6rnek .pdf
e [3](4)B.4.3-Mini_Competition.pdf

e [4](5)B.4.3-SAMR_modeli kullanimi.pdf

e [5](5)B.4.3-Yarisma fotograflari.pdf

e [6](5)B.4.3-Basar1_Sertifika Torenipdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siirec¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siire¢lerinin yonetimi

MEF Universitesi arastirma siirecleri, Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisinin koordinasyonunda,
MEF Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve tiim akademik ve idari birimlerin destegi ahnarak ytiriitiilmektedir.

2024 yihnda aragstirma siireglerinin yonetimi ve organizasyon yapist iyilestirilmis ve ‘Arastirma
Organizasyon ve Etkilesim Semas1” olusturularak tiniversitemizin web sayfasinda “Arastirma” bashginda
ilgili birimler altinda paylagiimistir. (1_OD3) Kalite siirecleri ¢ahismalar1 kapsaminda 2024 yihnda Ar-Ge
PUKO Déngiisii olusturulmus ve web sitesinde paylasilmistir.(OD3) Arastirma Gelistirme faaliyetlerinin
detaylar1 ve tiim siireglerinin PUKO dongiisiine gore 6zeti kanitlarda yer almaktadir. (2_OD4)

MEF TTO, 2024 yihnda da (i) Farkindahk, Tamtim, Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri, Destek
Programlarindan Yararlanmaya Yonelik Hizmetler; (ii) Proje Gelistirme/Y onetim Hizmetleri; (iii) Fikri Sinai
Haklarin Yonetimi ve Lisanslama Hizmetleri; (iv) Sirketlesme ve Girisimeilik Hizmetleri modiillerinde
faaliyetlerini siirdlirmeye devam etmektedir.

(i) Farkindahk, Tanitim, Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri; Destek Programlarindan Yararlanmaya Y 6nelik
Hizmetler Kapsaminda 2024 Yihnda Yiritiilen Faaliyetler:
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MEF arastirmacilari, ulusal ve uluslararas1 arastirma fonlar1 ve bu fonlar hakkinda diizenlenen bilgi giinleri
hakkinda e-posta duyurular ile bilgilendirilmisti. TTO, agilan yeni ¢agrilar1 takip etmekte ve tematik
cagrilar i¢in, arastirmacilarin ¢alisma alanlarim dikkate alarak ¢agri-arastirmaci eslestirmesi yapmaktadir.

Ogretim elemanlar1 &zelinde yapilan e-posta bilgilendirmelerine 6rnek, duyuru tarihleri ile birlikte asagida
paylasilmistir: (3_OD4)

Goethe-Institut Ankara Galeri Vitrin Fonu — Sevince Bayrak — 23 Mayis 2024

Bilgi Giinii: Stimulating transnational research and development of next generation quantum
technologies, including basic theories and components — Evren Giiney — 22 Mayis 2024

British Council- International Science Partnerships Fund- Transformative Technologies: Artificial
intelligence, quantum, semi-conductors, future telecommunications — Ilker Bekmezci, Buse Yilmaz,
Seniz Demir, Tuna Cakar, Yassine Drias — 14 Mayis 2024

Istanbul Aragtirmalar1 Enstitiisii Arastirma Bursu — Ayse Hilal Ugulu- 13 Mayis 2024

TUBITAK- Tiirkiye Kadina Yonelik Siddet Arastirmas1-2024 Cagris1 — Ezgi Toplu Demirtas — 15
Nisan 2024

Karadeniz Havzas1 Programi Teklif Cagrisi- Aysegiil Kibaroglu — 3 Nisan 2024

HORIZON Europe: Al, Veri ve Robotik Cevrimi¢i Webinar Duyurusu — Muhittin Gékmen, ilker
Bekmezci, Buse Yilmaz, Seniz Demir, Tuna Cakar, Yusuf Aydin, Filiz Giirtuna, Sirin Ozlem- 15
Subat 2024

TUSEB Cagrilar1- Tuna Cakar- 13 Subat 2024
SBEP Ortaklig1 2024 Cagrilar1 Ulusal Bilgi Giinii- Aysegiil Kibaroglu- 8 Subat 2024

SaltArastirma Fonlarn 2024- Sebnem Yiicel, Ayse Hilal Ugurlu, Ceren Celik, Esra Sert, Haydar Ozan
Avci, Sevince Bayrak Goktas — 17 Ocak 2024

MEF arastirmacilarina yapilan genel bilgilendirme duyurularina 6rnekler su sekildedir: (4 _OD4)

Eureka Kiiresel Inovasyon Zirvesi— 20 May1s 2024

TUBITAK 1812 Yatirim Tabanh Girisimcilik Destek Programi — 15 May1s 2024
TUBITAK-Fransa ikili Is Birligi Progranu Proje Cagris1 — 9 May1s 2024
TUBITAK ikili Isbirligi Cagrilar (iran, Pakistan, Romanya) - 15 Mart 2024
TUBITAK 1001 Spor Arastirmalar1 — 11 Mart 2024

TUBITAK Yurt Dis1 ve Yurt I¢i Etkinliklere Katilma Destegi — 20 Subat 2024

TUBITAK 1001-Ulusal Deprem Arastirmalar1 Program Cagris1 — 6 Subat 2024

MEF TTO, agik kap1 politikas1 uygulayarak arastirmacilarin proje gelistirme siirecleri ile ilgili sorularina
aminda cevap vermekle birlikte MEF arastirmacilart ile aragtirma projeleri i¢in yol haritalar1 olugturmak
lizere yiliz ylize /cevrimi¢i goriisme ve toplantilar da diizenlemeye devam etmektedir. Arastirmacilar ile
gerceklestirilen birebir gorigmelerden bazilar asagida listelenmistir: (5_0OD4)

Firat Bilgel (12 Subat 2024)
Sirin Ozlem (29 Nisan 2024)
Ayfer Uyanik (17 Ocak 2024, 28 Subat 2024)

Fatma Beril Ozcanl (18 Ocak 2024)



e Beyza Tepe Comoglu (5 Nisan 2024, 19 Temmuz 2024)

e Ayse Hilal Ugurlu (14 Mayis 2024)

e Bengi Birgili (15 Mayis 2024)

e Mostafa Khalil Abdou Saleh ve Dante Dorantes (17 May1s, 29 Mayis, 3 Mayis 2024)
e Melike Acar — 12 Haziran 2024

e Semen Son Turan — 2 Temmuz 2024

e Esra Sert — 22 Temmuz 2024

e Rukiye Didem Taylan — 20 Agustos 2024

e Hatime Cift¢i — 26 Kasim 2024

2023 yilinda proje bilgilendirme ve proje yazma egitimleri diizenlenmistir. 2024 yilinda ise tiniversitemize

cok sayida yeni aragtirmacinin katilmamis olmasi sebebiyle tiim arastirmacilara yonelik bu tarz etkinlikler
diizenlenmemis olup birebir gériismeler ile bilgilendirme ¢ahsmalarina agirlik veriimistir. Bununla birlikte,

arastirmacilarin ve YOKAK’ 1 geri bildirimine gore, TTO tarafindan 2025 yih itibariyle diizenlenecek
proje bilgilendirme ve proje yazma ihtiyaglarinin belirlenmesi icin her akademik donem basinda

aragtirmacilara Arastirma Ihtiyag Analizi Anketi uygulanmaya baslanacaktir. 2024 yili sonunda bu anketin

icerigi hazirlanmus olup 2024-2025 Akademik Yili Bahar Donemi basinda bu anket, Google Forms
formatinda MEF Arastirmacilan ile ik kez paylasilacaktir. Anket geri bildirimlerinde 6ne ¢ikan ihtiyaglara
gore etkinlikler diizenlenecektir. Her etkinlik sonrasinda da, 2024 yihnda igerigi hazirlanan etkinlik ¢ikis

anketi Google Forms formatinda katilimcilar ile paylasilacaktir. (6_OD3) (7_OD4)

Arahk 2023 itibariyle MEF TTO Newsletter’s Tiirk¢e ve Ingilizce olarak hazirlamp iiniversite geneli ile
paylasilmaya baslanmistir. Bu yolla, bilgi paylasmanin yani sira arastirma alaninda basarih ornekleri
paylasarak tim MEF arastirmacilarinin arastirmaya tesvik edilmesi hedeflenmistir. Newsletter’in her
sayisinda belli bir tema belirlenerek o konuda bilgi ve deneyim paylasacak kisiler ile roportajlar yapilmakta,
desteklenen projelerin bilgileri paylasilmakta ve ilgili aylarda yapilan endeksli yayinlar listelenmektedir.
(8_OD3)

e Ik sayimizda Erasmus+ Programlari tanitilmis ve Erasmus+ Jean Monnet Chair projesini basariyla
tamamlayan Prof. Dr. Beken Saatcioglu ile roportaj yapilmstir.

e ikinci sayimizda fikri ve sinai miilkiyet haklar1 iizerinde durulmus, patent basvurusu yapmayi
planlayan aragtirmacilarin dikkat etmesi gereken hususlara dikkat ¢ekilmis ve yakin zamanda en ¢cok
patent bagvurusu yapan MEF arastirmacis1 Prof. Dr. Dante Dorantes ile roportaj yapihmistir.

e Ugiincii sayimizda MEFTEK firmalarina yer verilmis, firmalar kisaca tanitilmistir. MEFTEK uzman
Sulenur Kemaloglu ile yapilan roportajda MEFTEK’in sundugu hizmet ve avantajlara degmilmistir.

e Dordiincti sayinmzin  konusu  “kisa ve uzun siireli izinler” kapsaminda arastirmacilarin
yararlanabilecegi ulusal ve uluslararas1 fonlar olmultur. Bu kapsamda, benzer destek ile Ingiltere’de
aragtirmalarim yiiriiten Prof. Dr. Burhan Can Karahasan ile roportaja yer verilmistir.

e Besinci sayimizin konusu Universite-Sanayi Is Birlikleri olup bu alanda TUBITAK’1n sagladig
desteklere yer verimis ve iiniversitemizde bu alanda aktif olan Dr. Ogr. Uyesi Tuna Cakar’in
deneyimlerini paylastig rportaja yer verilmistir.

Bir onceki yil, onceki yillara ait dis kaynakli fonlara yapilan proje basvurulart ve desteklenen proje
bilgilerinin kaydi TUBITAK DEIK’ten ahnan veriler ve kurumdaki kayitlara gore giincellenmistir. 2024
yilinda da bu kayitlar, yapilan proje bagvurular1 ve sonuglarina gore aktif bir sekilde giincellenmeye devam
etmisti. Proje bilgileri, {iniversitemiz web-sitesinde ‘“Arastirma Ciktilar1” => “Projeler” altinda
paylasilmaya devam etmektedir. Arastirmacilarin tim proje faaliyetlerinin goriiniir olmasi amaciyla
yiirtitiilen BAP projeleri de liniversitemiz web sitesinde paylagiimaya devam etmektedir. (OD3) (OD3)

Nisan 2024’te GCRIS firmasi ile yapilan anlagsma sonrasi, MEF arastirmacilarinin yayinlari, fikri ¢iktilart


https://www.mef.edu.tr/tr/arastirma/arastirma-ciktilari/dis-kaynakli-projeler
https://www.mef.edu.tr/tr/arastirma/arastirma-ciktilari/bap-projeleri

ve projeleri olusturulacak yeni platform tizerinden takip edilmeye baslanmustir. 2024 yihinda MEF
Kiitiiphane ve TTO tarafindan saglanan veriler ile MEF arastirmacilarina ait tiim arastirma ¢ikt1 verileri
GCRIS Arastirma Veritabanina aktarilmis, testler ylirtitiilmiis ve arastirmacilara ait profil sayfalarindaki
eksikler tamamlanmistir. (OD4)

GCRIS Arastirma Veritabani giincel olarak firma tarafindan her ayin 5’inde giincellenmekte olup olas1 bilgi
eksikliklerini onlemek amaciyla mekanizmalar kurgulanmistir. Ornegin, arastirmaci, MEF Yayin Tesvik

Odiilii’ne bagvurdugu sirada ilgili yayrmin GCRIS Veritabanina eklenmis olmas1 gerekmektedir. GCRIS te
yer almayan yayinlar i¢in yapilan o6dil bagvurulari, yayin veritabanina eklenene kadar

onaylanmamaktadir. (9_OD4)

(i)) Proje Gelistirme/Y 6netim Hizmetleri Kapsaminda 2024 Yihnda Yiirtiilen Faaliyetler:

Universitemizden ulusal ve uluslararas1 hibe programlarina sunulacak arastirma onerilerinin desteklenme
sansini arttirmak amaciyla aragstirmacilarimiza 6n degerlendirme destegi verilmektedir.

Bagvurulacak hibe programlarinin idari kurallar1 hakkinda TTO, arastirmacilan bilgilendirmekte ve ilgili
formlarin doldurulmasinda destek vermektedir. Arastirma fikrinin tutarh ve istenilen formatta sunulmus
oldugunun kontrolii TTO tarafindan yapilmakta; taslak oneri formu okunmakta, degisiklik ve revize
Onerileri arastirmacilarla paylasilmaktadir. Gerekli durumlarda 6neri formunun gelistirilmesi i¢in birebir
toplantilar diizenlenmektedir.

Aragtirmacilar ile yapilan birebir goriismeler ve bilgilendirmeler neticesinde tiniversitemizin yiiriitiicii olarak
yer aldigit TUBITAK bagvurularina ilgi 2024 yilinda artmistir. 2024 yihnda destek karari ¢ikan MEF
arastirmacilarinin yiiriitiicii oldugu TUBITAK projeleri asagida sunulmustur:

Ydriitici  Program Proje Ad1

Burhan Can 1001 Tiirkiye’de Bolgesel Biiyiimenin Cok Boyutlu Yoksulluk Uzerindeki Etkisi: Mekansal
Karahasan Ekonometrik Bir Analiz

Burhan Can 1002 Tiirkiye’ de Bolgesel Biiyiimenin ve Sanayi Sektoriiniin Issizlik Uzerindeki Etkisinin
Karahasan Mikro Verilerle Analizi

Siyasi Tutumlarin Norobilimsel Analizi: Eeg-Fnirs, Olcek, Ortiik Cagrisim Testi ve
Yapay Ogrenme Yontemleri Kullanilarak Se¢gmen Davranislarimin Coziimlenmesi
Baris Sevi 1002  Mabhalli Cevrenin Saghk ile Baglantisi

Tuna Cakar 1001

Banu Femir 1002 Saglikh Genglerde ve Saghkli Yash Bireylerde Duygudurum Indiiksiyonunun isler
Giirtuna Bellek Uzerindeki Etkilerinin Olaya Iliskin Osilasyonlar ile Incelenmesi
Beyza Tepe

Comoglu 1001 Ahlaki Yanlilik: Cezalar Sosyal Iliskilere Gore Degigir mi?

2024 yihnda, bir 6nceki yil giincellenen ve Senato tarafindan onaylanan BAP Yonergesi'ne gore MEF
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) basvurulart Subat ve Temmuz 2024’te alinmis, BAP Komisyonu
tarafindan degerlendirilmis, degerlendirme raporlart BAP basvurusu yapan arastirmacilar ile paylasiimistir.

(10_0OD3)

BAP proje ytirtitiiciileri ile imzalanmak tizere matbu bir proje protokolii hazirlanmistir. Subat 2024 itibariyle
desteklenen yeni BAP projeleri icin BAP yiiriitiiciisii ve Universite arasinda s6z konusu protokol
imzalanmaktadir. Protokolde, desteklenen biitce kalemleri, proje baslangic-bitis ve rapor tarihleri
belirtimektedir. Protokolde belirtilen kalemler disinda bir harcama i¢in proje yiiriitiiciilerinden ac¢iklamal
dilekge talep edilmeye baslanmistir. BAP komisyonunun onay ile degisiklikler yapilabilecektir. (11_OD3)

Desteklenen projelerin mali siireglerinde TTO, Mali Isler Birimi ile koordineli sekilde ¢alismaktadir. Onceki
donemlerde bazi BAP projelerinde biitge asimi, bazilarinda ise kullamlmayan biitceler oldugu
gozlemlenmistir. Bu tiir durumlart 6nlemek amaciyla BAP biitcesi harcama talep formu olusturulmustur.

BAP yiriticiileri, oncelikle bu harcama formunu doldurarak TTO’ya iletmekte, TTO, biitce bakiye
kontrolii ve uygunluk kontrolii yapmaktadir. Arastirmadan Sorumlu Rektér Yardimeisinin onayr ardindan

harcama/satin alma talebi tiniversitenin ilgili birimine iletilmektedir. (12_0OD3) (13_0OD3)

BAP projelerinin ara ve sonug raporlar1 sistematik olarak proje yiiriitiiciilerinden talep edilmektedir. BAP
ara ve gelisme raporu formlar hazirlanmistir. Ara ve sonug raporlarinin teslim tarihlerinden 15 giin 6nce


https://gcris.mef.edu.tr/cris/rp/rp00191

BAP yiiriitiiciilerine hatirlatma e-postalar1 gonderilmektedir. (14_0OD3)
(iii) Fikri S1nai Haklarin Yonetimi ve Lisanslama Hizmetleri Kapsaminda 2024 Yilinda Yiirtitiilen Faaliyetler:

2024 yih basinda Fikri Sinai Miilkiyet Haklart stiregleri ile ilgili hizmet ahnan patent firmasi
degismistir. istek Patent ile yeni bir anlasma diizenlenmistir. 18 Nisan 2024 tarihinde, Istek Patent ve MEF
TTO online bir gériisme diizenlemis ve MEF’in patent siirecleri aktarilms, basvuru ve degerlendirme
siirecleri devam eden patent bagvurulan ile ilgili detaylar netlestirilmistir. Istek Patent, her ay diizenli olarak
‘Patent Durum Raporu’ iletmektedir.

2024 sonu itibariyle MEF Universitesi’nin patent sahibi oldugu, Dante Dorantes’in 6grencileri ile bulusgu
olarak yer aldig1 2 adet patent bagvurusu degerlendirmededir:

e TR202110208A2- Haptik Kontrollii E1 Mekanizmas1
e TR2021010456A2- Cok Amagh Robotik El Mekanizmasi
Mayis 2024’te 2023/082653 no “Meftek MEF Universitesi Tekmer” ibareli markanuz tescillenmistir.

2023 yili sonunda hazirlanan MEF Universitesi Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Yonergesi ve MEF
Universitesi Bulus Bildirim Formu taslaklar1 2024 yilinda Senato tarafindan onaylanmis ve iiniversitemiz
web sitesinde yayinlanmistir. (OD4)

(iv) Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetleri Kapsaminda 2024 Yihnda Yiiriitilen Faaliyetler:

2023 y1li igerisinde faaliyete gecen MEFTEK, MEF Universitesi tarafindan UNIQ Maslak Kiiltiir Merkezi
icerisinde 1706m2’lik alanda Yapay Zeka, Genisletilmis Gergeklik ve Yazilim tematik alanlarinda KOSGEB
destegiyle kurulmus Teknoloji Gelistirme Merkezidir. Universitemizin sirketlesme ve girisimcilik hizmetleri
MEFTEK iizerinden agirhkh olarak yiirtitiilmustiir. Girigim fikri olan aragtirmacilar ve 6grenciler MEFTEK
ile iletisime ge¢mekte ve bilgilendirilmektedir. (OD3)

2023 y1l sonu itibariyle iki MEF Ogretim iiyesinin sirketi MEFTEK ’te yer almistir.
e Evren Giiney -Kampiis Bilisim Sistemleri Danismanhk ve Ticaret Anonim Sirketi
e Kiirsad Ozdemir - Fezai Teknoloji Anonim Sirketi

2024 yih sonu itibariyle Bilgisayar Mithendisligi 6gretim tiyelerimizden Tuna Cakar’in Mindsane Bilisim
Egitim Tasarim Yazihm ArGe ve Inovasyon Limited Sirketinin de MEFTEK’te yer almasi karari
onaylanmistir ve boylece MEFTEK te yer alan MEF Arastirmact firma sayis1 2025 yih bas1 itibariyle tice
cikacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile iligkili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
°
°
. 0 im_ i Ozelinde Bi 3
o [4](4)C.1.1-Genel Bilgilendirme Ornegi.pdf
e [5](3)C.1.1- Ogretim FElemanlari BirebirGorusme Kaniti.pdf
e [6](4)C.1.1-Arastirma_ihtiyac_Analizi Anketi.pdf
o [71(4)C.1.1-Etkinlik Cikis Anketi.pdf
o [8](3)C.1.1-MEF TTO_Newsletter.pdf
e [9](4)C.1.1-GCRIS_Sistematik Guncelleme Sureci.pdf
e [10](3)C.1.1-BAP_Degerlendirme Raporu Ornegi.pdf

e [11](3)C.1.1-BAP_Proje Protokolu.pdf

e [12](3)C.1.1-BAP_Butcesi Harcama Talep Formu.pdf

e [13](3)C.1.1-BAP_Butce Kullanma Prensipleri.pdf

e [14](3)C.1.1-BAP_Rapor_ Hatirlatma E-Posta Ornegi.pdf
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2. i¢ ve dis kaynaklar

o ¢ Kaynaklar

2024 yih itibariyle, i¢ kaynakh projeler 2023 sonunda giincellenen Arastirma Projeleri Destegi (BAP)
Yonergesi kapsaminda degerlendirilmeye baglanmistir. 2024 yihinda Arastirma Projeleri kapsaminda proje
destek limiti her bir proje i¢in 175 bin TL ye yiikseltimistir. 2024 yihinda Subat ve Temmuz dénemlerinde
olmak tizere 2 ¢agr1 donemi kapsaminda toplam 3 proje desteklenmistir. Her bir proje destek tist limitinden
desteklenmis olup 2024 yihinda desteklenen BAP projeleri icin 525.000 TL biit¢e ayrilmistir. Baslangigtan
itbaren destek bulan 28 kurum i¢i proje bulunmaktadir. (OD3)

2024 yilinda desteklenen BAP projeleri asagida sunulmustur:

Yiriitlici  Boliim Proje Ad1

Aysegiil  Siyaset Bilimi ve Firat-Dicle Havzas1 Ornek Olay1 Cercevesinde Orta Dogu’da Su
Kibaroglu Uluslararasi iliskiler Diplomasisinin Etkinligi ve Kapsayiciligimn incelenmesi

Baris Sevi Psikoloji Mahalle Algisinin Bilissel ve Psikolojik Saghk Uzerindeki Rolii
Esra Sert >anab, Tas AMVE  stanbulun Metabolizmasinin interaktif Haritalanmast
Mimarhk Fakiiltesi

2024 yihnda, Ulusal ve Uluslararas1 Konferanslara Katilm Destegi saglanmaya devam edilmistir. Bu
kapsamda, tam zamanh olarak ¢ahsmakta olan Ggretim elemanlarinin ve idari personelin, yurtici ve
yurtdigindaki (i) sempozyum, kongre, kolokyum, panel, seminer, ¢alistay, agcik oturum, konferans ve
benzeri prestijli bilimsel etkinliklere ve (ii) tiniversitenin amag ve faaliyetleri ile ilgili her tiirli idari, teknik
bilimsel ve mesleki konuda arastirma ve inceleme gezilerine, toplantilara ve egitim/staj ¢aligmalarina
katilimini saglamak tizere destek verilmistir.

o Dis Kaynaklar

2024 yih sonu itibariyle, iiniversitemiz arastirmacilarinin Yiriitiici oldugu aktif TUBITAK projelerinin
listesi kanitlarda sunulmustur: (3_OD3)

Universite-Sanayi Isbirligi projelerine 6rnek olarak, 2024 yihinda, Turkcell Teknoloji Arastirma ve
Gelistrme A.S.’nin teknik problem ile ilgili olarak iiniversitemize gelen talep dogrultusunda Endiistri
Miihendisligi Boliimii arastirmacilarindan Dr. Ogr. Uyesi Utku Kog¢ uzmanhk alani itibariyle firma ile
eslestirilmigtir. Diizenlenen teknik toplanti sonrasinda ig birligi yapilmasi hususunda anlagilms ve
danigsmanlik projesi imzalanmistir. (1_OD4)

2024 yihnda, Bilgisayar Miihendisligi Ogretim Uyelerinden Dr. Tuna Cakar, Insider (Sosyo Plus Bilgi
Bilisim Tekn. Dan. Hiz. Tic. A.S.) firmasina danigmanhk vermistir. Ayrica, Dr. Cakar, SST Teknoloji
A.S.’nin TEYDEB 1501 basvurusunda akademik danigsman olarak yer almistir.

Universitemizin ortak olarak yer aldig1 ve Universite-Sanayi Is Birliginde yiiriitiilecek iki proje, TEYDEB
1711- Yapay Zeka Ekosistem Cagris1 kapsaminda desteklenmeye hak kazanmistir. (2_0D4)

e MINDNET Projesi - “MINDNET: E-Ticarette Operasyonel Verimliligi ve Miisteri Deneyimini
Gelistirmek icin Yapay Zeka ve Biiylik Veri Tabanh Zaman Serisi Modellemesi” bashkh bu proje, e-
ticarette operasyonel verimliligi artirmay1 ve miisteri deneyimlerini iyilestirmeyi hedeflemektedir. Proje,
yapay zekd ve biiylik veri tabanl zaman serisi modelleme teknolojilerinden yararlanarak sektorde
devrim yaratmayi amaglamaktadir.

MINDNET Proje Konsorsiyumu:
o MEF Universitesi
o MINDSANE Bilisim Egitim Tasarim Yazihm Ar-Ge ve Inovasyon Limited Sirketi

o EVE Magazacihik A.S.


https://www.mef.edu.tr/tr/arastirma/arastirma-ciktilari/bap-projeleri

e MINDRISK Projesi - “MINDRISK: Alternatif Veriler, Psikometrik Olgiimler ve Grafik Veritabani
Destegi Kullanan Entegre Yapay Zeka Tabanl Uyarlanabilir Kredi ve Cek Risk Degerlendirme
Sistemi” baslhikli bu proje, finans sektoriinde risk yonetimi siireglerini daha giivenilir ve etkili hale
getirmeyi hedeflemektedir.

MINDRISK Proje Konsorsiyumu:

o MEF Universitesi

o MINDSANE Bilisim Egitim Tasarim Yazihm Ar-Ge ve Inovasyon Limited Sirketi

o TAM FINANS Factoring A.S.
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e [1](4)C.1.2-Universite Sanayi Is_Birligi Proje _Omegi.pdf
e [2](4)C.1.2-EYDEB_Proje Destek Yazisi.pdf
e [3](4)C.1.2-TUBITAK_Proje_Listesi.pdf

3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

MEF Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde Ozel Hukuk, Kamu Hukuku, Bilgisayar Bilimleri
ve Mithendisligi - Tiirkce ve Bilgisayar Bilimleri ve Miihendisligi - Ingilizce olmak iizere dért doktora
progranu bulunmaktadir. (OD3)

Mevcut programlarin etkinligini artirmaya yonelik diizenli anketler ve geri bildirim mekanizmalari
olusturulacaktir. Programlar hakkinda o6grenci ve Ogretim iyelerinden ahnan geri bildirimlere dayah
tyilestirmeler yapilmasi planlanmaktadir.

Ulusal ve uluslararas1 akademik ihtiyaglar g6z Oniinde bulundurularak, yeni doktora programlarinin
agilmasi i¢in ¢ahsmalar baglatilacaktir. Bu programlarin her biri, sektér ve akademik ¢evreler ile yapilan
analizler 15181nda sekillendirilecektir.

Doktora sonrasi1 kariyer imkanlarinin arttirilmas1 adina, mezunlarla is birligi yapilmasi ve akademik kariyer
gelisimi i¢in yeni firsatlarin sunulmasi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora programi ve
doktora sonrasi imkanlarina iliskin planlamalar bulunmaktadir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Aragtirma yetkinlikleri ve gelisimi

MEF Universitesi, dgretim iiyelerini arastirma ve gelistirme faaliyetlerine tesvik etmek amaciyla cesitli destek
mekanizmalar1 sunmaktadir. Bu tesvikler 6zetle asagidaki gibidir:

e Proje Gelistirme Destegi: Ogretim iiyelerine proje onerilerinin 6n degerlendirilmesi, biitcelendirme ve
diger idari dokiimanlarin hazirlanmasi ile bagvuru siireclerinde destek saglanmaktadir.

e Proje Yonetim Destegi: Devam eden arastirma projelerinin finansal siirecleri, Mali Isler Birimi ve
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) destegiyle yiirtitiilmektedir.

e Hibe Programlar1 Bilgilendirme ve Eslestirme: Akademisyenler, ulusal ve uluslararasi hibe
programlarina yonelik diizenli e-posta duyurulari ile bilgilendirilmekte ve ¢alisma alanlarina uygun
cagrilarla eslestirilmektedir.

o Akademik Izinler: Yedinci Y1l izni (Sabbatical): MEF Universitesi’nde tam zamanlh olarak en az 6 yil
cahisan 6gretim {iyeleri, 12 aya kadar akademik izin kullanabilmektedir. Geng Arastirmaci Izni: En az 3
yil tam zamanh ¢alisan Doktor Ogretim Uyeleri, 6 aya kadar akademik izin hakkina sahiptir.
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o Konferans Katillm Destegi: Ulusal ve uluslararasi konferanslara katihm i¢in akademisyenlere finansal
destek saglanmaktadir. 2024 yihnda Konferans Katilm Destegi’nde yayin sarti aranmaya; sarti
saglayan arastirmacilara %30 daha fazla destek verilmeye baglanmstir.

o BAP (Bilimsel Arastirma Projeleri) Destegi: Yilda iki kez arastirma 6nerileri kabul edilmekte ve uygun
bulunan projeler biit¢e kapsaminda desteklenmektedir.

e Yayin Tesvik Odiilii: 2024 yithnda MEF Universitesi adresli yayin sayisinin artirilmas: amaciyla
Yayin Tesvik Odiili uygulamas: baslatilmistir. Her yil Arahk ve Haziran aylarinin son haftasina
kadar basvuru kabul edilmektedir. Ogretim iiyeleri basvurularimt Cognito Form araciligiyla
gerceklestirmektedir. UBY T i¢in 6denen tesvik miktari ile esit miktar 6deme yapilmaktadir (danisman
ek odemeleri hari¢). ULAKBIM yayinlar1 igin MEP 0.1’¢ denk gelen dergilerde yapilan yayinlara
odenen tesvik miktar1 dikkate alinmaktadir. UBYT de veya ULAKBIM’de yer almayan dergilerde
yapilan yayinlara tesvik 6denmemektedir (derginin endeksinin bir etkisi yoktur). Odiil, TTO nun
basvuru kontrolii ve Arastirmadan Sorumlu Rektdr Yardimcisinin onayi ile verilmektedir. (OD3)
(1_OD4)

Bunlarin yam sira, aragtirma ve sektorle is birligini tesvik eden ek destekler de sunulmaktadir:

e Akademik personelin haftamin bir giiniinii sirket danigsmanhi@i, arastirma projeleri veya sektorel is
birlikleri i¢in ayirmasi tesvik edilmektedir.

e Mimarlik Fakiiltesi'ne 6zel olarak, her donem bir 6gretim tiyesinin ders yiikii azaltilarak arastirma
faaliyetlerine daha fazla zaman ayirmas1 saglanmaktadir.

e Patent Destegi: Bulus bildiriminde bulunan arastirmacilar, patent basvuru siireglerinde
desteklenmektedir.

Bu tesvikler sayesinde MEF Universitesi, 6gretim iiyelerinin arastirma faaliyetlerini giiglendirmeyi ve
akademik tiretkenligi artirmay1 amaglamaktadir. Kurum i¢i ve kurum dis1 desteklerin duyurulmasi stirecinde
MEF TTO e-posta hesab1 (tto@mef.edu.tr) aktif olarak kullanilmaktadir.

e Cagnlar yayinlandiginda, ilgili arastirmacilar ile birebir gorismeler diizenlenerek, proje basvuru
siireclerine yonelik bilgilendirme ve yonlendirme saglanmaktadir.

e Fon saglayan kuruluslar ile akademisyenler arasinda bilgi ahigverisi TTO araciligiyla yliriitiilmekte ve
is birligi firsatlar gelistirilmektedir.

e Tim siiregler MEF TTO sorumlulugunda diizenli olarak takip edilmekte ve destek mekanizmalari
arastirmacilara etkin bir sekilde sunulmaktadir.

Bu desteklerin ayrintith agiklamalari, “C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi” bashg altinda
detaylandinmstir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar 6gretim elemanlar ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler
ahinmaktadir.

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Ulusal ve uluslararast arastirma is birliklerinin gelistirilmesi i¢in ¢ahsmalar yiirttilmektedir. MEF
arastirmacilarinin ulusal ve uluslararasi arastirma destek programlart hakkinda dogru yonlendirilebilmesi
amaciyla bilgilendirme ¢ahsmalar ytritilmektedir. Bu kapsamda, giincel programlara iliskin gelismeler
takip edilerek arastirmacilar ile paylasilmaktadir.

MEF TTO, arastirmacilarin uluslararasi is birliklerine katthmimi artirmak ve proje bagvurularini tesvik
etmek amaciyla gesitli ¢aligsmalar gergeklestirmektedir. Universite i¢indeki arastirmacilarla dis paydaslar
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arasinda eslestirmeler yaparak ortak proje gelistirme siireclerini desteklemektedir.

2023 sonunda San Jose State University’den Ogretim Uyesi Kezban Yagc1 Sokat, US Embassy Grant
cagrisinda MEF Universitesi’nden 6gretim tiyeleri ile ortak bir proje 6nerisi sunmay1 teklif etmistir. 2024

yilinda, tiniversitemiz Egitim Fakiiltesi’nden Dog¢. Dr. Hatime Ciftci, Dr. Ogr. Uyesi Melike Acar, Ogrenci
Dekam Sevil Sezen, Ogrenci Temsilcisi Oguzhan Karl ve yari zamanh 6gretim iiyemiz Prof. Sermin
Ornektekin, haftahk toplantilarda Kezban Yagc1 Sokat ile bir araya gelmis; gelistirilen projeye Iskenderun

Teknik Universitesi ortak olarak dahil edilmis ve hedeflenen ¢agriya proje 6nerisi sunulmustur. Proje dnerisi

desteklenmemis olmakla beraber aym proje ekibi, proje 6nerisini gelistirerek benzer ¢agrilara 6neri sunmak

lizere toplant1 ve ¢calismalarina devam etmektedir.

14 Mayis 2024 tarihinde MEF arastirmacilart ile MEFTEK biinyesinde yer alan firmalarin bir araya
gelmeleri; arastirmacilarin uzmanhk alanlarini ve firmalarin projelerini tanitmalarim1 saglamak ve is
birliklerine zemin hazirlamak amaciyla Coffee&Tea Etkinligi diizenlenmistir. Etkinlik 6ncesinde, MEF
Arastirmaci Katalogu e-posta yoluyla MEF TEK firmalar ile paylasilmistir. Etkinligin oldugu ay yayinlanan
MEF TTO Newsletter’da da MEFTEK firmalarn tamtilarak MEF aragtirmacilarinin 6nden firmalar
hakkinda bilgi sahibi olmas1 hedeflenmistir. (1_OD3)

2024 yih hedefleri arasinda, akademisyenler arasinda bilgi paylasimim artirmak amaciyla seminerler
diizenlenmesi ve interdisipliner c¢ahgmalara zemin hazirlanmas1 bulunmaktadir. Ayrica, {niversite
biinyesindeki girisimeilik ekosistemiyle daha yakin is birlikleri gelistirilerek arastirma faaliyetlerinin
ticarilestirilmesi ve sanayi ile entegrasyonunun saglanmasi1 hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma
faaliyetleri ytrtitiilmektedir.

Kamtlar

e [1](3)C.2.2-[s Birligi Gelistirme Etkinligi Daveti.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

MEF Universitesi, 6gretim iiyelerinin arastirma performanslarini etkin bir sekilde izlemek, degerlendirmek
ve gelistirmek amaciyla 2023 yihnda kurulan Kariyer Y onetimi ve Aragtirmay1 Tetikleme Komisyonu, 2024
yilinda diizenli toplantilar ile ¢alismalarina devam etmistir. Fakdltelerden arastirma ¢iktilari bakimindan
yiikksek performans gosteren akademisyenlerin yer aldigi bu komisyon, akademik arastirmalarin kalitesini
artirmay1 ve siirdiiriilebilir bir performans degerlendirme sistemini gelistirmeyi hedeflemektedir. Komisyon,
2024 y1li calismalar1 kapsaminda, MEF Universitesi adresli son 3 yildaki yayinlarinin analizlerini fakiilte ve
b6lim bazinda yaparak performans takip mekanizmasi Onerisi olusturmus, Senato’ya sunmus ve bu
mekanizma Senato tarafindan onaylanmustir. Komisyon ayrica, 2024 yihnda Yaymn Tesvik Odiilii
prensiplerini belirlemis ve Senato’ya sunmustur. Aym1 zamanda 2024 yihnda, aragtirma ve egitim
performans degerlendirmesine dayali bireysel arastirma fonunun olusturulmasina yo6nelik g¢aligsmalara
baslanmis ve bu ¢ahgmalar, 2025 yihnda nihai seklini alarak hayata gegirilmesi hedeflenen mekanizmaya
temel olusturmustur.

MEF Universitesi, arastirma performansimin izlenmesi i¢in akademik arsivleme ve performans
degerlendirme sistemlerini giiglendirmektedir. Web of Science, Scopus, PubMed ve Google Akademik
platformlar iizerinden yapilan veri takipleri ile MEF Universitesi adresli akademik yayinlar diizenli olarak
arsivlenmektedir. Boylece fakiilte ve boliimler bazinda 6gretim iiyelerinin yayin sayilart ve akademik
performanslar1 uzun vadeli olarak takip edilebilmektedir.

Ogretim iiyelerinin akademik performanslarini artirmak i¢in ¢esitli uygulamalar hayata gegirilmistir:
e GCRIS Aragtirma Veritabam kullanilarak tiim akademik ¢iktilar dijital ortamda arsivlenmektedir.

o Ogretim tiyelerinin arastirma performanslari, veri tabanlar1 ve yilhik faaliyet raporlari iizerinden diizenli
olarak 6l¢iilmektedir.

e MEFTTO, ulusal ve uluslararas1 patent bagvurularimt ve kazamimlarini izleyerek, 2016 yilindan
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itbaren MEF Universitesi adresli patentleri raporlamaktadir.

e Boliimler bazinda akademik performans analizleri yapilmakta, 6rnegin iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesi’nin Ekonomi Béliimiine ait uluslararas1 makalelerin yillara gore dagihm takip edilmektedir.

e Uygulama ve Arastirma Merkezleri, aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini gliclendirmek i¢cin 2023 yih
sonunda yapilan c¢ahsmalar dogrultusunda belirlenen olgiilebilir hedefler dogrultusunda faaliyet
gostermektedir. 2024 yih basinda, Merkezlerden yilhk faaliyet planlar1 toplanms olup yil ortasinda
ve y1l sonunda faaliyet raporlan talep edilmistir. (OD3)

Akademik performansin izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla belirli periyotlarla kontrol ve degerlendirme
stiregleri yiirtitiilmektedir:

e Ogretim iiyelerinin akademik performansi, Web of Science ve diger akademik veri tabanlarindan gelen
verilere dayali olarak analiz edilmektedir.

e BAP projelerinin degerlendirilmesi, TUBITAK formatina uygun olarak yapilmakta ve desteklenen
projelerin ¢iktilart takip edilmektedir.

e Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin faaliyetleri, y1l basinda belirlenen hedefler dogrultusunda
izlenmekte ve y1l sonunda merkez miidiirlerinden rapor alinarak degerlendirilmektedir.

o Fakiilteler tarafindan toplanan yilhk faaliyet raporlari, akademik performans izleme sistemine entegre
edilerek kurumsal diizeyde bir degerlendirme siirecine tabi tutulmaktadir.

e Arastirma performansi diisiik olan 6gretim {yeleri i¢in destek mekanizmalari olusturulmakta ve
performanslarini artirmak i¢in birebir geri bildirim siiregleri uygulanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

MEF Universitesi, akademik performans yonetimini giiclendirmek ve arastirma siireglerini iyilestirmek
amactyla 2023 y1h sonunda yiikseltme ve atama kriterlerini glincellemistir. Fakiilte dekanlar1 ve fakiiltelerin
ilgili komisyonlarinin katthmiyla gergeklestirilen bu siiregte, yeni docentlik sartlart da g6z Oniinde
bulundurulmus ve akademik ytikseltmelerde kaliteyi artiracak diizenlemeler yapilmistir.

Bu kapsamda, 6zellikle akademik yayinlarin niteligini artirmak amaciyla dergilerin Q degerlerine gére farkh
puanlama sistemleri getirilmistir. Ayrica, akademik yiikseltmelerde proje yiiriitiiciiiigiiniin ve aragtirmaci
yetistirme  siireclerine katkinin 6nemini vurgulayan yeni kriterler eklenmistir. Universitenin akademik
hedefleri dogrultusunda o6gretim elemanlarinin  performans degerlendirme siireclerinin  bu  kriterler
cergevesinde yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

Bunun yam sira, her fakiltenin ve boliimiin aragtirma ¢iktilarinin farklihik gostermesi nedeniyle, tiim
akademik birimleri kapsayacak biitlinciil bir performans degerlendirme sistemi olusturulmasi onem arz
etmektedir. Bu dogrultuda, Kariyer Yonetimi ve Arastirmayir Tetikleme Komisyonu, akademik performans
Olgiim ve degerlendirme sistemini gelistirmis ve Senato tarafindan 2024 yilinda onaylanmistir.

2024-2025 Akademik Yilimin performansi, Haziran 2025’ten itibaren uygulanmaya baslayacak performans
goriismeleri ve TTO tarafindan derlenerek Dekanlar ile paylagilacak arastirma ¢iktilari verileri ile
saglanacaktir. (1_OD4)

Akademik performans ve arastirma siire¢lerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in ¢esitli mekanizmalar hayata
gecirilmisti. MEF Universitesi Kiitiiphanesi, akademik yayinlarin takibini sistematik hale getirmek amaciyla
Web of Science, Scopus, PubMed ve Google Akademik gibi platformlarda uyart sistemleri kurmustur.
Onceki boliimlerde de bahsedildigi iizere, 2024 yihnda GCRIS Arastirma Veritabam kullaniimaya
baglanmis olup arastirmacilarin Arastirmaci ID’lerinden yola ¢ikarak platform her ay basinda MEF
aragtirmacilarin yayinlarin ilgili veritabanlarindan ¢cekmekte ve eslestirmektedir.

Dekanhliklar, 6gretim {iiyelerinden yilik faaliyet raporlarimi toplayarak arastirma c¢aligmalarini takip
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etmektedir. Bu stirecin daha etkin yonetilebilmesi i¢in ilgili Rektor Yardimcihgr tarafindan performans
izleme sistemleri gelistirilmektedir. Akademik performansin objektif ve verimli bir sekilde 6l¢iilebilmesi
adina, her Ogretim iiyesinin aragtirma, egitim, kuruma ve topluma hizmet alanlarindaki faaliyetleri
degerlendirilerek kapsamh bir puanlama sistemi olusturulmustur. (2_OD4) (3_OD4)

Performansi yiiksek 6gretim tiyelerinin akademik gelisimlerini desteklemek amaciyla bireysel aragtirma fonu
tahsis edilmesi planlanmaktadir. Bu fon, akademisyenlerin ulusal ve uluslararas1 etkinliklere katilimu,
aragtirma siire¢lerinde ihtiya¢c duyduklar ekipman ve yazihm gibi kaynaklara erigimi i¢cin kullanilabilecektir.
Ayrica, O6gretim tyelerinin performans puanlarimin BAP projeleri kapsaminda ek avantaj saglamasi
planlanmaktadir. Bu mekanizmanin 2025 yihnda olusturulmasi hedeflenmektedir.

Diger yandan, performans puam diisiik olan Ogretim iiyeleri icin bireysel destek mekanizmalar
olusturulacaktir. Akademisyenlerin karsilagtiklar1 zorluklar1 anlamak ve ¢6ziim Onerileri geligtirmek
amaciyla rehberlik stiregleri baglatilacaktir. Bu kapsamda, egitim programlari, mentorlik sistemleri ve
birebir geri bildirim mekanizmalar1 hayata ge¢irilecektir.

Akademik performans yonetim sisteminin etkili bir sekilde c¢alismasim saglamak igcin periyodik
degerlendirmeler gergeklestirilecektir. Fakiilteler tarafindan toplanan yilhk faaliyet raporlarn analiz edilerek,
akademik ¢iktilar ve bu ¢iktilarla ilgili performans gostergeleri takip edilecektir.

O gretim elemanlarinin yayin performans1, MEF Kiitiiphane tarafindan Incites ve MEF GCRIS Arastirmaci
Bilgi Sistemi gibi platformlar araciligiyla diizenli olarak izlenecektir. Yiiksek etki faktorlii dergilerde yapilan
yayinlar, uluslararas1 ig birlikleri ile gergeklestirilen ¢ahsmalar ve proje yiiriitlicliligii gibi kriterler,
performans degerlendirme siireclerinde 6ne ¢ikacaktir.

Ogretim iiyelerinin uluslararas1 siralamalarda daha etkin bir yer edinmelerini saglamak i¢in uluslararasi is
birlikleri tesvik edilecek, c¢ok-disiplinli projeler desteklenecektir. Akademik tesvik mekanizmalar
glincellenerek, 6 gretim iiyelerinin arastirma siireclerine daha fazla katihm géstermesi saglanacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim
elemanlar ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

MEF Universitesi, Toplumsal Katki Politikasiyla ve 2019-2023 ile 2024-2028 Stratejik Planlariyla; bilgi
iretme ve paylasma faaliyetlerini temel alarak toplumun siirdirilebilir gelisimine BM  Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarina uygun sekilde katkida bulunmayi1 amaglamakta, toplumu aktif bir paydas olarak
gorerek arastirma ve egitim faaliyetlerini toplumsal fayda dogrultusunda sekillendirmekte ve bilginin i¢ ve
dis paydaslar aracihg ile yayginlastirilmasini ve topluma hizmet anlayisim akademik siireglerin merkezine
yerlestirmektedir. Universitemiz Stratejik Planlarinda, toplumsal sorunlara yonelik farkindahk ve katilinu
artirmak ve siirdiiriilebilir ¢6ztimler iiretmek, dezavantajh gruplara yonelik sosyal sorumluluk projeleri
gelistirmek, toplumsal girisimeiligi  desteklemek ve {iniversitenin hizmet politikalarimi stirdiiriilebilir
stratejilerle yonetmek temel hedefler olarak kabul edilmekle birlikte bunlara iligkin performans gostergeleri de
belirlenmigtir. (ODS) Ayrica bkz. “Arastirma calismalart ve sonug¢larinin goriiniirliigiiniin artirilmasi”
bashg altinda Strateji 4.3.2 ve “Toplumla Etkilesim” bashig altinda Stratejik Amag 6, (0ODS5) 2019-2023
Stratejik Plani, “Toplumsal Katk1” baslig1 altinda Amag 3, (ODS5) 2024-2028 Stratejik Plan1

Universitemiz, toplumsal katkiy1 egitim, 6gretim, arastirma ve gelistirme siiregleriyle biitiinlesik bir sekilde
ele almaktadir. Toplumla etkilesim halinde, yerel, ulusal ve uluslararas1 6lgekte egitim, 6gretim, aragtirma ve
gelistirme ¢ahgmalar yiirtitiilmekte ve bu dogrultuda yeni projeler planlanmaktadir. Toplumsal Katki
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Politikasina uygun olarak bir¢ok fakiiltede uygulanan ¢ok boyutlu egitim modeli sayesinde, 6grenciler teorik
ve pratik dersleri es zamanh olarak alarak problem ¢6zme, esitlik¢ilik ve toplumsal duyarlilik konularinda
yetkinlik kazanmaktadir.

Universitemizde toplumsal katki organizasyon yapisi iyilestirilerek 2024 yilinda “Toplumsal Katki
Organizasyon ve Etkilesim Semas1” olusturulmus ve bu dogrultuda her fakiilte ve ilgili birimden temsilci
tiyelerden olusan Toplumsal Katki Komisyonu Rektorliige bagh olarak kurulmustur. Toplumsal Katki
Komisyonu ve ona bagh olarak ¢alisan Toplumsal Katki Koordinatorliigli tiniversitemiz Kalite Komisyonu
ile is birligi halinde “Toplumsal Katki PUKO Déngiisii” cercevesinde toplumsal katki faaliyetlerini
planlamakta, uygulamakta, izlemekte ve gerekli iyilestirmeleri yapmaktadir. Komisyonun faaliyetleri
“Toplumsal Katki Faaliyetleri Yonergesi” ile de glivence altina ahnmustir. Bu kapsamda toplumsal katki
faaliyetlerinde Rektér, Rektér Yardimcilari, Toplumsal Katki Komisyonu, fakiilteler, enstitii, Yabanci

Diller Yiiksekokulu, uygulama ve arastirma merkezleri, Ogrenci Dekanligi ve ona bagl 6grenci kuliipleri
kilit aktorler olarak rol almaktadir. (ODS5) (ODS5) (ODS5)

Toplumsal katki faaliyetlerini yiirliten birimlerimizden 6rnek uygulamalar asagida alt bashklar halinde
siralanmaktadir:

Ogrenci Dekanh@ ile Ogrenci Kuliiplerinin Is Birligi Halinde Yiiriittiigii Sosyal Sorumluluk
Projeleri: Ogrenci Dekanlig1, 6grencilerin sosyal sorumluluk ve goniilliilik programlarina aktif katilinin
tesvik etmekte ve bu kapsamda bircok 6grenci kuliibiiyle is birligi icinde projeler tasarlayarak toplumun
farkh kesimlerine yonelik ¢oziimler iiretmektedir. Ornegin; Social Impact Welfare Kuliibii, cezaevlerinde
ailesi ile birlikte kalan ¢ocuklar i¢in diizenli projeler yiiriiterek onlarin sosyal gelisimlerine katkida bulunmay1
hedeflemektedir. Toplum Goniilliileri Kuliibii (TOG), Corbada Tuzun Olsun Dernegi ile is birligi i¢inde her
hafta diizenli olarak evsiz bireyler i¢in ¢orba dagitimu etkinlikleri diizenlemektedir. Sosyal Girisim Kuliibii,
otizmli ¢ocuklara yonelik farkindalik yaratmak ve egitim destegi saglamak amaciyla Giizel Giinler Ajandasi
projesini yuriitmektedir. Proje kapsamunda zirveler diizenlenmekte, egitimler verilmekte ve sponsorluk
biitgeleri ile otizmli ¢ocuklara 6zel ajandalar hazirlanarak onlarin sosyal ve biligsel gelisimlerine katki
saglanmaktadir. Innovation & Development Projects (IDP) Kuliibii ise gorme engelli bireyler i¢in sesli kitap
projeleri gelistirerek onlarin bilgiye erigimlerini kolaylagtirmaktadir. (1_ODS)

Hukuk Fakiiltesi — Toplumsal Katkiya Yonelik Is Birlikleri ve Secmeli Dersler:Hukuk Fakiiltesi,
2022-2023 Damisma Kurulu Geribildirim ve Degerlendirme Toplantisi’nda toplumsal katkiya yonelik is
birliklerinin 6grencilerin hukuk uygulamalarina dair bilgi ve becerilerini gelistirmedeki 6nemi iizerinde
durulmug ve bu is birliklerin ¢esitlendirilmesi Onerilmisti. Bu kapsamda, ozellikle belediye gibi kamu
kurumlariyla is birligi gelistirilmesi gerektigi belirtilmis ve Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ile yiiriitillen siire¢
sonucunda, fakiiltenin se¢imlik derslerinden HUK 231 imar Hukuku dersinin belirli haftalarinin belediyede
atolyeler seklinde yapilmas1 kararlagtirilmstir. 2023-2024 Bahar Doneminde 6grenciler ve belediyenin ilgili
birimlerinden uzmanlarin katihmiyla bir atélye gergeklestiriimis; parselasyon planlamasi gibi konular somut
uyusmazhklar iizerinden tartisilmistir. Yaz Doneminde ise ii¢ lisans &grencisi Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi Hukuk Misavirliginde staj yapmis ve bu deneyim, onlarin idare hukuku alanindaki bilgi ve
becerilerini derinlestirmistir. Bu tiir i birlikleri, 6grencilerin teorik bilgilerini uygulamayla pekistirmelerine
olanak saglarken, yerel yonetimlerle toplumsal sorunlarin ¢dziimiine yonelik daha etkili is birliklerinin 6niinii
acmaktadir.  Stirecin  kapsamumi  genisletmek  amaciyla  hazirlanan  protokol ise  imza
asamasindadir. (2_ODS)

Bir diger toplumsal katkiya yonelik is birligi 6rnegi olarak, {iniversitemiz ile Adalet Bakanhgi Istanbul
Cumhuriyet Bagsavcilig arasinda “Denetimli Serbestlik Hizmetleri Alaninda Is Birligi Protokoli”
imzalanmistir. Bu protokol kapsaminda, egitim ve iyilestirme faaliyetleri, ¢ocuklara yonelik faaliyetler,

bagimhlikla miicadeleye yonelik faaliyetler, ortak projeler ve AR-GE faaliyetleri gibi birgok alanda is birligi
yapilmas1 planlanmaktadir. Ayrica denetimli serbestlik personeline yonelik faaliyetler, sosyal ve kiiltiirel

etkinlikler, koruma kurullarina destek ¢ahsmalar1 ve kamu yararina hizmet projeleri de protokoliin

kapsamina dahildir. (3_ODS5)

Hukuk Fakiiltesinde yiirtitilmeye devam eden Hukuk Klinikleri uygulamalari, 6grencilerin toplumsal
duyarhlik kazanmalarim ve hukuki bilgilerini pratige dokerek adalete erisimde giicliikk ¢eken bireylere destek
olmalarim saglamaktadir. Bu kapsamda Istanbul Barosu ile imzalanan protokol cercevesinde &grenciler,
Istanbul Adli Yardim Biirosu’nda baro tarafindan gorevlendirilen avukatlarin gozetiminde gercek dava
dosyalar {izerinde ¢aligsmakta, miivekkil goriismelerine katilmakta ve 6zellikle insan haklari, engelli haklar,
kadin haklari, ¢ocuk haklar1 ve tiiketici haklar1 gibi alanlarda hukuki yardima ihtiya¢ duyan bireylere destek
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sunmaktadir. Bunun yani sira 6grenciler, “Giindelik Hayatta Hukuk Klinigi (Sokak Klinigi)” ile hukuki
bilgiye erisimi olmayan bireylere temel hukuki bilgiler vermekte, “Pro Bono Hukuk Klinigi” ile tcretsiz
avukathk hizmeti saglamakta, “Adl Yazisma Klinigi” ile Istanbul Barosu’nun yonlendirdigi avukatlarla
birlikte adli yazisma pratigi yapmakta ve “Yasama Klinigi” ile mevcut mevzuattaki hukuki sorunlar tespit
ederek ¢oziim Onerileri gelistirmektedir. Ayrica fakiilte biinyesinde 6grencilerin toplumsal meselelere

duyarhihiklarini artirmak, sivil toplumda aktif roller {istlenmelerini saglamak ve bu alanlarda mesleki beceriler
kazanmalarina katkida bulunmak amaciyla “Hayvan Hukuku,” “Tim Boyutlartyla Siddet” ve “Kadinin
Insan Haklar1” gibi ¢esitli segmeli dersler sunulmaya devam etmektedir. (4_OD5)

Egitim Fakiiltesi — Rehberlik ve Psikolojik Damsmanhk Béliimi — Kariyer Damsmanhg:
Uygulamasi: PCG 302 Internship I1: Vocational Guidance and Counseling dersi kapsaminda 31 6grenci
toplumsal katki odakl bir kariyer danmigsmanhg uygulamas1 gerceklestirmistir. Ders ¢ercevesinde 6grenciler,

goniillii olarak katihm saglayan 16 lise veya iiniversite dgrencisine {i¢ oturum siiren bireysel kariyer
damigsmanhg hizmeti sunmustur. Siirecin kalitesini artirmak ve damsmanhk hizmetlerinin etkinligini
saglamak amaciyla her oturum, gerekli izinler alinarak kayda ahnmis ve detayh sekilde desifre edilmistir.

Elde edilen kayitlar ve desifreler dersin sorumlu akademisyeni ile paylasilmis, 6grenciler siipervizyon
destegi alarak profesyonel rehberlik becerilerini gelistirme firsati bulmustur. Bu uygulama, hem {iniversite

ogrencilerinin kariyer damsmanhg alamindaki pratik deneyimlerini artirmis hem de lise ve {niversite

Ogrencilerine  profesyonel rehberlik saglayarak onlann  kariyer planlama siireclerine  katki

sunmustur. (5_ODS5)

Egitim Fakiiltesi - Okulda Universite: Egitim Fakiiltesi, 6gretmen ve psikolojik damsman yetistirmek
icin Okulda Universite modelini benimsemektedir. Bu model, {iniversite ve okul arasinda is birligiyle
uygulanmaktadir. Modelin hayata gecirilmesi i¢in Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii ile Okulda Universite
Protokolii imzalanmistir. Okulda Universite modelinde teorik ve pratik egitim esit bir sekilde ve paralel
olarak verilmektedir. Oregin; 6grenciler, birinci sinifta aldiklart Egitim Bilimine Giris dersinin pratik
kisminda, ihtiya¢ duyan ilk, orta veya lise dgrencilerine 25 saatlik dersler vermektedir. ikinci sinmiftaki
Toplum Hizmetleri dersinin uygulamalar1 ise okullarda ve sivil toplum kuruluslarinda yapilmaktadir.

Ucgiincii sinifta, dort donem siiren staj programlar1 baslamaktadir. Ugiincii sinifin ilk doneminde, Staj I ve
Staj II derslerinin geregi olarak 6grenciler, yerlestirildikleri K12 okullarinda 6gretmen/psikolojik danisman
yardimcist olarak deneyim kazanmaktadir. Dordiincti simifin ik doneminde alinan Staj III ve son
doneminde ahnan Staj IV derslerinde dgrenciler, haftada ti¢c tam giin siireyle yerlestirildikleri okullarda staj
yapmaktadir. Okulda Universite modeli ¢cercevesinde uzun siireli uygulama yapan &grenciler, deneyimli bir
ogretmen/psikolojik danigsman gibi mezun olmaktadir. (6_ODS)

Egitim Fakiiltesi - Dersdem: Egitim Bilimine Giris dersini alan her §grenci, bu proje kapsaminda sosyo-
ekonomik nedenlerden dolay1 akademik destege ulasamayan ilkokul, ortaokul veya lise 6grencilerine ders
vermekte; aynt zamanda EDS 105 Community Service dersi kapsaminda yapilan topluma hizmet
etkinliklerinde yer almaktadir. Bununla birlikte, Okulda Universite Kuliibii tarafindan {iniversitemiz
Ogrencilerinin yani sira birgok tiniversite dgrencisinin de goniillii olarak katildig1 sosyal sorumluluk projeleri
yiiriitiilmektedir. (7_ODS5)

BAP Projesi - Giivenli Okullar insa Etmek: SAFE ProjesiUniversitemizde Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) kapsaminda desteklenen bu proje, Tiirkiye’de lise 6grencileri arasinda yaygin olan akran
zorbahgim 6nlemek ve bu konuda okul psikolojik danismanlarinin mesleki kapasitelerini artirmak amaciyla
gelistirilmistir. Proje, psikolojik danigmanlara zorbalikla miicadele, 6nleme ve miidahale siire¢lerine yonelik
egitimler sunarak, onlarin kendi okullarinda Ogretmenlere ve Ogrencilere rehberlik etmelerini saglamay1

hedeflemistir. Program, dort giinliik hibrit bir egitici egitimi, damismanlarin kendi okullarinda uygulama
yapmalar1 ve siipervizyon toplantilar1 olmak iizere {i¢ asamadan olugmaktadir. Egitime katilan danigmanlar,

akran zorbahgi, toplumsal cinsiyete dayali siddet ve siber zorbalik gibi konularda farkindahk kazanmis ve

uygulamali ¢alismalar gerceklestirmisti. Programin etkisini degerlendirmek amaciyla etik kurula
bagvurulmus ve projenin siirdiirtilebilirligi i¢in tiniversitemiz Yasam Boyu Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi ile is birligi planlanmistir. Ayrica proje sonunda hazirlanacak “Akran Siddeti Uzerine Calismak:
Soru-Cevap Kitape¢1g1” ve bilimsel makalelerle bu alandaki bilgi birikiminin artirilmas1 ve yayginlastiriimasi
amaglanmaktadir. (§_ODS5)

Sanat ve Mimarhk Fakiiltesi - Tasarla ve Yap! Stiidyosu: Tasarla ve Yap! Stiidyosu, 2014 yilinda
agilmasindan itibaren hem mimarlk hem de i¢ mimarlik bolimlerinin ders programinda yer alan bir
uygulamadir. Bu stiidyolarda, 6grencilerin tasarim siirecinin bagindan tiretimin son asamasina kadar aktif



bir sekilde siirece dahil olmalar1 hedeflenmektedir. Ortak iiretim deneyiminin giicliniin hissedilmesi,
sinirlarin kesfi, kolektif karar alma siireglerinin 6grenilmesi, birbirini gézlemleme ve anlama, ayrica yapma
eyleminin vazgecilmez bir hale gelmesi saglanmaktadir. Tasarla ve Yap! Stiidyosu, yerel yonetimler, sivil
toplum kuruluslart ve endiistri ile i birligi yaparak, egitimde yaparak Ogrenmenin ve kolektif iiretimin
giictinii, tretimlerin mekansal ve toplumsal etkilerini ¢esitli platformlarda incelemeye devam etmeyi
amaglamaktadir. AAP (Alternatif Mimarhk Pratikleri) yiiksek lisans programinin kamusal igbirlik¢ilerinden
biri olan Istanbul Planlama Ajansi ile birlikte gerceklestirilen “ileri doniisiim projesi” de bu kapsamda yer
almakta olup proje IPA kampiisiinde sergilenmektedir. Bugiine kadar, Hatay (Samandag ve Antakya), Van,
Mugla (Gimislik, Mazi, Bodrum-Etrim Koyii), Tunceli (Nazimiye), Mardin (Akinc1 Koyii), Edirne
(Kesan), Amasya (Merzifon), Antalya (Giizelsu Koyii), Istanbul (Kilyos-Saritepe, Sariyer, Besiktas),
Ermenistan ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (Gazimagusa) gibi ¢esitli bolgelerde gergeklestirilen Tasarla
ve Yap! projelerinin 6niimiizdeki yillarda devam etmesi planlanmaktadir. (9_ODS)

Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi’nin Yiiriittiigii Toplumsal Katki Faaliyetleri:
Fakiiltemiz, toplumsal sorumluluk bilinciyle hareket etmeyi ve topluma deger katmay1 temel ilke edinmistir.
Bu baglamda, fakiiltemizin doért bolimii—Ekonomi, Isletme, Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iliskiler,
Psikoloji—sosyal ve ekonomik yapiyr sekillendiren, toplumsal sorunlara ¢oziim Onerileri getiren ve
bireylerin yasam kalitesini artiran alanlarda 6nemli katkilar sunmaktadir. Ekonomi bolimii, toplumla gicli
bir etkilesim saglamak amaciyla topluma yonelik projeler ve etkinliklere dahil olmay1 amaglamakta ve sosyal
sorumluluk projeleri ile topluma katki saglamayr planlamaktadir. “European Green Deal, SMEs” ve
“INGEV Act Human IV, Integration to Climate Policies: From Employment to Production” ile “Green
Transformation Project for SMEs” baslkli sivil toplum projelerine dahil olunmasi bu dogrultudaki
orneklerdir. Isletme Boliimii’nde toplumun farkh kesimlerine hitap eden ¢ok sayida ¢alisma mevcuttur.
Akademik kadromuz ve 6grencilerimiz, yapilan interaktif atolye ¢calismalarinda stirdiirtilebilirlik ve kariyer
planlama gibi giincel konularda ogrencilerle ¢esitli projeler gerceklestirilmektedir. Isletme Boliimii,
miifredatim stirekli olarak giincelleyerek, 6grencilerimizin giincel ve gelecekteki is diinyasinda ihtiyag
duyacaklart bilgi ve becerilere sahip olmalarina destek vermektedir. Psikoloji bélimii, toplumsal etkisi olan
cesitli etkinlikler diizenleyerek genis bir kitleye ulasmaktadir. 2020 yihnda kurulan "Gtiizel Giinler Ajandas1"
adh platform, damgsmanhk hizmetleri sunmaktadir. Deprem sonrasi, &grencilerin ihtiyaglari belirlenip
bilgilendirme ve destek saglanmistir. Ayrica, depremle ilgili travma bilgilendirmeleri ve miidahale
programlart hazirlanarak, afet etkilerini azaltmaya yonelik ¢ahismalar yapilmistir. Bolim, dijital bagimhlik,
teknoloji bagimhligi gibi konularda seminerler ve egitimler diizenleyerek toplumu bilgilendirmeye devam
etmektedir. Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iliskiler Bolimii 6gretim {iyeleri ve arastirma gorevlileri, toplumsal
katki saglamak amaciyla c¢esitli etkinliklere katilmstir. Bunlar arasinda TV programlarina katilarak
uluslararas1 gelismeler hakkinda toplumu bilgilendirmek, tiniversitelerden ve STK’lerdan gelen davetler
dogrultusunda seminerler vermek, Ozellikle lise ve tliniversite Ogrencilerine yonelik meslek tanitimm ve
calistaylar diizenlemek yer almaktadir. Ayrica Ogretim {lyeleri, c¢esiti c¢evrimi¢i etkinliklerde,
tiniversitelerdeki kariyer giinlerinde ve uluslararasi platformlarda da aktif olarak yer almis, bu faaliyetlerle
toplumu aydinlatmay1 ve ilgilenen 6grencilere yonelik bilgi saglamay1 hedeflemislerdir. (14_ODS)

Lisansiistii Egitim Enstitiisii — Cimento Sektorii Isletme Yonetimi Yiiksek Lisans (MBA)
Programm: Program, c¢imento sektorii c¢ahisanlarinin ihtiyaclari dogrultusunda Cimento Endustrisi
Isverenler Sendikas1 (CEIS) ve Tiitk Cimento ile ortaklasa olusturulmus, ders igerikleri giincellenmistir.
2022 yihnda hayata gecirilen program hem tiniversitemiz hem de ¢imento endiistrisi adina katki vermeye

devam etmektedir. (10_ODS5)

Ogrenme ve Ogretme Uygulama ve Arastrma Merkezi'nin (CELT) Toplumsal Katki
Faaliyetleri: CELT, ag¢1k egitim kaynagi politikas1 dogrultusunda, egitim teknolojileri ve yenilik¢i 6grenme
alanlarinda topluma katki saglamay1 amaglamaktadir. Bu kapsamda, tretilen egitsel icerikler sosyal medya
platformlarinda paylasiimakta ve talep eden egitim kurumlarina yonelik egitimler sunulmaktadir. Ozellikle
K12 seviyesindeki 6 gretmenlere ve yiiksekogretim akademisyenlerine yonelik egitim programlart, CELT ’in
dijital igerik tretimiyle desteklenmektedir. Flipped Learning, egitim teknolojileri ve yapay zeka gibi
konularda igerikler gelistirilmekte, bu materyaller hem dijital platformlarda hem de dogrudan egitimler
yoluyla paylasilmaktadir. Ornegin; “Egitmenler icin Flipped Learning ve Egitim Teknolojisi” dersi YetGen
projesi kapsaminda 6gretmen egitiminin bir pargasi olarak kullanilmaktadir. (11_ODS)

CELT, yapay zeka farkindaligin1 artirma ve topluma yonelik egitimler diizenleme konusunda da aktif
¢ahsmalar yiiriitmektedir. Universitemiz 6grencileri icin yapay zeka etigi ve kullanimi konusunda bir kurs
gelistirilmis ve Coursera platformu tizerinden diger tiim lise ve tiniversite 0grencilerinin ve talep eden



kisilerin erisimine de agilmustir. Ayrica MEF Okullar1, Bursa Cakir Okullar1 ve YORET Vakfi ile is
birlikleri yapilarak 6gretmenlere ve dgrencilere yonelik yapay zeka egitimleri dizenlenmistir. CELT, egitimde

yenilik¢i yaklasimlar sunarak, dgretmenlerin ve 6 grencilerin dijital okuryazarhgini artirmay1 hedeflemektedir.

(12_0OD5)

YetGen (21. Yiizyll Yetkinlikleri Farkindahk Egitim Programm): Program, lise ve iniversite
Ogrencilerine 21. ylizyil becerilerini kazandirmayi hedeflemektedir. 21. yiizyil becerileri, mevcut egitim
programlarinda heniiz yer almadigindan, bu becerilerden yoksun gencler is diinyasina yeterince hazirlikl
olamamaktadir. 2015 yilindan itibaren tamamen {icretsiz olarak sunulan 14 haftalik ¢evrimi¢i egitim
sayesinde on binlerce gen¢ bu yetkinliklere sahip olmustur. Program, Prof. Dr. Erhan Erkut’un liderliginde,
MEF Universitesi ve Mehmet Zorlu Vakfi’nin katkilariyla devam etmektedir. (OD4)

Sifir Atik Projesi: Universitemiz genelinde uygulanan bu proje kapsaminda 6grencilere, akademik ve idari
personel ile tageron firma calisanlarina egitimler verilmekte, dijital ekranlar aracihgiyla diizenli bilinglendirme
calismalar1 yapilmaktadir. (13_ODS)

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar
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2. Kaynaklar

Universitemiz stratejik planlarindaki toplumsal katkiya yonelik stratejik amaglar1, hedefleri ve performans
gostergeleri ile Toplumsal Katki Politikas1 dogrultusunda kurumumuzda toplumsal katki faaliyetlerine
ayrilan mali, fiziksel ve insan giicii kaynaklar1 belirlenmis, paylasilmis ve kurumsallasmis olup bunlar y1llik
olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu kapsamda 2019 yihndan bu yana ger¢eklestirilen toplumsal
katki faaliyetlerinin sayisi, 2016 yilindan beri de topluma hizmet gelirleri ile topluma hizmet giderleri y1lhk
olarak izlenmektedir. (OD4)

Toplumsal katki faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriiten pek ¢ok uygulama ve arastirma merkezimiz ve
birimimiz bulinmaktadir. Yasam Boyu Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Ogrenme ve Ogretme
Uygulama ve Arastirma Merkezi (CELT), ulusal ve uluslararasi egitim programlari, seminerler ve sertifika
programlart diizenleyerek topluma danmismanhk ve egitim hizmetleri sunmaktadir. Afet Y6netimi Uygulama
ve Arastirma Merkezi, sosyal sorumluluk projeleri, akademik arastirmalar ve bilinglendirme programlariyla
afet yonetimi alaninda katki saglamaktadir. Akilh Istanbul 5.0 Uygulama ve Arastirma Merkezi, cevreye
duyarh akilh sehir projeleri gelistirirken, Enerji ve Cevre Uygulama ve Arastirma Merkezi yenilenebilir enerji
ve stirdiriilebilir ¢evre teknolojileri iizerine arastirmalar yiirtitmektedir. Yasamda Bilingli Farkindalik
Uygulama ve Arastirma Merkezi psikolojik damismanlhik ve farkindalik temelli egitim programlar
sunmaktadir. Uluslararas1 Giivenlik Stratejik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi ise uluslararasi
giivenlik, hukuk, dis politika, diplomasi, askeri stratejiler ve savunma sanayi gibi konularda aragtirmalar
yaparak, elde edilen bilgileri konferans, seminer ve ¢ahstaylarla kamuoyuna duyurmaktadir. Bu merkezlerin
yani sira, Kurumsal [letisim Direktorliigii, Uluslararas: iligkiler Direktorliigti, Kuliipler Koordinatorlig,
Arastirma ve Teknoloji Direktorliigti, Teknoloji Transfer Ofisi (MEFTTO), Kulugka Girisimeilik Merkezi
(MEFHUB), MEF Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER) gibi birimler de toplumsal katki
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faaliyetlerini desteklemektedir. (1 _ODS5) (Merkezlerin faaliyet alanlan i¢cin bkz. Madde 6)

Universitede toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten birimlerimiz talepleri dogrultusunda konferans salonu,
seminer salonu ve siniflar gibi fiziki kaynaklar kullanabilmektedir.

Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi tarafindan ylritilen “Tasarla-Yap! Stiidyosu”nun finansmani
agirhkh olarak {iiniversitemiz tarafindan saglanmaktadir. Bununla birlikte, belirli donemlerde yerel
yonetimlerin destegiyle 6grencilere konaklama ve yemek imkam sunulmaktadir. Lojistik destek kapsaminda
belediyeler, egitim kurumlan ve ¢esitli kuruluslarla is birligi yapilmakta; malzeme temini ise sponsor firmalar
aracihgiyla gerceklestiriimektedir. (2_ODS)

Bunun yani sira, YetGen programina her y1l Kurumsal Iliskiler Direktorliigii tarafindan biitceden pay
ayrilmaktadir.

Universitemizde toplumsal katki saglayan projeler, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) kapsanunda da
desteklenebilmektedir. Ornegin, 2023 yihndan beri yiiriitiilmekte olan “Giivenli Okullar insa Etmek: SAFE
Projesi” ile bu proje kapsaminda gerceklestirilen atolyeler ve egitici egitimleri BAP destegiyle
stirdiiriilmektedir. (3_ODS)

Ogrenci Dekanh@inin yiiriittiigii toplumsal katki faaliyetlerinde, sponsor destekleri, bagis kampanyalar1 ve
sivil toplum kuruluslarinin katkilar1 projelerin uygulanabilirligini artirirken, 6grenci kuliipleri, akademik
danigmanlar ve uzman mentorlar projelerin yiirtitilmesinde dnemli roller tistlenmektedir. Ayrica sivil toplum
kuruluglar1, 6zel sektdr ve kamu kurumlariyla yapilan is birlikleri, projelere maddi destek saglamakla
kalmay1p genis ¢aplt katilimi da miimkiin kilmaktadir. Egitim projeleri i¢in dijital 6grenme materyalleri, sesli
kitap projeleri i¢cin kayit stiidyolar1 ve sosyal medya platformlar1 gibi teknolojik araglar ise toplumsal katki
faaliyetlerinin daha genis kitlelere ulagsmasim desteklemektedir. (4_ODS)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinmin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.
Kamitlar
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2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik bir cercevede ele almakta ve Stratejik Planinda
toplumsal katki stratejilerini ve toplumla etkilesimde oncelikli alanlarim belirlemektedir. Baslangicta Rektor
Yardimcihgina bagh Ogrenci Dekanligi ve ilgili birimler tarafindan yiiriitiilen bu faaliyetler, zaman icinde
kurumsal diizeyde yeniden yapilandiriimistir. Bu kapsamda, 2024 yihnda “Toplumsal Katki Organizasyon
ve Etkilesim Semas1” olusturulmus, Rektorliige bagh olarak Toplumsal Katki Komisyonu kurulmus,
faaliyetlerin komisyon tarafindan izlenmesi ve iyilestirilmesi amaciyla “Toplumsal Katki PUKO Déngiisii”
hayata gecirilmis ve komisyonun faaliyetleri “Toplumsal Katki Faaliyetleri Yonergesi” ile giivence altina

alinmistir. (OD5) (ODS) (ODS5)

Toplumsal katki faaliyetleri, fakiilteler, enstitii, Yabanci Diller Yiiksekokulu, uygulama ve arastirma

merkezleri, Ogrenci Dekanli§i ve ona bagh 6grenci kuliipleri aracihgiyla BM Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglarina uygun sekilde yiiriitiilmektedir. Ozellikle dezavantajh gruplar1 da kapsayan projelerle toplumda
farkindalik yaratilmas1 hedeflenmektedir.

Universitemiz, faaliyetlerini Stratejik Plan izleme raporlari, fakiilte/enstitii ve idari birimlerin y1lik faaliyet
raporlari, i¢ ve dis paydas gortsleri, performans gostergeleri, anketler gibi ¢esitli yontemlerle izlemekte ve
degerlendirmeler yapmaktadir.

Ornegin; Ogrenci Dekanligi, faaliyetlerini izlemek i¢in nicel ve nitel performans izleme yontemleri
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kullanmaktadir. Nicel degerlendirme kapsaminda goniillii 6grenci sayisi, etkinlik ve proje sayisi, hedef
kitleye ulasim orani, egitim ve destek programlarinin kapsami, kurumsal is birlikleri ve saglanan finansal
destekler gibi olciitler dikkate alinmaktadir. Nitel degerlendirme siirecinde ise 6grenci ve goniillii anketleri,
paydas goriismeleri, katilimc1 hikayeleri ve sosyal medya analizleri aracilifiyla projelerin toplumsal etkisi
Olctilmektedir. Elde edilen veriler dogrultusunda hazirlanan donemsel ve yillik raporlarla projelerin etkinligi
degerlendiriimekte, geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme ¢alismalart ytriitiilmektedir. Boylece toplumsal
katki siireglerinin stirdiiriilebilirligi saglanmakta ve {niversitemizin sosyal etki giicti artirilmaktadir.
(1_OD5)

Ayrica tlniversitemiz, sosyal sorumluluk, egitim ve aragtirma faaliyetlerini toplumsal ve g¢evresel fayda
saglama hedefiyle sekillendirmekte ve bu dogrultuda “Sifir Atik Projesi’ni titizlikle uygulamaya devam
etmektedir. Paydas geri bildirimleri dogrultusunda fotoselli musluklarin takilmas1 ve 1s1 kayiplarin1 6nlemek
icin bina yalitimina yonelik iyilestirmeler gibi ¢esitli stirdiirtilebilirlik 6nlemleri hayata gecirilmektedir. (Bkz.
Kamt D.1.1 élciitii (13_ODS5))

Uygulama ve arastirma merkezlerimizden CELT, sosyal medya platformlarinda tirettigi i¢eriklerin etkinligini
artirmak icin siipervizyon siirecleri, geri bildirim mekanizmalari, teknoloji ve egitim trendlerine dayah
giincellemelerle faaliyetlerini siirekli iyilestirmektedir. Yapay zeka farkindaligim artirma ve topluma yonelik
egitimlerin etkinligi ise katihmc1 geri bildirimleri, kurs degerlendirmeleri ve 6grenme analitikleri ile stirekli
takip edilmekte ve gelistirilmektedir. (2_ODS5)

Hukuk Fakiiltesi ile Istanbul Barosu arasindaki protokolle yiiriitillen Hukuk Klinigi dersi, Istanbul Barosu,
ogrenciler ve dis paydaslarin geri bildirimleriyle izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Ogrenciler, Adli
Yardim Biirosu avukatlar1 tarafindan izlenmekte, donem sonunda rapor hazirlayarak katkilarim ve
onerilerini Hukuk Fakiiltesi Dekanhgr ile paylasmaktadir. Ayrica Ders Degerlendirme Anketleri ve Danigsma
Kurulu toplantilar1 aracihigiyla Klinik ¢ahsmalart degerlendirilmekte, bu dogrultuda arabuluculuk
faaliyetlerinin derse eklenmesi ve Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ile is birligi yapilmas1 gibi iyilestirmeler
hayata gecirilmektedir. Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ile olan is birliginin kapsamini genisletmek amaciyla
hazirlanan protokol ise imza agsamasindadir. (Bkz. Kamt D.1.1 dlgiitii (2_ODS))

Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi’nde, toplumsal katkiya yonelik faaliyetler, hem dis paydaslarla
olan is birlikleri hem de medya ortaklar1 ile giiclendirilmistir. Bu siirecler, PUKO déngiisii kapsaminda
degerlendirilerek gelistirilmistir. Isletme bolimii, Cimento Isverenleri Sendikas1 (CEIS) ile bir yiiksek lisans
programini hayata ge¢irmisti. Bu program sayesinde sektérde c¢alisan 30 yonetici giincel becerilerle
donatilmistir. (6 OD4) Siyaset Bilimi ve Uluslararas: liskiler Bolimii dgretim {iyelerimizin giincel dis
politika ve diger siyaset bilimi alanlarindaki uzmanliklar1 dogrultusunda toplumu bilgilendirmek ve
aydinlatmak i¢in ilgili TV programlarina katihminin artirilmas: amaglanmis ve bu dogrultuda 6gretim
tiyelerimiz, birgok farkh programda amaglanan katkiyr sunmustur. (7_ODS)

“Tasarla Yap Stiidyosu” projesinde, paydaslar ve kullanicilarin geri bildirimleri dogrultusunda hem mevcut

yapilar iizerinde fiziksel iyilestirmeler hem de gelecekteki projeler i¢cin tasarimsal gelistirmeler yapilmaktadir.

So6z gelimi Besiktas Belediyesi’nin hayvan bakim alani i¢in tasarlanan kedi evleri, hayvanlarin kullamim
ahskanhklar1 ve paydaslardan alinan geri bildirimler dogrultusunda yeniden diizenlenmistir. Benzer sekilde
tiniversitenin a¢1k alaninda 6grenciler, akademisyenler ve ¢aligsanlarin kullanimina yonelik uygulanan “Shift”
projesi, temizlik ve dayanmkhhk konularinda yasanan sorunlar nedeniyle revize edilerek yerine “Paydos”
adh yeni bir proje tasarlanmis ve uygulanmistir. (3_ODS)

DersDem projesi, her yariyil en az iki kez toplanan genis katthmh bir yonetim kurulu tarafindan
degerlendiriimektedir. Bu toplantilarda mentorlar, goniillii 6gretmenler ve 6grenci/velilerden alinan geri
bildirimler dogrultusunda gesitli iyilestirmeler yapilmaktadir. Oregin; farkindalik egitimlerinin eklenmesi,
deprem bolgesindeki milli egitim miidiirkiikleri ile is birligi, gonillii sayisinin artirilmasi ve etkinlik
cesitliliginin genisletilmesi gibi adimlar atilmistir. (4_ODS)

YetGen projesi kapsaminda da anketler ve egitime katilan konusmacilardan alinan geri bildirimler
dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu siirecte hazirlanan raporlar degerlendirilerek programin
icerigi gelistirilmistir. Ornegin; 6z gelisim, aktif vatandashk ve liderlik konularimin siiresi artirilarak verimlilik
analizi yapilmus, liderlik egitimine YetGen liderleri davet edilmis ve teknoloji okuryazarhgi egitimine bilisim
etigi, dijital vatandaslik ve otomasyon gibi konular eklenerek kapsam genisletilmistir. Ayrica is diinyasina
gecis egitiminde miilakat simiilasyonlant i¢in farkh sektorlerden kurumlarin katihmu artirilarak sektorel
cesitlilik saglanmistir. (5_ODS5)



Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

MEF Universitesi, 2019 yilinda Kurumsal Dis Degerlendirme Progranu, 2022 yihnda Kurumsal Izleme
Programi ve 2024 yilinda Kurumsal Akreditasyon Programi’na dahil olmustur. Degerlendirme programlar

sonras1 alinan geri bildirimler dogrultusunda gergeklestirilen iyilestirmeler 6nceki Kurum I¢ Degerlendirme

Raporlarinda bildirilmis ve ayrica iiniversite Kalite Komisyonu internet sayfasinda kamuoyuna ilan

edilmistir (https:/www.mef.edu.tr/tr/kalite/kalite-raporlari). YOKAK tarafindan iiniversitemize, 2024 yili
Kurumsal Akreditasyon Programm kapsamunda, 21.03.2025 tarihli kurul toplantis1 ve

K.2025.03.01 sayih kararla 21.03.2030 tarihine kadar gecerli olmak iizere bes (5) yil siireyle tam

akreditasyon verilmistir.

Universitemiz, liderlik, yonetisim ve kalite, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki
alanlarinda yazili ve tammh olarak olusturdugu PUKO déngiileri kapsaminda giili bir kalite giivencesi
sistemi inga etmis ve bu sistemleri paydas katihmu ile siirekli iyilestirme anlayis1 ¢ercevesinde gelistirmistir.
Universitenin stratejik hedefleri dogrultusunda 6grenci merkezli egitim modelleri, arastirma tesvikleri ve
toplumsal sorumluluk projeleri basanyla yiirlitiilmekte; bu siiregler, kalite giivence mekanizmalar ile
izlenerek stirdiiriilebilir bir gelisim saglanmaktadir.

Asagida 2024 yili icerisinde gergeklesen gelismeler KIDR &lciitleri alt bashklarinda degerlendirilmekte ve
giiclii yonler ile gelismeye acik yonler 6zetlenmektedir. KIDR 2024, giiclii yonlere dair PUKO déngiilerinin
isleyisini kanitlarla ortaya koyarken, iyi uygulama orneklerini ilgili 6l¢iitte (5) olgunluk diizeyine temel
olusturacak sekilde sunmaktadir. Gelismeye agik yonler bakimindan ise ilgili galigsmalar devam etmektedir.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Universitemiz, yonetisim modelini kurumsal doniisiimiinii destekleyecek sekilde yapilandirarak liderlik
yaklasimlarim1 uygulamakta ve kalite gilivence kiiltiiriinii i¢sellestirmektedir. Stratejik planlar, yonetigim
modeli ve Kalite Komisyonu aracihigiyla olusturulan i¢ kalite giivencesi mekanizmalar1 sayesinde
{iniversitemizde seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayis1 benimsenmektedir. Universitemiz, vizyon ve
misyonu dogrultusunda belirledigi stratejik amaglarim1 ve hedeflerini planlamakta, performans yonetimi
kapsamminda sonuglarimi izleyerek degerlendirmekte ve giincel kurumsal web sayfas1 ve bilgi sistemleri
aracihigiyla kamuoyuyla paylasmaktadir. Ayrica mali, beseri ve bilgi kaynaklar etkin bir sekilde yonetilerek
stratejik hedeflere ulasma siireci giivence altina ahnmaktadir. I¢ ve dis paydaslarin stratejik kararlara
katthmmm saglamak amaciyla geri bildirim mekanizmalart olusturulmakla birlikte paydas gorisleri,
sistematik olarak alinarak yanitlanmakta ve karar alma siireglerinde etkin bir sekilde kullanilmaktadir.
Uluslararasilagsma stratejisi dogrultusunda siirecler yonetilmekte ve organizasyonel yapi bu hedefleri
destekleyecek sekilde sekillendirilmektedir. Tiim bu siirecler, Liderlik, Y6netisim ve Kalite PUKO Dongiisii
cercevesinde periyodik olarak izlenmekte, degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Giiclii Yonler

o Universitemizin {ist yonetiminin kalite giivence siireclerine yonelik ileri goriislii ve stratejik bir liderlik
anlayisina sahip olmasi,

o Miitevelli heyeti ile tist yonetim arasinda giivene dayal bir is birligi ortaminin mevcut olmast,

e Rektorimiiz ve Rektér Yardimcilarimzin demokratik ve kapsayici bir yonetim anlayisim
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benimsemesi,

e Akademik ve idari kadronun yiiksek motivasyona ve giiclii bir kurumsal aidiyet duygusuna sahip
olmasi,

e Universitemizin vizyonu ve misyonunun 6grenci merkezli Ters-Yiiz Ogrenme (Flipped Learning)
modeli ve 3+2 programu gibi yenilik¢i yaklagimlar ¢er¢evesinde belirlenmesi, rektorliiglin {iniversite
politikalartyla uyumlu olarak kiiresel trendleri yakindan takip etmesi, degisimi yOnetmesi ve
tiniversitenin uluslararas1 uyum kapasitesini artirmasi,

o Universitemizin 6grenci memnuniyetini artirmak adina, Universite Arastirma Laboratuvari (UniAr)
tarafindan gergeklestirilen siralamalar1 yakindan izlemesi ve gerekli iyilestirmeleri yapmasi,
rektoriimiiziin UniAr tarafindan akademik liderlik ve yonetsel basarilar1 nedeniyle birgok kez “Altin
Odiil” ile onurlandirilmast,

o Universitemizin Tiirkiye’den Amerikan Egitim Konseyine (ACE) iiye olan tek yiiksekdgretim kurumu
olmas1 ve bu tiyeligin uluslararas1 tamnirhgini1 ve akademik rekabet giictinii artirmasi, rektérimiiziin
Amerikan Egitim Konseyi (ACE) kongrelerine diizenli olarak katilm saglayarak yiiksekogretimdeki
yenilikleri yakindan takip etmesi ve kiiresel akademik camiaya katkida bulunmasi,

o Universitemizin kalite siireclerini tanimh ve sistematik hale getiren PUKO déngiilerinin (Planla, Uygula,
Kontrol Et, Onlem Al) tiim alanlarda (Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim-O gretim, Arastirma ve
Gelistirme, Toplumsal Katk) uygulanmasi,

e Paydaslardan diizenli geri bildirim alinarak misyon, vizyon, degerler ve politikalarin giincellenmesi,
Yapay Zeka, Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Akademik Ozgiirliik gibi yeni politikalarin belirlenmesi,

e 2024-2028 Stratejik Plaminin, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart ve YOK-YOKAK
gostergeleri dikkate alinarak paydas goriisleri dogrultusunda hazirlanmasi,

e Insan kaynaklari yonetiminde liyakat ve siirekli gelisimin esas alinmasi ve cahsan yetkinliklerini
artirmaya yonelik politikalarin uygulanmasi,

e Idari Kadro insan Kaynaklari Yonetimi Projesi kapsanminda kariyer planlama siiregleri, yetkinlik
matrisleri ve rol tanimlarinin detaylandirlarak sistematik hale getirilmesi,

o Idari personelin performansimn diizenli olarak degerlendirilmesi ve bu degerlendirmeler dogrultusunda
terfi ve licret iyilestirme sistemlerinin devreye alinmasi,

e Yabanci Diller Yiiksekokulu, EAQUALS akreditasyonu ile uluslararasi standartlarda, yenilik¢i ve
Ters-Yiiz Ogrenme yontemiyle egitimin sunulmasi,

e Universitemizin Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan Erasmus+ programi kapsaminda “Iyi Uygulama
Ornegi” olarak segilmesi.

Gelismeye Acik Yonler

o Stratejik planin sistematik bir sekilde izlenmesi ve eylem planlarina bagh olarak paydaglarla birlikte
degerlendirilecek bir iyilestirme sisteminin olusturulmasi,

e Performans gostergelerinin etkinligini izlemek ve geligtirmek amaciyla bir performans yonetim bilgi
sisteminin kurulmasi,

o Kalite siireglerini biitiinciil olarak destekleyen entegre bir bilgi yonetim sisteminin olusturulmas: ve bu
sistemin stirekli izlenerek gelistirilmesi.

Egitim-Ogretim

Universitemiz, 6grenci merkezli Ters-Yiiz Ogrenme modelini tiim programlarinda aktif olarak uygulamakta
olup egitim-6gretim faaliyetlerini Ttiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi ile uyumlu sekilde
yuriitmektedir. Ders kazanimlari, 6grenci geri bildirimleri ve degerlendirme yontemleri ile izlenmekte;
Ogretim programlari, dgretim amaglarina ve dgrenme ¢iktilarina uygun olarak tasarlanmakta ve 6grencilerin



yan1 sira toplumun ihtiyaclarina yanit verecek sekilde periyodik olarak glincellenmektedir. Program
akreditasyon stiregleri titizlikle ytriitiilmekte, 6grenci memnuniyet anketleri ve akademik destek hizmetleri
diizenli olarak izlenmektedir. Ogrenci kabulii, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ile
sertifikalandirilmasina yonelik siiregler acik¢a tamimlanmus olup Onceden belirlenen kurallar tutarh bir
sekilde uygulanmaktadir. Olgme ve degerlendirme yontemleri, 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli bir
anlayisla giincellenmekte; hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmayi destekleyecek sekilde
yapilandirilmaktadir. Egitim-6gretim faaliyetlerinin stirdiirtilebilirligi i¢in uygun altyapi, kaynak ve 6grenme
ortamlart saglanarak tiim o6grenciler i¢in erisilebilir ve yeterli 6grenme olanaklar1 sunulmaktadir. Ayrica
6grencilerin akademik gelisimlerini ve kariyer planlamalarin1 desteklemek amaciyla ¢esitli rehberlik ve destek
hizmetleri sunulmaktadir. O gretim elemanlarinin ise alim, atama, yiikseltme ve ders gorevlendirme siirecleri
adil ve geffaf bir sekilde yiiriitiilmekte olup egitim-6gretim yetkinliklerini stirekli gelistirmelerine y6nelik
olanaklar saglanmaktadir. Tiim bu siiregler, Egitim-O gretim PUKO Doéngiisii ¢ergevesinde periyodik olarak
izlenmekte, degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Giiclii Yonler

o Ogrenciler ile akademik ve idari personel arasinda giiglii bir iletisim baginin ve destekleyici bir egitim
ortamunin bulunmasi,

o Universitenin 6grenci merkezli 6grenmeyi temel alan Ters-Yiiz Ogrenme (Flipped Learning) modelini
tlim programlarinda uygulayan diinyadaki ilk ve tek {iniversite olmasi,

e Acik Kitlesel Ogrenme Platformlar1 (MOOC) ile is birligi yapilarak dgrencilerin Coursera, edX ve
LinkedIn Learning gibi platformlardan ticretsiz egitim almasinin saglanmasi,

e Derslerin uluslararas1 yayinevleriyle yapilan anlagsmalar dogrultusunda dijital platformlar ve yenilik¢i
egitsel teknolojilerle desteklenmesi,

e Cevrimi¢i egitim platformlarindan alinan sertifikalarin taninmasi ve kredilendirilmesi saglanarak
ogrencilerin kariyerlerine ve kisisel gelisimlerine katki sunulmasi,

o Universitenin, Tiirkiye’nin ilk Yapay Zeka Entegre Universitesi olarak, bu alandaki doniisiime dnciilitk
etme hedefiyle Yapay Zeka Komisyonunu kurmasi ve yapay zekay: egitim siireglerine entegre etmesi,

e Yapay zeka ve dijital teknolojilerle desteklenen 6grenme ortamlarinin olusturularak, 6grencilerin is
diinyasinda rekabet edebilecek yetkinlikler kazanmasinin ve strdiirtilebilirlik bilincine sahip bireyler
olarak yetismesinin saglanmasi,

e Yapay zeka teknolojileriyle etkilesimi artirmak amaciyla en giincel yapay zeka araglariyla donatilmis
ve herkesin erigimine ac¢ik olan “Al Cafe” gibi yenilik¢i alanlarin olugturulmasi,

o Universitede 6grenci merkezli egitim uygulamalarim1 ve yeni pedagojik yaklasimlari takip etmek i¢in
Ogrenme ve Ogretme Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin (CELT) bulunmas: ve bu merkez
araciligiyla egitsel platformlarin ve teknolojilerin etkisinin degerlendirilmesi,

o Universitenin program akreditasyon siireclerine verdigi 6nem dogrultusunda birgok programin ulusal
ve uluslararasi akreditasyon dernekleri tarafindan akredite edilmesi,

e Kiitiiphanenin yam sira Ters-Yiiz Ogrenme (Flipped Learning) ve Uyarlanabilir O grenme (Adaptive
Learning) modellerinin yayginlasmasi i¢in dijital egitim platformlarina 6nemli kaynaklarin ayrilmasi,

e Yazma ve Konusma Merkezi (Writing & Speaking Center - W&S) araciligiyla, o6grenciler,
akademisyenler ve mezunlar i¢in kisisel gelisim ve kariyer planlamasina yonelik bireysel ve grup
egitimlerinin sunulmast,

o Akademik destek ve psikolojik danismanhk hizmetlerini ¢esitli yontemlerle 6grencilere sunulmasi ve
bu hizmetlerin etkisinin diizenli olarak izlenmesi,

e Tesis ve altyapinin stratejik hedefler dogrultusunda yonetilmesi ve teknolojik gelismeleri ve ihtiyaglart
g6z ontinde bulundurarak stirekli iyilestirmelerin yapilmasi,

o Ogretim elemanlarina yonelik pedagojik ve teknolojik destek hizmetlerinin yapilandirilmis bir sistem



dahilinde sunulmasi,

e Akademik yiikseltme ve atama kriterlerinde egitim faaliyetlerinin dikkate alinmasi ve akademik
kadronun egitim-6 gretim performansini tesvik edilmesi,

o Akademik ve idari personele ulusal ve uluslararas1 bilimsel etkinliklere katihm desteginin saglanmasi.
Gelismeye Acik Yonler

e Program Egitim Amaglarinin mezunlarin kariyer hedeflerine uygun sekilde giincellenmesi,

e Ders tasarim siireclerinin 6grenci geri bildirimleri ve AKTS kredileri dikkate ahnarak revize edilmesi,

e Uluslararas1 6grenci temsilini artirmak ve egitim olanaklarina erigimlerini gliclendirmek amaciyla daha
kapsayici politikalarin gelistirilmesi,

e Yenilik¢i egitim uygulamalar1 gelistiren akademisyenlerin tesvik edilmesi amaciyla “Iyi Egitim Odiilii”

gibi ddiillendirme mekanizmalarinin olusturulmasi.

Arastirma-Gelistirme

Universitemiz, arastirma faaliyetlerini desteklemek amaciyla i¢ ve dis kaynaklari etkin bir sekilde
kullanmakta ve bu faaliyetleri stratejik plan1 ¢ergevesinde belirlenen akademik onceliklere, yerel ve ulusal
kalkinma hedeflerine uyumlu olacak sekilde yonetmektedir. Aragtirma projeleri i¢in saglanan destekler

cesitlendirilmis, 6gretim tyelerinin arastirma siireglerine katilimu tesvik edilmistir. Bu kapsamda bilimsel
aragtirma ve sanat yetkinligini gelistirmek amaciyla 6gretim elemanlarina yonelik egitim, i birlikleri ve ¢esitli
destek mekanizmalar1 olusturulmustur. Universite, arastirma faaliyetlerini sistematik bir sekilde izleyerek
verilere dayah 6lgme ve degerlendirme siiregleri uygulamakta; elde edilen bulgular dogrultusunda aragtirma

ve gelistirme performansini periyodik olarak goézden gecirmekte ve siirekli iyilestirme anlayisiyla

giincellemektedir. Yayin tesvik politikalar1 ve akademik yiikseltme kriterleri paydas goriisleri dogrultusunda

revize edilmekte, arastirma performansi diizenli olarak takip edilerek kalite giivencesi sistemine entegre

edilmektedir. Ayrica aragtirma siireglerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla gerekli fiziki

altyap1 ve mali kaynaklar olusturulmakta ve bunlarin verimli kullanimi gézetilmektedir. Ttiim bu siiregler,

Arastirma ve Gelistirme PUKO Dongiisii cergevesinde periyodik olarak izlenmekte, degerlendirilmekte ve
gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Giiclii Yonler

e Arastirmacilar i¢in uzun ve kisa stireli arastirma izinleri sunularak akademik retkenligin
desteklenmesi,

o Universitemizin misyonu ve vizyonu dogrultusunda yapay zeka, genisletilmis gerceklik ve yazilim
alanlarinda faaliyet gosteren bir teknoloji gelistirme merkezinin (MEF TEKMER) bulunmasi,

e Arastirmaci yonii gii¢lii akademisyen istihdam etme arzusunun bulunmast,

o Universitemizin arastirma politikalar1 ve stratejik hedefleri dogrultusunda 6grencilerin akademik
projelere aktif katthminin tesvik edilmesi.

Gelismeye Acik Yonler

e Ulusal ve uluslararas1 ortak arastirma programlarinin izlenmesi ve paydaglar araciligiyla
tyilestirilmesine yonelik sistemlerin olusturulmasi,

e Doktora programlarinin sayisinin artirilmasi ve etkinliginin paydas memnuniyeti dogrultusunda
izlenerek iyilestiriimesi.

Toplumsal Katki

Universitemizin toplumsal katk: faaliyetleri, stratejik plan cercevesinde belirlenen stratejik amag ve hedefler
ve Toplumsal Katki Politikas1 ile uyumlu olacak sekilde yiriitiilmektedir. Fakiilteler, enstitii, Yabanci Diller
Yiiksekokulu, uygulama ve arastirma merkezleri, Ogrenci Dekanhig ve ona bagh 6grenci kuliipleri



aracihgiyla ¢esitli toplumsal projeler yiirtitiilmekte, sosyal sorumluluk bilinci artirilmaktadir. Bu kapsamda
toplumsal katki faaliyetlerinin stirdiirtilebilirligini saglamak i¢cin uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar
olusturulmakta, kaynaklarin etkin kullanimi gozetilmektedir. Toplumsal Katki Komisyonu, tiniversitemizin
toplumsal katki stratejisi dogrultusunda ytiriitiilen faaliyetleri ve organizasyonel yapinin islerligini Toplumsal
Katki PUKO Dongiisii cercevesinde diizenli olarak izlemekte, elde edilen veriler dogrultusunda siiregleri
degerlendirmekte ve iyilestirme ¢ahigmalarini hayata ge¢irmektedir.

Giiclii Yonler

Universitemizin toplumsal katk1 organizasyon yapisinin iyilestirilerek “Toplumsal Katki Organizasyon
ve Etkilesim Semas1”min olusturulmasi ve Toplumsal Katki Komisyonunun kurulmasi,

Toplumsal Katki Komisyonunun faaliyetlerinin kurumsal ¢ergevesinin “Toplumsal Katki Faaliyetleri
Yonergesi” ile giivence altina ahnmasi,

Universitemizin Toplumsal Katki Politikasina uygun olarak fakiiltelerde verilen derslerin toplumsal
katki bilinciyle teori ve uygulama dengesinde yiiriitiilmesi,

Ogrenci Dekanhgi’mn 6grencilerin sosyal sorumluluk ve goniilliiliik programlarina aktif katilimin
tesvik etmesi ve bu kapsamda birgok 6grenci kuliibiiyle ig birligi icinde toplumun farkh kesimlerine
yonelik projeler tasarlamasi,

Hukuk Fakiiltesinin Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ve ile Adalet Bakanligi Istanbul Cumbhuriyet
Bagsavcihgr ile toplumsal katkiya yonelik i birlikleri kurmasi,

Egitim Fakiiltesinin Okulda Universite modeli ile &gretmen ve psikolojik danmisman yetistirme
siireclerinde sahada uygulamah egitimler sunmasi, Dersdem projesi ile dezavantajh 6grenciler icin
akademik destek saglamasi,

Sanat Tasarim ve Mimarhk Fakiltesinin, “Tasarla-Yap! Stiidyosu” projesi araciligiyla toplumsal
katki odakli mekansal projeler tiretmesi ve yerel yonetimlerle i birlikleri gelistirmesi,

Akran zorbahgint Onlemeye yonelik olarak okul psikolojik danismanlarinin mesleki yetkinliklerini
artirmay! amaglayan “Giivenli Okullar insa Etmek: SAFE Projesi” gibi toplumsal katki saglayan
projelerin Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) kapsaminda desteklenmesi,

Universitede toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten birgok uygulama ve arastirma merkezinin
bulunmasi,

YetGen projesi ile lise ve tiniversite 6grencilerine 21. yiizy1l becerilerinin kazandirilmasi,

Universitenin kamuoyunu bilgilendirme, farkindahk yaratma ve bilimsel bilgiyi toplumla paylasma
konusundaki yerlesmis kurum kiiltiirtine sahip olmasi,

Toplumsal katki faaliyetlerinin Stratejik Plan izleme raporlar, fakiilte/enstitii ve idari birimlerin yillik
faaliyet raporlari, i¢ ve dis paydas gortisleri, performans gostergeleri, anketler gibi ¢esitli yontemlerle
izlenmesi ve degerlendirilmesi.

Gelismeye Acik Yonler

Toplumsal katki faaliyetleri icin ayrilan kaynaklarin stratejik plan dogrultusunda ¢esitlendirilmesi ve
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi.
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