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MEF UNIVERSITESI
TOPLUMSAL KATKI KOMISYONU
2025 YILI FAALIYET RAPORU
1. KONU VE KAPSAM

Isbu Faaliyet Raporu (bundan sonra “Rapor” olarak anilacaktir.), MEF Universitesi Toplumsal
Katki Komisyonu’nun (bundan sonra “Komisyon” olarak anilacaktir.), Toplumsal Katki
Faaliyetleri Yonergesi (bundan sonra “Yonerge” olarak anilacaktir.) Madde 8’deki gorev ve
sorumluluklari ¢ergevesinde, Ocak - Aralik 2025 dénemi i¢inde yliriittiigii tiim faaliyetleri ve karar
siireclerini kapsamaktadir. Rapor; Universite’nin Toplumsal Katki Politikas1, 2019-2023 ve 2024—
2028 Stratejik Planlarinda yer alan hedefler ile YOKAK’in kalite giivencesi gercevesi
dogrultusunda Komisyon tarafindan gergeklestirilen c¢aligmalarin biitiinciil bir analizini

sunmaktadir.

Bu kapsamda, Komisyon’un 2025 yili boyunca PUKO (Planla-Uygula—Kontrol Et-Onlem Al)
Dongiisti ¢ergevesinde yiiriittiigii planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme siiregleri sistematik
bicimde ele alinmaktadir. Ayrica Rapor, Komisyon’un 27 Haziran 2025 tarihinde Kalite
Komisyonu’na ilettigi bilgilendirme notu (EK-1 — 27 Haziran 2025 Tarihli Bilgilendirme Notu) ile
6 Agustos 2025 (EK-2 — 6 Agustos 2025 Tarihli Toplanti Tutanagi) ve 11 Kasim 2025 tarihlerinde
(EK-3 — 11 Kasim 2025 Tarihli Toplanti Tutanagi) gerceklestirilen iki toplantida alinan kararlar,
sunulan raporlar ve kurumsal yapidaki giincellemeleri igermektedir. Bu cercevede, birimlerin
toplumsal katki uygulamalari, izleme siire¢lerinde ortaya ¢ikan bulgular, iyilestirmeye yonelik

oneriler ve 2026 yilina yonelik planlanan adimlar da kapsam dahilindedir.
2. TOPLUMSAL KATKIYA ILISKIN KURUMSAL CERCEVE

2.1. Universite’nin Toplumsal Katki Politikasi

MEF Universitesi, Toplumsal Katki Politikas1 (bkz.
https://www.mef.edu.tr/tr/kalite/toplumsal-katki-politikasi) ile 2019-2023 (“Arastirma

caligmalar1 ve sonuglarinin goriiniirliigiiniin artirilmas1” basligi altinda Strateji 4.3.2 ve “Toplumla

Etkilesim” baslig1 altinda Stratejik Amag 6, bkz. https://www.mef.edu.tr/tr/hakkimizda/stratejik-
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plan-2019-2023) ve 2024-2028 Stratejik Planlarinda (“Toplumsal Katki1” baslig1 altinda Amag 3,

bkz.  https://www.mef.edu.tr/tr/hakkimizda/stratejik-plan) ortaya koydugu  hedefler

dogrultusunda; bilgi iiretimi ve paylasimini temel alarak, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglariyla uyumlu sekilde toplumun siirdiiriilebilir gelisimine katki sunmay1
amagclamaktadir. Universitemiz, toplumu etkin bir paydas olarak kabul etmekte; arastirma ve
egitim faaliyetlerini toplumsal fayda perspektifiyle sekillendirmekte ve bilginin hem i¢ hem de dis
paydaslar yoluyla yayginlastirilma yoluyla topluma hizmet yaklagimini akademik siire¢lerin
merkezine yerlestirmektedir. Stratejik Planlarda, toplumsal sorunlara yonelik farkindaligi ve
katilimi artirmak, siirdiiriilebilir ¢ozlimler iiretmek, dezavantajli gruplara yonelik sosyal
sorumluluk projeleri gelistirmek, toplumsal girisimciligi desteklemek ve Universite’nin hizmet
politikalarini siirdiiriilebilir stratejiler temelinde yonetmek oncelikli hedefler olarak belirlenmis;

bu hedeflere iligkin performans gostergeleri de tanimlanmustir.

Universitemiz, toplumsal katki anlayisini egitim-dgretim ile arastirma-gelistirme siireglerine
biitiinlesik bir yaklasimla dahil etmektedir. Universitemizde toplumla siirekli etkilesim halinde;
yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim, Ogretim, arastirma ve gelistirme faaliyetleri
yiriitiilmekte ve bu dogrultuda yeni projeler gelistirilmektedir. Toplumsal Katki Politikasi’na
paralel olarak bir¢ok fakiiltede uygulanan ¢ok boyutlu egitim modeli sayesinde 6grenciler, teorik
ve uygulamali dersleri es zamanli alarak problem ¢6zme, esitlik ve toplumsal duyarlilik alanlarinda

yetkinlik kazanmaktadir.
2.2. Universite’nin Toplumsal Katki Kurumsal Yapisi

Universitemizde, 2024 yilinda toplumsal katkinin kurumsal yapist giiglendirilmis; “Toplumsal

Katki Organizasyon ve Etkilesim Semas1” (bkz. https://www.datocms-

assets.com/99182/1744872134-toplumsalkatkiorganizasyonsemasi.pdf) olusturulmus ve bu

dogrultuda her birimden temsilcilerin yer aldig1 Toplumsal Katki Komisyonu, Rektorliige bagli
olarak kurulmustur. Komisyon ile birlikte ¢alisan Toplumsal Katki Koordinatorliigii (bundan sonra
“Koordinatérliik” olarak  anilacaktir.), Universite’nin  Kalite Komisyonu ve Kalite
Koordinatorliigii  ile is birligi icinde “Toplumsal Katki PUKO Déngiisii” (bkz.

https://www.mef.edu.tr/tr/kalite/toplumsal-katki-puko-dongusu) cercevesinde faaliyetleri

planlamakta, uygulamakta, izlemekte ve gerekli iyilestirmeleri yapmaktadir. Komisyon’un gorev
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ve sorumluluklari ise “Toplumsal Katk1 Faaliyetleri Yonergesi” (bkz.

https://www.mef.edu.tr/tr/genel-sekreterlik/toplumsal-katki-faaliyetleri-yonergesi) ile giivence

altina alinmigtir. Bu kurumsal yapr icinde Rektdr, Rektdr Yardimcilari, Toplumsal Katki
Komisyonu, fakiilteler, enstitii, Yabanci Diller Yiiksekokulu, uygulama ve arastirma merkezleri,
Ogrenci Dekanligi ve 6grenci kuliipleri toplumsal katki faaliyetlerinde temel rol iistlenen

aktorlerdir.

3. KOMIiISYON’UN 2025 YILI FAALIYETLERININ PUKO DONGUSUNE GORE
YURUTULMESI
3.1. Planla

Planlama siireci, Komisyon’un toplumsal katki calismalarini yonlendirecek stratejik
oncelikleri, gérev dagilimlarini ve izleme mekanizmalarini belirlemeye odaklanmis; boylece yil
ici faaliyetlerin yapisal ¢ergevesi olusturulmustur. Komisyon, 27 Haziran 2025 tarihinde Kalite
Komisyonu’na sundugu bilgilendirme notu ile stratejik planlamaya baslamistir. S6z konusu notta,
YOKAK 2024 Kurumsal Akreditasyon Raporu’nda belirtilen gelismeye agik yén (“Kurumun,
toplumsal katki kaynaklarini stratejik hedeflerine gore planlamasi, toplumsal katki kaynaklarinin
cesitliligini ve yeterligini izleyerek gerekli iyilestirmeleri yapmast”) vurgulanmis; tam akredite
iiniversitelerin uygulamalar incelenerek toplumsal katki faaliyetlerinin biitcede ayr1 bir kalem
olarak yer almasi ve mali, fiziksel ve insan kaynagi yOnetiminin tanimlanarak izlenmesi
onerilmistir. Bu degerlendirmeler dogrultusunda, Kalite Komisyonu’na biitlinciil bir kaynak
yoOnetimi slirecini tanimlay1p takip etmeye yonelik temel ¢aligma prensipleri gelistirilmesi tavsiye

edilmistir.

Ayrica bilgilendirme notunda, Universite’de Profesyonel Gelisim Koordinatérliigii niin yerine
Kariyer Yonlendirme ve Mezun Merkezi getirildiginden, Yonerge’de ve Toplumsal Katki
Organizasyon ve Etkilesim Semasi’nda yer alan ‘Koordinatorliik Temsilcisi’ ibaresinin ‘Kariyer
Yonlendirme ve Mezun Merkezi Temsilcisi’ olarak gilincellenmesi ve ilgili komisyon iiyeligi

gorevlendirmesinin Rektorliik tarafindan yapilmasi gerekliligi hakkinda da bilgi verilmistir.

6 Agustos 2025 tarihli I. Komisyon toplantisinda, iiyelere Toplumsal Katki Politikasi,
Toplumsal Katki Organizasyon ve Etkilesim Semasi ile Yonerge hakkinda kapsamli bir

bilgilendirme yapilmis ve bu ¢ercevede Komisyon’un kurumsal igleyisini netlestiren bir gorev
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dagilimi belirlenmistir. Yonerge Madde 9/f.1 uyarinca, Hukuk Fakiiltesi Temsilcisi Ars. Gor.
Duygu Tan’1n, Yonerge Madde 10’daki gorev ve sorumluluklari yerine getirmek {izere 1 yil stire

ile Toplumsal Katki Koordinatorii olarak secilmesine oy birligiyle karar verilmistir.

Gorev dagilimina paralel olarak, 2024 yilina ait faaliyetlerin degerlendirilmesi yoluyla mevcut
eksiklerin ve ihtiyaclarin tespit edilmesi ve bu siireglerin iyilestirilmesine yonelik ¢6ziim
onerilerinin katilimer bir yaklasimla ortaya konulmasi adina, Komisyon’un i¢ isleyisini
giiclendirecek stratejik is akislar1 tanimlanmustir: tiim tiyelerin kendi birimlerinde toplumsal katki
hakkinda bilgilendirme yapmasi ve iyi Ornekleri derlemesi; Kariyer Yonlendirme ve Mezun
Merkezi Temsilcisi Ceylin Tuna’nin toplumsal katkinin kariyer giivence sistemine entegrasyonuna
yonelik bir rapor hazirlamasi; Ogrenci Dekanligi Temsilcisi Ozden Ertiirk’{in kuliip yapilarinin
toplumsal katki bakimindan gelistirilmesine iliskin Oneri raporu sunmasi ve Egitim Fakiiltesi
Temsilcisi Dr. Ogr. Uyesi Derya Altinmakas’m KIDR (“Kurum I¢ Degerlendirme Raporu™)
Hazirlama Kilavuzu hakkinda Komisyon’u bilgilendirmesi bu dénemin temel planlama ¢iktilari

olarak belirlenmistir.
3.2. Uygula

Uygulama siireci, planlama doneminde tanimlanan hedef ve sorumluluklarin birimler
tarafindan hayata gecirilmesine dayanmis; belirlenen faaliyetlerin somut ¢iktilara doniismesi
saglanmistir. 11 Kasim 2025 tarihli II. Komisyon toplantisinda, Komisyon iiyeleri temsil ettikleri
birimlerin yiiriitmekte oldugu onemli toplumsal katki faaliyetlerini paylasmistir. Bu faaliyetler
arasinda Egitim Fakiiltesi’nin DersDem projesi ve EDS 105 Community Service dersi, iktisadi,
Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesinin TUSIAD is birligiyle Iste Yapay Zeka programi, Hukuk
Fakiiltesi’nin Hukuk Klinikleri uygulamasi, Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi’nin 7asarla Yap
Stiidyosu projeleri ve toplumsal katki iireten BAP projeleri (“Mahalle Algisimin Biligsel ve
Psikolojik Saglik Uzerindeki Rolii” ve “Giivenli Okullar Insa Etmek (SAFE)”) 6ne ¢ikmustir.

Ayrica, 1. toplantida kararlastirilan raporlar sunulmustur: Kariyer Yonlendirme ve Mezun
Merkezi Temsilcisi Ceylin Tuna, 6grencilerin deneyim temelli kariyer portfoyii olusturmasini ve
sosyal etki farkindaligin1 gelistirmeyi hedefleyen Toplumsal Katki—Kariyer Entegrasyon Modeli
(TOKEAM) ile birlikte, fakiilte bazinda entegrasyon Onerilerini i¢ceren sunumunu yapmis ve
raporunu iletmistir (EK-4 — Kariyer Yonlendirme ve Mezun Merkezi — Sunum ve Rapor); Ogrenci

Dekanligi Temsilcisi Ozden Ertiirk ise sayis1 74’e ulasan kuliiplerin sosyal sorumluluk ve
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girisimcilik odakli faaliyetlerini paylasmistir (EK-5 — Ogrenci Dekanligi — Sunum). Son olarak,
Egitim Fakiiltesi Temsilcisi Dr. Ogr. Uyesi Derya Altinmakas tarafindan YOKAK KIDR

Hazirlama Kilavuzu hakkinda Komisyon’a bilgilendirme yapilmistir.
3.3. Kontrol Et

Kontrol etme siireci, yiiriitiillen ¢alismalarin hedeflerle ve kalite standartlariyla uyumunun
sistematik bicimde izlenmesine imkan tanimis; mevcut durumun nesnel olarak ortaya konulmasini
saglamistir. Bu asamada, birimler arasi iletisim eksikligi nedeniyle bazi faaliyetlerin (IMO’da
(Insaat Miihendisleri Odas1) 6gretim iiyeleri tarafindan verilen seminerler gibi) KIDR’de yeterince
yer almadigi tespit edilmistir. Birtakim faaliyetlerin toplumsal katki kapsamina dahil edilip
edilemeyecegine dair netlik ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Ayn1 zamanda mevcut izleme ve iyilestirme

mekanizmalarinin gelistirilmesi gerektigi konusunda tiim Komisyon iiyeleri hemfikir olmustur.

Miihendislik Fakiiltesi'nde ABET akreditasyon engeli ihtimali ve YDYO’da miifredat
yogunlugu gibi nedenlerle toplumsal katk: faaliyetlerinin siirli kaldig1 gézlemlenmistir. Kariyer
Yonlendirme ve Mezun Merkezi Temsilcisinin sundugu TOKEAM modeline ek olarak, fakiilte
bazinda entegrasyon &nerisinin Universite’nin mevcut yapisina daha uygun ve etkili olabilecegi

Komisyon tarafindan degerlendirilmistir.
3.4. Onlem Al

Onlem alma siireci, tespit edilen eksikliklere yonelik iyilestirici adimlarin olusturulmasina ve
bir sonraki doneme (2026) iliskin gelisim odakli kararlarin sistematik bigimde belirlenmesine
hizmet etmistir. Bu dogrultuda en 6nemli karar, tiim Komisyon iiyelerinin izleme ve iyilestirme
mekanizmalarini gelistirme konusunda ¢alisma yapmast olmustur. Toplumsal Katki Koordinatorii
Ars. Gor. Duygu Tan, bazi faaliyetlerin toplumsal katki kapsamina dahil edilip edilemeyecegine
dair netlik ihtiyacini1 gidermek i¢in bunlar1 Kalite Koordinatorliigii ile teyit etme sorumlulugunu
{istlenmistir. 2025 KIiDR hazirliklart kapsaminda, iletisimdeki aksakliklarin 6nlenmesi ve
birimlerden gelen veri akiginin saglikli bir bicimde yiiriitiilmesi i¢in tiim iiyelere 6dnemli bir

sorumluluk diistiigii de vurgulanmistur.

Toplumsal katki faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi amaciyla Miihendislik Fakiiltesi’nde
(miimkiinse ve uygun diistiigii 6l¢iide) tesvik mekanizmalarinin kurulmasi ve YDYO’da toplumsal

katkinin (miimkiinse ve uygun diistiigli olclide) ders miifredatina entegrasyonu konularinda
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caligma yapilmasi kararlastirilmistir. Ayrica II. toplantidaki miizakereler dogrultusunda, toplumsal
katki caligmalarinin mesleki gelisime etkisinin Olglilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmis; Kariyer
Yonlendirme ve Mezun Merkezi tarafindan toplumsal katki projelerinde yer almis mezun
ogrencilerin istthdam oranlarinin takip edilmesi ve bu projelere katilimin istihdama etkisinin
arastiritlmasi Komisyon tarafindan karara baglanmistir. Tiim bu kararlarin takibi igin bir sonraki

toplantinin Subat 2026’da yapilmasi planlanmustir.
4. GENEL SONUC VE DEGERLENDIRME

2025 yili boyunca Toplumsal Katki Komisyonu tarafindan yiiriitiilen faaliyetler, MEF
Universitesi’nin toplumsal katkiyr kurumsal varhginin temel bilesenlerinden biri olarak
konumlandirma iradesinin somutlagmis bir gostergesi olmustur. Komisyon, Universite nin
stratejik hedefleri ve kalite giivence sistemiyle uyumlu bi¢gimde yapilandirdigi calisma diizeni
sayesinde paydaslarla etkilesimi derinlestirmis, birimler arast koordinasyonu gii¢lendirmis ve
izleme-iyilestirme siireglerini sistematik hale getirmistir. Bu dogrultuda, toplumsal katki
faaliyetlerinin hem yaygmligi hem de kurumsal kapsayiciligi artirilmis; Universite’nin egitim-
Ogretim ve arastirma islevleriyle biitlinlesen bir toplumsal katki anlayist gelistirilmeye devam

edilmisgtir.

2025 yili faaliyetlerinin analiz edilmesi, Komisyon’un PUKO déngiisiinii biitiin asamalartyla
isler hale getirmeyi basardigim1 gostermektedir. Planlama déneminde, Universite’nin dncelikleri
dogrultusunda stratejik kaynak yonetimine iliskin ihtiyaglar net olarak ortaya konmus, gorev
dagilimlar1 yapilmis ve izleme siireclerini destekleyen yapisal temel olusturulmustur. Uygulama
asamasinda, birimlerin yuriittligii projelerin gorlinilirliigli artirtlmis, Komisyon tarafindan talep
edilen raporlar hazirlanmis ve iyi uygulama ornekleri araciligiyla toplumsal katkinm Universite
genelindeki yansimalari daha belirgin hale gelmistir. Kontrol asamasinda, mevcut faaliyetler kalite
standartlariyla karsilastirilarak iletisim eksiklikleri, kapsam belirsizlikleri ve yapisal sinirliliklar
tespit edilmis; iyilestirilmesi gereken alanlar nesnel bicimde belirlenmistir. Bu dogrultuda Onlem
Al asamasinda 2026 yilina yon verecek net ve uygulanabilir kararlar alinmis; faaliyet kapsaminin
belirginlestirilmesi, veri akisinin giiclendirilmesi, tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi,
miifredata entegrasyon ile mezun izleme siireglerinin iyilestirilmesi gibi kritik alanlarda somut

adimlar planlanmigtir.



Sonug olarak, Toplumsal Katki PUKO Déngiisii 2025 yil1 icinde basariyla tamamlanmis ve
kurumsal bir 6grenme siirecine ddniismiistiir. Bu Rapor, MEF Universitesi’nin toplumsal katk1
alaninda hem kurumsallasma diizeyini yiikselttigini hem de stirdiiriilebilir gelisim vizyonunu
sistematik bigimde destekledigini gostermektedir. Komisyon'un faaliyetleri; toplumsal katkinin
Universite kimliginin ayrilmaz bir pargasi oldugu, egitim-6gretimden arastirma faaliyetlerine ve

ogrenci deneyimine kadar tiim siireglere yayildig: giiclii bir kurumsal ¢er¢eve olusturmustur.



