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OZET

2025 yii Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR), MEF Universitesinin liderlik,
yoOnetisim ve kalite, egitim ve oOgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki
alanlarindaki faaliyetlerini biitiinciil bir kalite giivence sistemi yaklagimiyla
degerlendirmekte ve yil icerisinde gerceklestirilen iyilestirme ¢alismalarimi kapsamh
bicimde sunmaktadir. Rapor ayrica 2024—2028 Stratejik Plam1 kapsaminda belirlenen
hedeflerin izlenmesi, performans gostergelerinin degerlendirilmesi ve siirekli
iyilestirme dongiisiiniin isletilmesine iliskin sonuclar1 da icermektedir.

MEF KiDR 2025 raporunun hazirlik siireci, MEF Universitesi Rektérii ve Kaliteden
Sorumlu Rektor Yardimcisinin koordinasyonunda, Kalite Komisyonu, Kalite
Koordinatorliigii ve tiim akademik-idari birimlerin katihmiyla yiiriitiilmiistiir. Rapor,
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama
Kilavuzunun giincel siiriimii esas alimarak hazirlanmis ve kurum genelinde sistematik
veri toplama, analiz ve raporlama siirecleri ile desteklenmistir.

MEF Universitesi, 2019’da Kurumsal Dis Degerlendirme, 2022’de Kurumsal izleme ve
2024’te Kurumsal Akreditasyon Programi siireclerinden gecmistir. Akreditasyon
kapsaminda saha ziyareti geri bildirimleri dogrultusunda yiiriitiilen iyilestirme
cahsmalar1 raporda detaylandirilmistir. YOKAK tarafindan 21 Mart 2025 tarihli
karar ile tliniversitemize 21 Mart 2030 tarihine kadar gecerli olmak iizere
bes y1l siireyle tam akreditasyon verilmistir.

Liderlik, yonetisim ve kalite alanlarmnda, karar alma siireclerinde paydas katilimim
giiclendiren uygulamalar yaygmlastirilmis, kalite giivence sistemi kapsammda PUKO
dongiisliniin tiim birimlerde etkin igletilmesine yonelik cahsmalar gelistirilmistir.
Stratejik plan izleme mekanizmalar1 giiclendirilmis, performans gostergeleri diizenli
olarak takip edilerek kurumsal karar siireclerine entegre edilmistir.

Universitenin liderlik anlayisi, erisilebilir, katilme ve cevik bir yonetim yaklasimma
dayanmaktadir. Ust yonetimin kalite siireclerine dogrudan liderlik etmesi, kalite
kiiltiiriintin tiim birimlere yayiimim desteklemekte, kalite elcileri modeli araciligiyla
kurumsal hafiza korunarak siirdiiriilebilirlik saglanmaktadir. Ogrenci memnuniyeti
odakh yo6netim yaklasmmi, Tiirkiye Universite Memnuniyet Arastirmasi
(TUMA) sonuclarina yansimis ve iiniversitemiz 2025 yilinda genel
memnuniyet kategorisinde A+ diizeyinde iist siralarda yer almistir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi kapsaminda MEF Universitesi, dijitallesme ve yapay
zeka alanlarinda oncii uygulamalar gelistirmektedir. Mart 2024’te Tiirkiye’nin ilk
yapay zeka politika belgesinin MEF Universitesi tarafindan yaymlanmasiyla, yapay
zeka destekli egitim araclarinin yaygnlastirilmasi, Blackboard Ultra dontisiimii ve Al
Cafe (lisansh yapay zeka araclari laboratuvari) gibi uygulamalar bu vizyonun 6nemli
ciktilaridir. Ayrica uluslararasi is birlikleri ve akademik yaymlar aracihigiyla kurumun
kiiresel goriintirliigii artirilmigtir.

Universitenin kalite giivencesi sistemi, stratejik plan, kalite komisyonu, kalite
koordinatorliigii ve kalite elgileri gibi cok katmanh bir yapi ile yiiriitiilmektedir. 2025
yilinda ORVIKS Stratejik Plan Takip Sisteminin aktif kullanma almmasiyla



performans gostergelerinin  dijital ortamda izlenmesi saglanmis, Bolim Oz
Degerlendirme (BODR), Birim I¢ Degerlendirme (BIDR) ve Kurum I¢ Degerlendirme
(KIDR) siirecleri sistematik hale getirilmistir. Paydas Geri Bildirim Olcme
Komisyonu'nun kurulmasi ve paydas geri bildirim 6l¢me araclarinin gelistirilmesi ve bu
araclarin uygulanmasiyla geri bildirim mekanizmalar: gii¢clendirilmistir.

Universitemiz, hesap verebilirlik acisindan, yenilenen web sitesi, aktif sosyal medya
yonetimi, diizenli biiltenler ve acgik iletisim mekanizmalar1 ile daha fazla hesap
verebilirlik ve seffafhk diizeyine erigmistir. Sosyal sorumluluk ve hesap verebilirligi
gelistirmek i¢in i¢ ve dis paydaslarin karar alma siireclerine katihmi tesvik edilmekte,
ayrica ogrenci temsilcilikleri ve tiim paydaslardan geri bildirim alma cahsmalar ile
yOnetisim mekanizmasi gelistirilmektedir.

Diinyada, tiim programlarinda Ters-Yiiz Ogrenme (Flipped Learning)
yontemini uygulayan ilk iiniversite olan MEF Universitesi, egitim-6gretim
altyapisii  siirekli olarak gelistirmektedir. Ogrenciler, 2021 yiinda kurulan
genigletilmis gerceklik laboratuvary, 2017 yilindan itibaren Tiirkiye’de sadece
iniversitemiz tarafindan satin aliman yapay zeka destekli uyarlanabilir 6gretim
platformlar1 ve 2019 yilindan itibaren linkedIn learning platformundan iicretsiz olarak
yararlanabilmektedir. Ayrica, 2019 yilindan itibaren 6grencilerin Coursera ve edX gibi
MOOC (Massive Open Online Course — Kitlesel Acik Cevrimigi Ders) platformlar:
tizerinden aldiklar: dersler kredilendirilmekte ve transkriptlerine islenmekte ve bunun
da ticretinin tamamin {iniversitemiz karsilamaktadir.

Egitim ve oOgretim alaninda o6grenci merkezli ve yenilik¢i 6grenme yaklasimlari
gelistirilmekte, ders tasarimlari, 6grenme c¢iktilar1 ve olgme-degerlendirme stirecleri
siirekli olarak iyilestirilmektedir. Dijital 6grenme ortamlari, yapay zeka destekli egitim
araclar1 ve hibrit 6grenme modelleri yaygmlastirilmis, 6grenci geri bildirimleri de
dikkate almarak program giincellemeleri gerceklestirilmistir. Program akreditasyon
stireclerine verilen oOnem siirdiiriilmiis ve ulusal/uluslararas1 akreditasyon
standartlarma uyum giiclendirilmistir.

Universitemiz program akreditasyonuna stratejik diizeyde énem vermekte olup, bu
kapsamda Kkalite giivencesi siireclerini uluslararasi standartlarla uyumlu sekilde
yiriitmektedir. Miihendislik Fakiiltesinin tiim bolimleri ABET, Egitim Fakiiltesi
Ilkégretim Matematik Ogretmenligi Programi EPDAD ve Yabana Diller Yiiksekokulu
ise EAQUALS tarafindan akredite edilmis, bdylece Universitemizin yonetim ve
faaliyet siirecleri uluslararasi kalite standartlarma uyumlu hale getirilmistir (OD5),
(OD5), (OD5).

Bunlarla birlikte, diger akademik birimlerimiz ve idari birimlerimiz i¢in Yiiksekogretim
Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan tamman akreditasyon kuruluslarndan program
akreditasyonu alma hedefi belirlenmistir. Bu hedefi gergeklestirmek igin yol haritalar
belirlenmis ve cahsmalar baslatilmistir. Bu kapsamda Mimarhk Boliimiimiiz Mimarlik
Egitimi Akreditasyon Dernegi (MIiAK) akreditasyonunu almis olup béliimiin
faaliyetlerinin ilgili kurumun standartlarina uygun oldugu tescil edilmistir (OD5).
Psikoloji Boliimiimiiz ise Tiirk Psikologlar Dernegi (TPD) akreditasyon siirecine
bagvurmus olup, Nisan 2026’da degerlendirme takimi ziyaretinin gerceklestirilmesi
beklenmektedir. Egitim-ogretim siireclerinin siirekli gelisimi, giincel uygulamalarm
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takibi ve Universitemizin icine aktarmm faaliyetleri, CELT, Ters-Yiiz Ogrenme
Stiidyosu ve cesitli arastirma merkezleri tarafindan yiiriitiillmektedir. Arastirma
faaliyetleri TTO koordinasyonunda vyiiriitiilmektedir. Bu kapsamda Universitede
gerceklesen, proje gelistirme, fikri miilkiyet haklarimin alinmasi ve takibi ve fikirlerin
ticarilestirme siirecleri TTO tarafindan desteklenmektedir.

Universitemizin arastirma-gelistirme kapasitesi, proje iiretkenligi ve yaym
performansmi artirmaya yonelik destek mekanizmalar1 gelistirilmistir. Uygulama ve
aragstirma merkezleri, TTO ve girisimcilik yapilar1 aracihgiyla tiniversite-sanayi is
birligi gliclendirilmis, yenilik¢ilik ve girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi icin
faaliyetler siirdiiriilmektedir.

Yapay zeka, genisletilmis gerceklik ve yazilim alanlarinda hizmet veren MEF TEKMER,
2023 yilinda resmi olarak acilmistir. Universitemizin arastirma performansi, atama ve
yiikseltme kriterlerinde dikkate allmmakta, yilhk faaliyet raporlari, GCRIS Arastirma
Bilgi Yonetim Sistemi ve Akademik Arsiv Sistemi gibi mekanizmalarla takip
edilmektedir. “Arastirma Gelistirme PUKQO Déngiisii” ile {iniversitemizin arastirma
performansi diizenli olarak gozden gecirilmekte, paydaslarmmizla degerlendirilerek
stirekli iyilestirme saglanmaktadir.

Toplumsal katki alaninda ise siirdiiriilebilirlik, sosyal sorumluluk ve erisilebilirlik odakh
projeler yaygmlastirilmis, 6grenci kuliipleri, akademik birimler ve dis paydaslarm
katimiyla gerceklestirilen faaliyetlerin etkisi artirilmistir. Toplumsal katki stirecleri
diizenli olarak izlenmekte ve paydas geri bildirimleri dogrultusunda siirekli
iyilestirilmektedir. Universitemiz biinyesinde gerceklestirilen toplumsal katk:
calismalarimiz, Toplumsal Katki Organizasyon ve Etkilesim Semasi dogrultusunda
planlanmakta ve fakiilteler ile ilgili birimlerin temsilcilerinden olusan Toplumsal Katki
Komisyonu tarafindan ytiriitiillmektedir.

MEF Universitesi, 2025 yih itibariyla kalite giivencesi sistemini kurumsallastirmas,
dijital doniisim ve yapay zeka odakh stratejileriyle yiiksekogretimde yenilikgi
konumunu giiclendirmistir. Rektoriimiiz Prof. Dr. Muhammed Sahin’in
onciiliigiinde, Ters-Yiiz Ogrenme modeli basta olmak iizere MEF in 6ncii uygulamalari
ulusal ve wuluslararas1 platformlarda paylasimakta ve elde edilen deneyimler
iilkemizde, uluslararasi konferans ve etkinliklerde sunularak sosyal sorumluluklarimizi
yerine getirmeye calismaktay1z.

Universitemiz, paydas katiimma dayal yonetim anlayisi ve siirekli iyilestirme
yaklasimi ile siirdiiriilebilir gelisimini kararhhkla siirdiirmektedir.
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Tarihsel Gelisim:

MEF Egitim Kurumlarr’nin egitim yolculugu, 1972 yihinda kurulan MEF Dershaneleri ile
baslamis, 1996 yihinda okul oncesinden lise son smifa kadar genis bir yelpazede hizmet
veren MEF Okullar1 ve MEF International School ile uluslararasi bir boyut kazanmstir.
Yarmm asr1 gecen bu nitelikli egitim mirasim yiiksekogretim diizeyine tasimak amaciyla
Ibrahim Arikan Egitim ve Bilimsel Arastirmalar1 Destekleme Vakfi kurulmustur. MEF
Universitesi, 19 Nisan 2012 tarihinde kabul edilen 6296 sayii Kanun cercevesinde,
vakif yiiksekogretim kurumu statiisiiyle Istanbul'da yiiksekogretim diinyasma
katilmigtir.

Egitim faaliyetlerine 2014-2015 Akademik Yilinda baslayan {iniversitemiz, 2017’de ilk
lisansiistii, 2018’de ilk lisans mezunlarini vermistir. Universitemiz, Ters-Yiiz Ogrenme
(Flipped Learning) gibi yenilik¢i egitim modellerini odagna alarak, girisimci, yaratici ve
yenilik¢i (inovatif) bireyler yetistirme vizyonunu siirdiirmektedir.

Akademik Yapi ve Giincel Doniisiimler

Istanbul Maslak yerleskesinde faaliyet gosteren {iniversitemiz biinyesinde,
Miihendislik Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Iktisadi Idari ve Sosyal
Bilimler Fakiiltesi ve Sanat Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi olmak iizere toplam 5
fakiilte bulunmaktadir. Lisans dilizeyinde 15 ayr1 programda egitim veren
iiniversitemize 2025-2026 Akademik Yilinda 3 yeni boliim (Yapay Zeka Miihendisligi,
Yonetim Bilisim Sistemleri, Dijital Oyun Tasarmmi) icin ilk defa 6grenci ahnmigtir.
Boylece lisans diizeyinde egitim verilen program sayisi 18’e c¢ikarilmistir. 28 Haziran
2024 itibariyla Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiileri, Lisansiistii Egitim Enstitiisii
catis1 altinda birlestirilmistir. Bu yeni yap1 altinda 44 yiiksek lisans ve 4 doktora
programi yiritiilmektedir. Stratejik bir karar dogrultusunda, 2024 yih itibariyla
Egitim Fakiiltesi lisans diizeyinde 6grenci ahmm durdurmus, Fakiiltenin faaliyetlerine
lisansiistii egitim ve bilimsel arastirma odakh olarak devam etmesi kararlastirilmistir.
Yiiksek lisans diizeyinde yapilan calismalar devam etmekte ve her yil en az bir yeni
yiiksek lisans sinifi acilmaktadir.

Sayisal Verilerle Mevcut Durum

Universitemizde toplam 3710 6grenci bulunmaktadir. Ogrencilerimizin, 3553’ lisans
diizeyinde, 145’1 yiiksek lisans diizeyinde ve 12’si doktora diizeyinde egitime devam
etmektedir. Uluslararasilasma vizyonumuzun bir parcasi olarak, 5'i yiiksek lisans
olmak iizere toplam 50 yabanci uyruklu 6grenci tiniversitemizde 6grenim gormektedir.
Akademik ve idari siirecler, alaninda uzman 182 tam zamanh akademik ve 84 idari
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personel tarafindan yiiriitiilmektedir.
Egitim Modeli

MEF Universitesi, yiiksekogretimde dijital doniisiimiin ve modern yaklasimlarin
onciisii olma hedefiyle, Ters-Yiiz Ogrenme (Flipped Learning) modelini benimsemis ve
egitimde ileri teknolojilerden faydalanmay1 temel bir ilke olarak belirlemistir. Bu temel
ilkelerine uygun olarak, icerik iiretimi gelistirme merkezi olan Ters-Yiiz Ogrenme
Stiidyosu, egitim siireclerini verimli hale getiren Ogrenme ve Ogretme Arastirma ve
Uygulama Merkezi (Center for Research and Best Practice in Learning and Teaching -
CELT), 8 farkh alanda faaliyet gosteren arastirma merkezleri, Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) ve MEF Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi (MEFTEK) gibi birimler
kurmustur ve bu birimler aracihgiyla paydaslarma kapsamh bir akademik ve idari
destek hizmetleri sunmaktadir.

Vizyon, Misyon ve Stratejik Giincelleme

Universitemiz gelisim dinamiklerini siirekli canl tutma hedefi dogrultusunda, 2019
yiindaki ik degerlendirme sonuglar1 dikkate almnarak vizyon ve misyonun
farkhlastirilmasina yonelik onemli adimlar atimistir. Bu kapsamda yiiriitiilen 2024-
2028 Stratejik Plan caligmalar: neticesinde, {iniversitemizin vizyonu, misyonu ve temel
degerleri yeniden diizenlenmistir. Bu baglamda Nisan 2024 tarihinde alinan Senato
kararlar1 yiiriirliige girmistir.

Vizyon: Yenilikci ve girisimci liderler yetistirmektir.

Misyon: Yenilikci, ozgiirliik¢li, yaratici, siirdiiriilebilir kalkinma amaclarimi ve etik
degerleri gozeten, siirekli ogrenen, teknolojiyi etkin kullanabilen, girisimci ve oncii
bireyler yetistirmek. Bilime ve teknolojiye katki veren arastirmaciar1 ve
akademisyenleri bir araya getirmek ve desteklemek. Arastirmadan beslenen egitim
anlayisimizla bilgiyi toplumun hizmetine sunmaktur.

MEF Universitesi Degerleri:

¢ Yenilikcilik ve Yaraticihk: Yenilik ve yaraticihg: tesvik ederek akademik ve sosyal
sorunlara ¢oziimler sunma. Yaratici diisiinmeyi ve yenilikci projeleri destekleyen
bir ortamda, 6grenci ve Ogretim iiyelerini sinirlar1 zorlamaya ve yeni bilgiler
kesfetmeye davet etme.

e Ogrenci Odaklihk: Ogrencilerin kisisel ve akademik gelisimlerini merkeze alarak
herkese esit firsatlar yaratan bir egitim yaklasimiyla 6grenmeye simirsiz ozgiirliik
sunma.

e QOzgiirliikciiliik ve Akademik Ozgiirliik: Fikir 6zgiirliigiinii ve akademik 6zgiirligii
savunarak ozgiir diisiince ve ifade alanlar1 yaratma. Bilimsel arastirma ve
sorgulamada ozgiirliikleri destekleyen, bireysel ve toplumsal gelisimi tesvik eden
bir kurum kiiltiiri olusturma.

o Seffaflik, Hesap Verebilirlik ve Diiriistlik: Karar alma siireclerinde seffaflik ve
diiriistliigii temel alma, hesap verebilirligi ve etik davramsi 6nceliklendirme. Tiim



siireclerde aciklik ve adil yonetim ilkelerine bagh kalma.

e Adalet, Esitlik, Saygi ve Kapsayicihik: Akademik, sosyal ve Kiiltiirel cesitliligi
tesvik eden bir ortamda, her bireye adalet ve esitlik anlayisiyla yaklasarak,
cesitliliklere sayg1 gosterilen ve herkesin sesinin duyuldugu bir topluluk
olusturma.

e Siirdiiriilebilirlik ve Siirekli Iyilestirme: Siirdiiriilebilir gelisme ve cevresel
sorumluluk bilinciyle hareket etme. Siirekli iyilestirme siireclerini benimseme ve
egitim, arastirma ve topluma hizmette siirdiiriilebilir uygulamalar:
onceliklendirme.

MEF Universitesi, Tiirkiye'nin sosyoekonomik ilerlemesine ivme kazandirmak ve
yiiksekogretim standartlarmi yenilik¢i bir boyuta tasimak gayesiyle kurulmus oncii bir
yiiksekogretim kurumudur. Temel oOnceligimiz, o6grencilerimizi sadece mesleki
yetkinliklerle donatmak degil, aym zamanda onlara kiiresel bir vizyon kazandirmaktur.
Gelismis teknolojik olanaklarla oriilii 6grenme modelimiz sayesinde ogrencilerimizin
entelektiiel kapasitelerini artirmayi, farkh disiplinlere olan ilgilerini desteklemeyi ve
toplumsal duyarlihg: yiiksek bireyler olarak yetismeleri hedeflenmistir. Boylece MEF
Universitesinin temel amaci, modern bir 6grenme ikliminde, MEF Egitim Kurumlarmin
kokli miras1 ve bilimin 15181nda, etik ilkeleri benimsemis, adil, 6zgiir diisiinceye saygih
ve sorumluluk sahibi mezunlar yetistirmek olarak belirlenmistir.

Universitemizde, hem teorik derinlige hem de saha uygulamalarma hakim, uzman bir
akademik kadro gorev yapmaktadir. Egitim siireclerinde basariyla uygulanan Ters-
Yiiz Ogrenme modeli, 6gretim gorevlilerimizin bilgi ve deneyimlerini 6grencilerle
interaktif ve verimli bir bicimde paylasmasmna olanak tanir. Ogrenciyi merkeze alan
programlarimiz, bireysel oOgrenme becerilerini desteklemekle birlikte, kolektif
calismay1, yapic fikir aligverisini ve proje tabanlh uygulama gelistirmeyi tegvik eden bir
yap1 sunmaktadir.

Universitemizdeki bilimsel arastirma siirecleri TTO tarafindan koordine edilmekte ve
aragtirma verimliligini arttirmaya yonelik stratejik hizmetler sunulmaktadir. Bu
kapsamda TTO tarafindan, 6gretim gorevlilerimize, ulusal ve uluslararasi proje
gelistirme, odiil bagvurulari, akademik ciktillarm goriintirkigi ile fikri miilkiyet
haklarinin korunmasi1 ve ticarilestirilmesi siireclerinde profesyonel rehberlik
saglanmaktadir. MEF TTO, farkindahk yaratma, egitimler diizenleme ve proje yonetim
destegi gibi faaliyetleriyle arastirma Kkiiltiiriinii giiclendirmektedir (Bu alandaki tiim
calismalar Boliim C.1.1°de detaylandirilmistir).

Universitemizde faaliyet gosteren Arastirma ve Uygulama Merkezlerimiz altta
listelenmistir. Bu merkezlerimize en son olarak 2025 yilinda Yapay Zeka Arastirma ve
Yetkinlik Belgeleme Merkezi eklenmistir. Bu merkezimizin Uygulama Arastirma
Merkezi olarak faaliyet gosterebilmesi icin YOK’e basvuruda bulunulmustur. Heniiz
sonuclanmayan siirec yakindan takip edilmektedir.

¢ Yasam Boyu Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Ogrenme ve Ogretme Uygulama Arastirma Merkezi


https://www.mef.edu.tr/tr/arastirma/yasam-boyu-egitim-uygulama-ve-arastirma-merkezi
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e Uluslararasi Giivenlik Calismalar1 ve Stratejik Arastirmalar Uygulama ve

Arastirma Merkezi

¢ Afet Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Akilh istanbul 5.0 Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Enerji ve Cevre Uygulama ve Arastirma Merkezi

¢ Yasamda Bilincli Farkindalik Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Yapay Zeka Arastirma ve Yetkinlik Belgeleme Merkezi

Soz konusu arastirma merkezlerinin yiiriittiigii faaliyetlere iliskin detayh analizler ve
veriler C.3.1 baghg altinda sunulmustur.

A.LIDERLIK, YONETiSiM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap1

MEF Universitesi, tiim operasyonel ve akademik faaliyetlerini 2547 sayil
Yiiksekogretim Kanunu, Vakif Yiiksekogretim Kurumlar: Yonetmeligi ve YOK
tarafindan belirlenen giincel mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yiiriitmektedir (OD4).
Bu yasal cerceveye uygun olarak tesis edilen organizasyon semasi seffaflik ilkesi geregi
kurumun web sitesinde ilan edilmistir (OD4), (OD4), (OD4) .

Universitenin yoénetiminde en iist karar orgam Miitevelli Heyetidir. Akademik
politikalar Senato tarafindan sekillendirilirken, idari yonetim siirecleri Universite
Yonetim Kurulu (UYK) sorumlulugundadir. Yiiriitme erkini temsil eden Rektor, Rektor
Yardimcilar: ve Genel Sekreterdir. Rektor yardimceilar, stratejik alanlara odaklanarak
“Arastirma” ve “Egitim” alanlarinda yonetim faaliyetlerini yiirtitmektedir (OD4).

Akademik ve Idari Yapilanma : Fakiilte diizeyindeki yonetim, Dekanhk, Dekan
Yardimcilar1 ve Fakiilte Sekreterligine bagh olarak yiiriitiiliir. Fakiilte Kurulu ve
Fakiilte Yonetim Kurulu ana karar birimlerini olustururken, bu yap1 Akademik Kurul
ve komisyonlar tarafindan desteklenir. Kalite siireglerinin yerel takibi ise Fakiilte
Kalite Komisyonlar1 ve Fakiilte Kalite Temsilcileri tarafindan gerceklestirilir. Ozellikle
Akademik Kurullar, i¢c paydaslarm aktif katihm sagladigi, ¢oziim ve onerilerin ilk elden
degerlendirildigi demokratik platformlar olma 6zelligi tasir.

MEF Universitesi, katthmc1 ve dinamik yoénetim anlayisim 2025 yilinda yapisal
iyilestirmelerle giiclendirmis, organizasyonel giincellemeler ve rol tanimi revizyonlari
ile yonetisim modelinin izlenebilirligini artirmistir. Akademik Kalite Koordinatorii
atanmasi, Lisanstistii Egitim Enstitiisii yonetim yapisinin giincellenmesi ve birim bazh
katiimer yonetim uygulamalary, yonetim modelinin kurumsal siireklilik ve seffafhk
boyutunu giiclendirmistir (1_0D4g), (2_0Dg) .

MEF Universitesi 2024'te tammh ve isleyen yonetisim modelini 2025'te birim
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diizeyinde daha izlenebilir hale getirmistir. 2025 doneminde fakiilte/boliim toplanti
raporlari, kurul kararlar1 ve gorev tanmmi dokiimanlar1 bu gelisimi kanitlamaktadir

(3_0D3), (4_0ODy).
Kurumsal Yapilanma ve 2025 Giincellemeleri

Universitemiz, paydas geri bildirimleri ve stratejik ihtiyaclar1 merkeze alarak 2023-
2025 yillar1 arasinda organizasyonel yapisinda kapsamh bir revizyona gitmistir. Bu
stratejik doniisim kapsaminda kurumsal kimligi ve operasyonel verimliligi
giiclendirmek amaciyla, Grafik Tasarmm ve Sanat Direktorligii, Kalite Koordinatorligi,
Hukuk Miisavirligi ve Yaz Isleri Miidiirliigii biinyesinde faaliyet gosterecek olan Arsiv
Birimi kurulmustur (OD4), (OD4), (OD4).

Idari birimlerin fonksiyonel etkinligini artirmak iizere, Profesyonel Gelisim
Koordinatorliigii, mezuniyet sonrasi siirecleri de kapsayacak sekilde Kariyer
Yonlendirme ve Mezun Merkezi olarak yeniden yapilandirilmistir. Ayrica, kurumsal
uzmanlasmay1 saglamak amaciyla Mali Isler biinyesinden ayrilan Insan Kaynaklar: bir
direktorliik statiisiine kavusturulmustur (OD4), (OD4).

Giivenlik ve sosyal dinamikleri yonetmek iizere Spor Etkinlikleri ve Acil Durum
Koordinatorliigii gibi kritik birimler hayata gecirilmis, MEF TEKMER’e direktor
atamasi yapilarak teknoloji ekosistemindeki yonetim kapasitesi giiclendirilmistir. Bu
stirecte idari kadro, gerceklestirilen yeni atamalar ve yiikseltmelerle hem niceliksel
olarak genisletilmis hem de niteliksel olarak desteklenmistir (OD4), (OD4).

Kalite giivence sisteminin akademik ayagm giiclendirmek amaciyla 2025 yilinda
Akademik Kalite Koordinatorii atanmistir. Bu atama ile birlikte Kalite
Koordinatorliigiiniin organizasyonel yapisi gliclendirilmistir. Benzer sekilde Lisanstistii
Egitim Enstitiisii'nde 1 Mart 2025 tarihinden itibaren yeni Enstitii Miidiirii atanmas,
Enstitli Kurulu ve Yonetim Kurulu yeniden olusturulmustur (5_0D4).

Universitemiz biinyesinde yer alan 5 fakiilte catis1 altinda toplam 18 lisans programu ile
egitim faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Kurumsal stratejilerimiz dogrultusunda, 2024-
2025 Akademik Yihindan itibaren Egitim Fakiiltesine lisans diizeyinde 0grenci alimi
durdurulurken, 2025-2026 Akademik Yih itibariyla 3 yeni lisans programi acilarak
akademik yelpazemiz genisletilmistir (OD3), (OD3), (OD3), (OD4). Lisansiistii egitim
siirecleri, tim programlarm tek bir merkezde birlestirildigi Lisansiistii Egitim
Enstitiisii biinyesinde yiiriitiilmektedir (OD4). Ingilizce dil egitimi faaliyetleri ise
Yabanc1 Diller Yiiksekokulu tarafindan yapilandirilan ii¢ farkl program aracihigiyla
kapsambh bir sekilde siirdiiriilmektedir (OD4).

Universitemizin katihme1 yonetim anlayismn bir parcas: olarak 6grenci temsiliyetine
biiyiik 6nem verilmektedir. Ogrenci temsilcileri, Senato ve UYK toplantilarma katihp,
goriis ve onerilerini sunmaktadir. Ayrica, 113. Senato’da kabul edilen "Ogrenci
Temsilcileri Birligi Secimi ve Calisma Esaslar1 Yonergesi" ile 6grencilerin karar alma
siireclerindeki temsiliyet haklar1 giivence altina alhmmistir (OD4).

Stratejik Planlama ve Performans Izleme: Universitemizin kalite yonetiminin temelini
2024-2028 Stratejik Plam1 ve periyodik faaliyet raporlar1 olusturmaktadir. Yeni
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stratejik plan, YOK ve YOKAK standartlar1 gozetilerek, genis bir paydas katiimiyla
hazirlanmistir (OD4). Seffafhik ilkesi geregi her yil eyliil ayinda hazirlanan kapsamh
faaliyet raporlar1 YOK'e sunulmaktadir. Bu raporlar sonrasmda birimler arasi
degerlendirme toplantilar1 yapilarak performans hedefleri gozden gecirilmektedir
(6_0Ds3).

Stratejik planin izlenmesi amaciyla 2024 yilinda altyapisi hazirlanan ve 2025 yilinda
tam kapasiteyle devreye alinan "Orviks" Stratejik Plan Takip Sistemi ile tiim veriler
dijital ortamda takip edilmeye baslanmistir (7_OD4). Bu sistemde sorumluluk
Dekanlar, Miidiirler ve Direktorler arasinda paylasimis olup, genel koordinasyon
Rektor, Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcis1i ve Genel Sekreter tarafindan
saglanmaktadir.

Birim Bazl1 Katilimci Yonetim Uygulamalar

Universitemiz genelinde yonetisim modeli birim bazh 6zgiin uygulamalarla
desteklenmektedir:

Miihendislik Fakiiltesi: Fakiilte Koordinasyon Toplantilari  Dekanlk
koordinasyonunda, boliim bagkanlarimin katihmiyla gerceklestirilmektedir. Bu toplanti
yapisy, karar alma siireglerinde seffafhgn ve birimler arasi koordinasyonu
giiclendirmektedir. Kalite elcilerinin toplant1 siireclerine dahil edilmesine yonelik
uygulamalar, 2025'te katihmc1 yonetisimi artiran oOnemli bir adim olarak
degerlendirilebilir (Bkz. (3_0D4g)).

Hukuk Fakiiltesi: Akademik kurul i¢ paydaslarin karar alma siireglerine katilimim
saglayan en genis kapsamli yoOnetisim mekanizmasidir. Mevzuata gore zorunlu
olmamasma ragmen, her akademik yida en az iki Akademik Kurul toplantisi
yapilmaktadir (Bkz. (4_0D4)). Fakiilte akademik kurul mekanizmasi ile bolim
toplant1 raporlarmin birlikte isletilmesi, yonetisim yapismin siireklilik kazandigim
gostermektedir. 34. Akademik Kurul tutanag ile kamu/6zel hukuk boliim toplantilar
birlikte ele alindigindan, karar siireclerinin asagidan yukariya entegre sekilde
yiridiigi goriilmektedir (8_0D4g).

Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi: Fakiiltede yatayda organize olmus bir
yonetim sistemi vardir. Tam zamanh fakiilte iiyelerimizin tamami pazartesi sabahlar1
fakiilte toplantilarina katilmaktadir. Fakiilte diizeyindeki diizenli toplantilar, akademik
ve idari glindemlerin ortak tartisilmasma imkan vermektedir (9_0D4).

Egitim Fakiiltesi: Egitim Fakiiltesi organizasyon semasi, fakiiltenin yonetim yapisim ve
isleyisini belirleyen temel bir yapidir. Dekanlik biinyesinde farkh bakis acilarina biiyiik
onem verilmektedir. Yonerge temelli siire¢ yonetimi ve fakiiltedeki ozel akademik
uygulamalar (IB/PYP) yonetisim modeline entegre edilmistir (OD4), (10_0D4g).

Ayrica Idari Birim Direktorleri yiikseltme ve atama disindaki giindemlerde
iiniversitemiz senato ve yonetim kurulu toplantilarina girmektedir. Kararlar Elektronik
Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ilizerinden paylasilsa da karar alma siirecine idari
direktorlerimizin tanik olmasi onemlidir. Genel Sekreterlik ile tiim idari birim
yoneticileri ile her ay basinda yapilan rutin toplantilar disinda Genel Sekreterlik idari


https://www.mef.edu.tr/tr/hakkimizda/stratejik-plan
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birimlerle siirekli iletisim halindedir.
Performans izleme ve Kurumsal Hesap Verebilirlik

MEF Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan’nm "Y6netisim ve Kalite" baghg: altindaki
5. amaci, kurum kaynaklarinin verimli kullanimy, tiim siireclerin siirdiiriilebilirlik odakh
gelisimi ve seffafhk ile hesap verebilirlik standartlarmmn en iist seviyeye tasinmasi
tizerine kurgulanmistir. Bu stratejik hedef dogrultusunda iiniversitemizde, faaliyet
raporlari, mali kontrol ve i¢ denetim raporlari ile stratejik plan izleme stirecleri diizenli
olarak yiriitiilmekte, es zamanh olarak paydas memnuniyet anketleri ile kurumsal
performans olciilmektedir (OD4).

Geri Bildirim Mekanizmalar:1 ve Ogrenci Memnuniyeti

Ogrenci geri bildirimlerine verilen énem dogrultusunda, 2023-2024 Akademik Yih
itibariyla memnuniyet anketlerinin uygulama sikhigi artirilarak yilda bir kez yerine, her
akademik donemin ortasinda uygulanmasma gecilmistir. Bu anketler araciligiyla, iist
yonetim performansi, akademik birimlerin yonetim kalitesi ve idari hizmetlerin
etkinligi sistematik olarak degerlendirilmektedir. Akademik ve Idari Kadro icin Paydas
Geri Bildirim Olcme Araclar1 gelistirmek icin Paydas Geribildirim Olcme Komisyonu
(PGOK) kurulmus ve 2025 yihnda 6grenciler disinda tiim ic paydaslar1 kapsayan
(Akademik ve idari personel ile hizmet gorevlileri) Paydas Geri Bildirim Ol¢cme Araci
gelistirilmistir. 2026 yilinda da ilgili anket uygulanmistir (11_0OD4). Kurumsal 6z
degerlendirme siireclerimizin yam sira, Universite Arastirmalar1 Laboratuvar1 (UniAr)
tarafindan 2016 yiindan bu yana yiiriitillen Tiirkiye Universite Memnuniyet
Arastirmasi (TUMA) verileri, dis paydas nezdindeki konumumuzu izlemek adma temel
referans noktasi olarak kabul edilmektedir.

TUMA Basar1 Tablosu Universitemizin égrenci odakli yaklasimi, TUMA
sonuclarina su sekilde yansimistir:

e TUMA 2016 Srralamasmda: A+ Devlet Vakif Tiim Universiteler 8. / Vakiflar
arasmda 5.

e TUMA 2017 Sralamasinda: A+ Devlet Vakif Tiim Universiteler 11. / Vakiflar
arasinda 8.

e TUMA 2018 Srralamasinda: A Devlet Vakif Tiim Universiteler 18. / Vakiflar
arasmda 11.

e TUMA 2019 Srralamasmda: A+ Devlet Vakif Tiim Universiteler 10. / Vakiflar
arasmda 5.

e TUMA 2020 Sralamasmda: A+ Devlet Vakif Tiim Universiteler 6. / Vakiflar
arasmda 5.

e TUMA 2021 Srralamasmda: A+ Devlet Vakif Tiim Universiteler 5. / Vakiflar
arasmda 4.

e TUMA 2022 Sralamasinda: A+ Devlet Vakif Tiim Universiteler 7. / Vakiflar
arasmda 4.
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e TUMA 2023 Srralamasinda: A+ Devlet Vakif Tiim Universiteler 6. / Vakiflar
arasmda 3.

e TUMA 2024 Sralamasmnda: A+ Devlet Vakif Tiim Universiteler 4. / Vakiflar
arasmda 1.

e TUMA 2025 “Genel Memnuniyet” siralamasmda 200 devlet ve vakif {iniversitesi
arasmda A+ kategoride 2. sirada, 74 vakif tiniversitesi arasinda A+ kategoride 1.
sirada yer almistir. ( Bkz. Sayfa 12, 19 ve 21 (OD53) )

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

A.1.1-Sivaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler Yonetim Idari Kadro.pdf

[2](4)A.1.1-Lisansustu Egitim Enstitu Muduru Atanmasi.pdf
[3](4)A.1.1-Muhendislik_ Fakulte koordinasyon toplantilari.pdf
[41(4)A.1.1-Hukuk Faku ltesi Akademik Kurul Toplant1 Tutanagi.pdf
[51(4)A.1.1-Kalite Koordinato ru _Atamasi.pdf

[61(5)A.1.1-23 24

Akademik Yili Faaliyet Raporlari Izleme ve24 25 Degerlendirme_ Toplantilari.pdf
[71(4)A.1.1-Stratejik_plan Orviks Veri Girisleri.pdf

[81(4)A.1.1-

Hukuk Faku ltesi 25 26 Guz Donemi Ozel ve Kamu Hukuk Bolum Toplanti Rag
[9](4)A.1.1-Sanat_Tasarim_ve_ Mimarlik_Fakultesi Akademik Kurul.pdf

[10](4)A.1.1-Egitim Fakultesi 1B _PYP.pdf
[11](4)A.1.1-PGOK _Kurulusu ve Anket.pdf

2. Liderlik

MEF Universitesinin kurum kiiltiirii, 1972’den bu yana egitimdeki yenilikci anlayis: ile
bilinen MEF Egitim Kurumlari'nin degerleri ile Kurucu Rektortimiiz Prof. Dr.
Muhammed Sahin’in vizyoner liderlik yetkinliklerinin senteziyle hayat bulmustur. Bu
gliclii miras, iiniversitemizin her kademesinde yenilik¢ci ve sonu¢ odakh bir yonetim
anlayismin yerlesmesini saglamistir. Kurulus asamasindan itibaren Rektoriimiiz Prof.
Dr. Muhammed Sahin onciiliigiinde, genis bir paydas yelpazesiyle diizenlenen
calistaylar neticesinde Misyon ve Vizyonumuz belirlenmis, egitim modelimizin temel
tasi olan Ters-Yiiz Ogrenme yontemi kuruldugumuzdan itibaren Universite genelinde
uygulanmaya baslanmistir.

Liderlik yaklagimi1 2025 yilinda kalite kiiltiiriiniin birimler arasi1 yayilimimni, kurumsal
hafizanin korunmasmi ve paydas odakh iyilestirmeyi esas alacak bicimde
sirdiiriilmiigtiir. Akademik kalite liderliginin giiclendirilmesi, kalite elcileri modeli ve
proaktif geri bildirim mekanizmalar1 liderligin Olgme-degerlendirme kapasitesini
artirmistir.

Universitemizdeki kalite siireclerinin stratejik yonetimi, Rektoriimiiz tarafindan bizzat
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sahiplenilmekte ve  yonlendirilmektedir.  Universitemizde kalite siirecleri,
Rektoriimiiziin liderliginde ve kalite yonetiminden sorumlu Rektér Yardimcimizin
(Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi) esgiidiimiinde titizlikle yonetilmektedir.
Operasyonel diizeyde ise Kalite Komisyonu Baskanhgi ve Egitimden Sorumlu Rektor
Yardimcisi tarafindan yiiriitiilmektedir. 2025 yihinda kalite giivencesi sisteminin
kurumsal yapisini giiclendirmek amaciyla Akademik Kalite Koordinatorii atanmis, bu
atama ile birlikte Kalite Koordinatorliigii'niin organizasyonel yapisi giiclendirilmistir.
Liderlik vizyonunun siirekliligini saglamak i¢in tiim dekanlari, enstitii miidiiriinii, genel
sekreteri, direktor ve koordinatorleri kapsayan genis tabanlh yapiya sahip olan 6nceki
Kalite Komisyonu tiyelerinin gorevleri sona erdirilmis, kurumsal hafizanin korunmasi
ve kalite kiiltiiriiniin birimlere yayginlastirilmasi amaciyla s6z konusu iiyeler Akademik
ve Idari Kadro Kalite Elcileri olarak gorevlendirilmistir (OD4) (OD4).

Iyilestirme faaliyetlerinin basarisinda, birim yéneticilerimizin (Dekan, Miidiir, Direktor
ve Koordinatorler) stratejik plan degerlendirme siireclerine etkin katilimi kritik rol
oynamaktadir. Bu katilm sayesinde, gelistirme calismalar1 dogrudan birincil
merkezlerde planlanmakta ve hizla uygulamaya konulmaktadir.

Erisilebilirlik ve aidiyet kiiltiirli yonetim kademelerimiz, deneyimli, hedeflere odakh ve
tiim paydaslar icin ulasilabilir bir yap: sergilemektedir. Universitemizde benimsenen
“Acik Kap1” anlayisi sayesinde akademik personelimiz, idari personelimiz ve
ogrencilerimiz, 1iist yonetime dogrudan erisim saglayabilmektedir. Ayrica,
Rektoriimiiziin glinliik kampiis ziyaretleri, i¢ paydaslarmmiz ile etkilesimin gelismesine
ve geri bildirimleri yerinde alinmasima olanak tanimaktadir.

Miitevelli Heyeti, akademik ve idari yonetim arasmdaki giivene dayal giiclii is birligi,
kurumsal cevikligimizi artirmaktadir. Bilimsel ozgiirliigi kurumsal bir giivence altina
almak amaciyla tammladigimiz “Akademik Ozgiirliik Politikas1”, personelimizin
motivasyonunu ve aidiyet duygusunu en iist seviyede tutmaktadir. Demokratik,
ozgirliik¢gi ve vizyoner liderlik anlayisimiz, kalite gilivence siireclerimizin
siirdiiriilebilirliginde kilit rol oynamaktadir (OD4).

Paydas katihmiyla stratejik planlama kalite anlayismm kurum geneline yaymak
amaciyla hazirladigimiz stratejik planlarimizda genis katiimh bir metodoloji
izlenmektedir. 2019-2023 ve mevcut 2024-2028 Stratejik Plan hazirhk asamalarinda,
ogrencilerimizden mezun adaylarmmiza, velilerimizden sektor temsilcilerine kadar tiim
ic ve dis paydaslarimizin goriiglerine bagvurulmustur. Rektoriimiiziin kiiresel egitim
egilimlerini yakindan takip etmesi sayesinde, politikalarimiz ve stratejik hedeflerimiz
siirekli giincellenerek yenilikci yapmiz korunmaktadir (Bkz. 2024 KiDR A.1.1
(2_0Dg),A.1.2(2_0D3g)).

Ogrenci Memnuniyeti ve Ustiin Performans Universite Arastirmalar1 Laboratuvari
(UniAr) tarafindan vyiiriitiilen Tiirkiye Universite Memnuniyet Arastirmas1 (TUMA)
verileri, yonetim performansmin somut bir kanit1 olarak degerlendirilebilir.
Rektoriimiiz Prof. Dr. Muhammed Sahin, 0Ogrencilerimizin degerlendirmeleri
sonucunda iist iiste bircok kez (2019, 2020, 2022, 2024 ve 2025) “UniAr Altm
Odiilii’ne layik goriilmiistiir. TUMA sonuclarmin yakindan izlenmesi ve uzman
analizleri dogrultusunda gerekli iyilestirmelerin yapilmasiyla, 2024 ve 2025 yillarinda
st liste vakif liniversiteleri arasinda Tiirkiye 1.’si olma basarisi elde edilmistir ((OD5)


https://www.mef.edu.tr/tr/kalite/kalite-komisyonu
https://www.mef.edu.tr/tr/kalite/kalite-elcileri
https://www.mef.edu.tr/tr/kalite/akademik-ozgurluk-politikasi
https://www.uniar.net/_files/ugd/779fe1_a9d7928b211f4426bbda59c3d3881fba.pdf

(OD5) Bkz. TUMA 2024 ve 2025 Raporu Sayfa 50).

“Siirekli Iyilestirme ve Cevik Liderlik” uygulamalar1 ve kalite kiiltiiriine verdigimiz
destek, ogrenci memnuniyet anketleri iizerinden diizenli olarak test edilmektedir.
Cevik liderlik yaklasimimiz geregi, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinden elde edilen
veriler dogrudan iyilestirme siireclerine yansitilmakta, boylece dinamik ve siirekli
gelisimi miimkiin hale getiren bir yonetim dongilisi tesis edilmektedir
(OD4), (OD4), (Bkz. Ogrenci Memnuniyet Anketi (24-25 Bahar) 16. slayt).

Universitemizin yonetim anlayisi, sadece kurumsal isleyiste degil, aym1 zamanda
kiiresel egitim trendlerine yon veren diisiinsel bir liderlik anlayisi iizerine
kurgulanmistir. Bu vizyonun 2024 yilindaki en somut yansimalarindan biri,
yiiksekogretimde yapay zeka uygulamalarma uluslararas1 diizeyde rehberlik eden
akademik cahgmalarimiz olmustur.

Rektoriimiiz Prof. Dr. Muhammed Sahin ve Rektor Danigmanimiz Dr. Caroline Fell
Kurban tarafindan kaleme alman “ChatGPT’nin Yiiksekogretime Etkisi: Yapay Zeka
Devrimini Kesfetmek” adl eser, Ingilterenin saygm yaymevlerinden Emerald
Publishing aracihgiyla diinya capinda okurlarla bulugsmustur. Kitabin Onsoziinii ise
Amerikan Egitim Konseyi Bagkani Saym Ted Mitchell yazmistir. Yapay zeka devrimini
yiikksekogretim odaginda analiz eden bu cahsma, kiiresel olcekte yarattigr etki
neticesinde Cinceye terciime edilmis ve Cin’de satisa sunulmustur (OD5).

Miihendislik Fakiiltesi: Fakiiltede liderlik anlayisi, merkeziyetci bir yapidan ziyade
koordinasyon merkezli ve dagitilmig liderlik yaklasimi {izerine kurgulanmigtir. Bolim
baskanlar1 ve akademik danmismanlar, 6grenci taleplerinin ilk degerlendirme noktasi
olarak silirece dahil edilmekte, mevzuatin yorum gerektirdigi durumlarda fakiilte
yonetimi dogrudan devreye girerek siireci hizlandirmaktadir. Miihendislikte liderlik
uygulamalar1 cevik karar alma odakhdir, ancak izleme ve kanita dayah kapanig
mekanizmasinin gii¢clendirilmesi ihtiyaci devam etmektedir (1_0D4g).

Hukuk Fakiiltesi: Fakiiltedeki tiim idari gorevlerin, katihmcihk ve goniilliiliik
esasma gore sirayla yapilmasi, siiregelen bir uygulama haline gelmistir (2_0D3).
Bolim baskanhklar1 katiimeci ve demokratik bir yaklasimla se¢im wusuli ile
belirlenmekte, adaylik siirecinde goniillillik esas1 6ne c¢ikmaktadir (3_0D4g).
Mezuniyet Komisyonu, pasif 6grenci durumunda olan ogrencilerle ilgili cahsma ilkeleri
olusturmus ve paydaslarla paylasmistir. Hukuk Fakiiltesi, liderligin kurumsal kiiltiire
yayildig1 ve karar siireclerinin kisilere bagh kalmadan siirdiiriildiigii iyi orneklerden
biridir (4_0D4g).

Insan Kaynaklar1 Direktorliigii kurumun liderlik vizyonunu desteklemek amaciyla tiim
idari personelin rol tanmimlarmm yetkinlik bazh olarak giincellemistir (Bkz. A.3.2 Insan
Kaynaklar1 Yoénetimi Olciitiinde detaylandirilmastir). Insan Kaynaklar
tarafinda 2025 sonunda hazrhklari tamamlanan ve 2026 basinda devreye alman
paydas geri bildirim anketi ile iyilestirme oturumlari, liderlik uygulamalarinin clgme-
degerlendirme asamasini giiclendiren bir adim olarak izlenmektedir. Bu anketten elde
edilen bulgularla "Iyilestirme Oturumlar1" planlanarak Planla — Uygula — Kontrol Et —
Onlem Al (PUKO) déngiisiiniin “kurumsal liderlik” diizeyinde kapatiimasi
hedeflenmektedir (5_0D4)(6_0D3).


https://www.uniar.net/_files/ugd/779fe1_92f086be80fb456d8a4d96e60e018212.pdf
https://www.mef.edu.tr/tr/ogrenci-dekanligi/ogrenci-memnuniyet-anketi
https://drive.google.com/file/d/1jAehfhsCeY_g9EZh5CDqAQD3DP_e8_Ni/view
https://www.instagram.com/p/DMsTzqyMH1z/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==

MEF Universitesi'nde liderlik anlayisy, kalite kiiltiiriiniin tiim birimlere yayilmasm ve
sahiplenmesini 6nceliklendirmektedir. Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarm kalite
giivencesi sistemi ve Kkiiltiirliniin gelisimine katkisi izlenmekte ve ilgili iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

[1](4)A.1.2-Muhendislik Fakultesi Hizli Karar Alma ornegi.pdf
[2]1(3)A.1.2-Hukuk Fakultesi Faku lte Komisyon Gorevlendirmeleri.pdf
e [3](4)A.1.2-

Hukuk Fakultesi Dekan Yardimcisi Bolum Baskanligi Degisim.pdf
[4](4)A.1.2-Hukuk Mezunivet Komisyonu Calismalari Ornek.pdf

[51(4)A.1.2-TKDirekto rlu g u~ PGOK Prosedur Calismasi.pdf
6 A.1.2-TK Pavdas Geri Bildirim Anketi Izleme plani.pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

MEF Universitesi, yiiksekogretimdeki kiiresel degisim ve doniisiime onciilik etme
misyonunu 2025 yihinda dijitallesme ve yapay zekad (YZ) alanindaki proaktif
admlariyla siirdiirmektedir. Kurumun akademik kalitesi, yenilikci egitim anlayis1 ve
uluslararas1 igbirliklerini giiclendiren bu siirecler, cevik yoOnetim anlayisiyla
yonetilmektedir. Kurumsal doniisiim kapasitesi 2025 doneminde dijitallesme, yapay
zeka entegrasyonu ve egitim teknolojilerinin kademeli iyilestirilmesi iizerinden
sturdiiriilmiistiir.

MEF Universitesi, kuruldugu giinden bu yana yiiksekogretimin dijital ve yapisal
doniistimiinde ulusal ve uluslararasi diizeyde oncii bir rol listlenmektedir. Kurumsal
doniisiim kapasitemiz, misyon ve vizyonumuzla tam uyumlu bir sekilde, teknolojiyi
yalmizca kullanan degil, ona yon veren bir anlayisla yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda
teknik altyapimiz siirekli modernize edilmekte, Uyarlanabilir Ogrenme (Adaptive
Learning) ve Acik Kitlesel Ders platformlar1 (MOOC), Yapay Zeka Araclar1 gibi ileri
diizey olanaklar ogrencilerimize iicretsiz sunulmaktadir (OD4).

Universitemiz, 1918 yilinda tesis edilen ve Amerika Birlesik Devletleri’ ndeki iiniversite
liderlerini bir araya getiren Amerikan Egitim Konseyi'ne (ACE) Tiirkiye’den tek iiyesi
olma ayricaligini siirdiirmektedir. Bu iiyelik, kiiresel akademik agimiz1 genisletmemize,
Amerikan  yiiksekogretim  sistemiyle entegre olmamiza ve uluslararasi
goriiniirliigiimiizii en st seviyeye tasimamiza olanak saglamaktadir. Rektortimiiz Prof.
Dr. Muhammed Sahin, ¢evik yonetim yaklasimimiz geregi her yil ACE kongrelerine
aktif katihm saglayarak kiiresel egitim trendlerini yerinde takip etmekte ve
deneyimlerimizi diinya akademik camiasiyla sunumlar yaparak ve tartismalara
katilarak paylasmaktadir. 2025, 2026 ACE kongrelerinin yam sira Online Educa Berlin
(OEB) gibi Avrupa’nin en prestijli platformlarinda panelist olarak yer alan Rektoriimiiz,
University College London’da Ters-Yiiz Ogrenme ve MEF Universitesindeki yenilikci
uygulamalar ile ilgili sunum yapmis, iniversitemizin yapay zeka entegrasyonu
konusundaki basarisim1 uluslararas1 diizeye siirekli tasimaktadir (1_OD5), (OD5),


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[1](4)A.1.2-Muhendislik_Fakultesi_Hizli_Karar_Alma_ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[2](3)A.1.2-Hukuk_Fakultesi_Faku%CC%88lte_Komisyon_Gorevlendirmeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[3](4)A.1.2-Hukuk_Fakultesi_Dekan_Yardimcisi_Bolum_Baskanligi_Degisim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[4](4)A.1.2-Hukuk_Mezuniyet_Komisyonu_Calismalari_Ornek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[5](4)A.1.2-I%CC%87KDirekto%CC%88rlu%CC%88g%CC%86u%CC%88_PGOK_Prosedur_Calismasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[6](3)A.1.2-I%CC%87K_Paydas_Geri_Bildirim_Anketi_Izleme_plan%C4%B1.pdf
https://www.mef.edu.tr/tr/celt/celt
https://www.instagram.com/p/DO_ZBueCIBB/?igsh=aG9xOGNxaXprZ3Y4

(ODs5).

Universitemiz, yiiksekogretimin dijital déniisiim ve yapay zeki ekseninde yeniden
sekillendirilmesine yonelik vizyonu dogrultusunda 2025 yiinda da uluslararasi
akademik literatiire katki sunmaya devam etmistir. Bu kapsamda, Rektor Prof. Dr.
Muhammed Sahin ve Rektor Danismani Dr. Caroline Fell Kurban tarafindan hazirlanan
“ChatGPT'nin Yiiksekogretime Etkisi: Yapay Zeka Devrimini Kesfetmek” adh eser,
uluslararas1 diizeyde ilgi gormiistiir. Ingiltere merkezli Emerald yaymevi tarafindan
yaymmlanan eserin gordiigii yogun ilgi sonucunda, Cin’de faaliyet gosteren bir editorliik
ajansinin talebi tlizerine kitap Cinceye cevrilmis ve 2025 yih itibaryla Cin’de
yaymmlanmistir. Bu gelisme, {iniversitemizin yapay zeka alanindaki akademik
iiretiminin uluslararas1 goriiniirligiinii artirmis ve kiiresel Olcekte referans alnan
calismalar iiretme kapasitesini ortaya koymustur (OD5).

Yapay Zeka ve Stratejik Planlama Adimlar

Universitemiz, 28 Mart 2024°te Tiirkiye'nin ik Yapay Zeka Politika
Belgesi'ni yaymlayarak bu alanda standartlar1 belirleyen kurum olmustur. Yapay Zeka
Politikas1 Belgesinin Eyliil 2024’te de 2. versiyonu yaymmlanmistir. Ote yandan, YKS
sonuclar iizerinden gerceklestirdigimiz derinlemesine analizler sonucunda, 2024 yih
itibariyla Egitim Fakiiltesi boliimlerine kontenjan talebinde bulunmama karari 2025’te
de devam ettirilmis ve 2025’te Sanat Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi biinyesinde Dijital
Oyun Tasarimi, Miihendislik Fakiiltesinde Yapay Zeka Miihendisligi, Iktisadi idari ve
Sosyal Bilimler Fakiiltesinde Yonetim Bilisim Sistemleri acilmasi karar1 alinmis ve
YKS icin kontenjan almmistir (OD4), (OD4).

2025 Y11 Doniisiim ve Iyilestirme Calismalar:

2025 yih igerisinde kurumsal yetkinliklerimizi artirmak adma asagidaki siirecler
basariyla tamamlanmistir:

1. Siirec Yonetimi ve Kalite: Tiim operasyonel siireclerimiz PUKO déngiisiiyle
tanimlanmis, idari birim stirecleri giincel kosullara gore yenilenerek Microsoft
Teams lizerinden paylasmma agilmigtir. “Siire¢ Yonetimi Kalite El Kitab1” ve kalite
web sayfalarimiz giincellenmistir (OD4), (OD4).

2. Akademik Teknoloji Entegrasyonu:

o BlackBoard Ultra: 2025 yih itibariyla egitim-6gretim platformumuzda
kapsamh bir modernizasyon siireci baslatilmistir. Dil Hazirlik Okulu (SFL)
biinyesindeki derslerin Blackboard Ultra versiyonuna gecis siireci pilot
uygulama sonrasi basariyla yaygmlastirilmigtir. Bu siirecte, "Anthology"
(Blackboard) teknik ekibi ile sistematik iletisim kanallar1 kurulmus, pilot
uygulamadan elde edilen verilerle kademeli ve destekli bir yaygmlastirma
modeli isletilmistir. Akademik personele yonelik birebir danismanhk
oturumlar1 ve "Introduction to Blackboard Ultra" rehber dokiimanlari ile
pedagojik  Ozgiinlik  korunarak standartlasma saglanmistir (OD4)
(2_0Dy).

o Egitim Teknolojileri: Akademisyenlerin ihtiyaclar1  anketlerle


https://www.instagram.com/p/DPCKQ31DUSt/?igsh=c2R1OWh0MjVzejll
https://www.instagram.com/p/DMsTzqyMH1z/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.mef.edu.tr/tr/kalite/yapay-zeka-politikasi
https://aday.mef.edu.tr/tr/kontenjan-ve-puanlar
https://www.mef.edu.tr/tr/kalite/surec-yonetimi-kalite-el-kitabi
https://www.mef.edu.tr/tr/kalite/kalite-komisyonu
https://howtomef.helpdocsite.com/instructors2/transitioning-to-blackboard-ultra-view

10.

11.

12.

13.

14.

15.

belirlenerek her fakiilte icin Ozellestirilmis lisansh ara¢ ve hesap dagitim
siirecleri (Mentimeter, Chat GPT vb.) iyilestirilmistir. Mentimeter ve
Padlet araglarmin lisanslanmasi siireci "Egitim Teknolojisi Secme Formu"
iizerinden toplanan talep verilerine dayandirimigtir. Erigsim sorunlarma
(Google login kisitlar1) karsit "alternatif sifre aktivasyonu" gibi teknik
iyilestirmeler yapilarak PUKO dongiisii  kapatimistir (OD4) (OD4)
(3_0Dyg).

o YZ Calistaylari: Akademik donem boyunca ii¢ farkhh temada dorder kez
calistay diizenlenmistir. Bu ¢ahstaylar, katihmcilardan alinan geri bildirimler
dogrultusunda revize edilerek hem Ingilizce hem Tiirkce dillerinde ve
"haftada birden fazla oturum" secenegiyle sunulmaya baslanmistir (OD4)
(4_ODs5).

o AI Cafe: Lisansh yapay zeka yazilimlarinin kullanima sunuldugu interaktif
ortam icin 6grencilere sorularak talepleri dogrultusunda yapay zeka araclari

almmigtir (OD4) (OD4) .

. Dijital Oyun Tasarimi, Yapay Zeka Miihendisligi, Yonetim Bilisim Sistemleri

programlar1 agilmis bu 3 boliime ilk defa 2025 YKS’de 6grenci alinmistir (OD4).

GreenDocs Dijital Arsiv sistemi basari ile uygulanmistir (5_0D4).

. Akademik Kalite Koordinatorligii kurulmustur (Bkz. A.1.1 (5_0D4)).

MEF Deprem Arama Kurtarma Takimmi ¢alismalarma devam etmistir.

2025-2026 Akademik Yihnda ilk defa Akademik Takvime 1 haberli 1 habersiz
olacak sekilde Tahliye Tatbikat1 konulmustur (OD4) (OD4).

Spor Etkinlikleri ve Acil Durum Koordinatorliigii gibi kritik bir birim hayata
gecirilmistir (OD4).

. Hukuk Miisavirligi kurulmustur (OD4).

Mali Isler biinyesinden ayridan Insan Kaynaklar1 direktorliik —statiisiine
kavusturulmustur (OD4).

Universitemizde Profesyonel Gelisim Merkezi yapilandirilmis, Kariyer
Yonlendirme ve Mezun Merkezi olarak siirecleri yeniden tanimlanmigtir (OD4).

Kampiis genelinde fiziksel yenileme calismalar: stirdiiriilmiistiir.

Universitemizin yamnda 3. Kolordu tahsisli 3750 m2’lik alan Savunma Bakanlig
onayl, Cumhurbaskanhg izni ile Milli Emlak iizerinden {iniversitemize
kiralanmistir. Ilgili alana 6grenci merkezi yapmm ile ilgili cahsmalar devam
ettirilmektedir.

Mimarlik Boliimii 6 yil kosullu MIAK Akreditasyonunu almistir (OD5) (6_OD5).

Yabanci Diller Yiiksekokulu sahip oldugu Equals Akreditasyonunun yenilenmesi


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeBw4pO8DxbyR8Tzeh-tqMfZYof-yff1vMuw4lLwm9P00eKPw/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScP0o_rLKGQju6JN8klyPs_3PdXSkh57sKt6n93OF1jYcwA3w/viewform
https://www.mef.edu.tr/tr/celt/celt-ai-projects
https://www.mef.edu.tr/tr/celt/ai-cafe
https://www.mef.edu.tr/tr/celt/mef-universitesi-yapay-zeka-politikasi
https://aday.mef.edu.tr/tr/kontenjan-ve-puanlar
https://www.mef.edu.tr/tr/ogrenci-isleri/akademik-takvim
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Hrg8f_OPXZU-cfPvdjUEqUZEhkmxChR2/edit?gid=305018076#gid=305018076
https://www.mef.edu.tr/tr/acil-durum-koordinatorlugu/vizyon-ve-misyon
https://www.mef.edu.tr/tr/genel-sekreterlik/ofis-ve-iletisim
https://www.mef.edu.tr/tr/insan-kaynaklari/vizyon-ve-misyon-ik
https://www.mef.edu.tr/tr/kariyer-yonlendirme-ve-mezun-merkezi/ofis-ve-iletisim
https://www.instagram.com/p/DPOhFeEDOp9/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA%3D%3D

icin tekrar bagvurmus ve 2026 Subat ayinda basarih bir denetimden ge¢mistir.

16. 2024 Ekim ayindan itibaren her ay giincellenen kapsamh bir "Insan Kaynaklar
Raporu" hazirlanmaktadir. Bu rapor, norm kadro analizleri ve yetkinlik
envanterini icermekte, kurumsal ¢evikligi dijital metriklerle destekleyen stratejik
bir yol haritas1 sunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Amac, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim
yonetimi uygulamalari izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

1](5)A.1.3-Online Educa Berlin Yapay Zeka Entegrasyonu Sunumu.pdf
[2](4)A.1.3-Blackboard Ultra SFL.pdf

[31(4)A.1.3-Mentimeter ve Padlet Bilgileri.pdf

[4](5)A.1.3-Yapay Zeka Calistaylari.pdf

[51(4)A.1.3-Greendocs Arsiv_Arayuz.pdf

[6]1(5)A.1.3-MIAK Sertifika.pdf

4. ic kalite giivencesi mekanizmalar:

MEF  Universitesinin  kalite giivence sisteminin temelini Stratejik Plan
olusturmaktadir. 2018-2023 Stratejik Planin tamamlanmasmin ardindan, i¢ ve dis
paydaslarin katihmiyla 2024—-2028 Stratejik Plam hazirlanmistir. S6z konusu planda
Yonetisim ve Kalite baghg altinda yer alan Amag 5, iiniversitenin yonetim yapisinin
kaynaklar1 etkin kullanarak faaliyetlerini gelisim odakh ve siirdiiriilebilir bicimde
yiritiilmesini, bu silireclerde seffafhk ve hesap verebilirligin giiclendirilmesini
hedeflemektedir. Bu amag¢ dogrultusunda biitce ve kaynak yonetimi, paydas katilmai,
kalite kiiltiirtiniin yayginlastirilmasi, i¢c paydas platformunun olusturulmasi ile kurum
kiiltiirii ve degerlerinin korunmasina yonelik alt1 hedef belirlenmistir (OD3).

MEF Universitesinin kalite giivence sistemi, Rektdr, Kaliteden Sorumlu Rektor
Yardimcisi, Genel Sekreter, Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorliigi ve Kalite
Elcilerinden olusmaktadir. Kalite glivence sistemi bilegenlerine iliskin organizasyon
semasi kalite web sayfasinda yayimlanmistir (1_0OD4g).

Ic kalite giivence sisteminin etkin ve siirdiiriilebilir bicimde yiiriitiilmesini saglamak
amaciyla list yonetimin liderliginde kurumsal kalite yapilar1 olusturulmus, kalite
stireclerinin izlenmesi, koordinasyonu ve akademik ile idari faaliyetlere entegrasyonu
icin Kalite Koordinatorliigii, ana karar ve yonlendirme orgam olarak ise Kalite
Komisyonu yapilandirilmigtir. Siireclerin uygulama birligi ve stirekliligini saglamak
tizere Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari hazirlanarak yiirtirliige ahnmistir

(OD4).

Stirekli iyilestirme anlayisi dogrultusunda, kalite siireclerinin izlenmesi ve
organizasyonunun daha sistematik bir yapiya kavusturulmasi amaciyla 2023 yilinda
Kalite Koordinatorii gorevlendirilmis, bu kapsamda 9 ay siireyle bir kalite danigman ile
birlikte cahgmalar yiriitiilmiistiir. 2025 yilinda ise kalite giivencesi sisteminin
kurumsal yapisini giiclendirmek amaciyla Akademik Kalite Koordinatorii atanmis, bu


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[1](5)A.1.3-Online_Educa_Berlin_Yapay_Zeka_Entegrasyonu_Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[2](4)A.1.3-Blackboard_Ultra_SFL.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[3](4)A.1.3-Mentimeter_ve_Padlet_Bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[4](5)A.1.3-Yapay_Zeka_Calistaylari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[5](4)A.1.3-Greendocs_Arsiv_Arayuz.pdf
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atama ile birlikte Kalite Koordinatorliigiiniin organizasyonel yapisi giiclendirilmistir.
Yeni Akademik Kalite Koordinatoriiniin goreve baglamasiyla Kalite Komisyonu iiyeleri
yeniden belirlenmis ve Kalite Komisyonu Baskan1 atamasi gercgeklestirilmistir

(2_0Dyg), (OD4).

Yapilandirilan Kalite Komisyonu, kalite siireclerinin tiim akademik ve idari faaliyetlere
entegrasyonundan sorumlu ana Kkarar ve yonlendirme orgam olarak gorev
yapmaktadir. Bu siiregte, oOnceki Kalite Komisyonu iiyelerinin gorevleri sona
erdirilmemis, kurumsal hafizanin korunmas1 ve kalite kiiltiiriiniin birimlere
yaygmlastirilmas1 amaciyla s6z konusu iiyeler Akademik ve Idari Kadro Kalite Elcileri
olarak gorevlendirilmistir (3_0D4), (OD4).

Yenilenen Kalite Komisyonu yapisi ile birlikte toplanti sikligmin artirimasi, kalite
giivence slireclerinin daha etkin ve sistematik sekilde yiiriitiilmesine katki saglamistir.
Artan toplant1 sayilar1 sayesinde yiiriitiillen calismalarm diizenli olarak izlenmesi,
degerlendirilmesi ve iyilestirme alanlarinin daha hizh tespit edilmesi miimkiin olmus,
karar alma siireclerinde katiimcihk ve koordinasyon giiclendirilerek kurumsal kalite
kiiltiiriintin gelistirilmesine yonelik 6nemli bir iyilestirme saglanmistir (4_OD5).

Kalite Komisyonu, cahsmalarim diizenli toplantilar ve dijital iletisim araglariyla
stirdiirerek iiyeler arasmnda siirekli koordinasyon saglamakta, kalite siireclerinin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve hizh karar ahnmasina katki sunmaktadir (5_0OD5).

Ayrica kalite kiiltiiriinii ogrenciler arasmda yayginlastirmak adma her boliimden

ogrencilerin yer aldig1 “Kalite Ogrenci Elcileri” olusturulmustur. Kalite Elcileri icin her
y1 bagvuru ahnmakta, yenilenmekte ve toplantilar yapilmaktadir (OD4), (6_OD5).

2024 yih itibariyla iiniversitemizde Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim-Ogretim,
Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katki alanlar1 icin PUKO dongiileri
olusturulmus, tiim fakiilteler siirece dahil edilmistir (OD3), (OD3), (OD3), (OD3).

Siireclere iligkin akis semalar ile gérev ve sorumluluklar tamimlanarak kurumsal web

sayfasinda yayimlanmis ve Kkalite giivencesi uygulamalar: sistematik hale getirilmistir

(OD3).
MEF Universitesi I¢ Kontrol Kapsaminda Yiiriitillen Calismalar:

MEF Universitesi'nde i¢c kontrol cahsmalari, faaliyetlerin etkin ve verimli yiiriitiilmesini
saglamak, risk yonetimini gliclendirmek ve hesap verebilirlik ile seffaflik ilkelerini
desteklemek amaciyla yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda i¢c kontrol sistemi, kalite
giivencesi ve kurumsal yonetim siiregleriyle biitlinlesik olarak izlenmekte,
degerlendirilmekte ve siirekli iyilestirilmektedir.

MEF Universitesi'nin 2025 yih i¢c kontrol sisteminin gelistirilmesi ve kurumsal isleyisin
giiclendirilmesine yonelik yiiriitiilen calismalar sunulmaktadir.

e 2024-2028 Stratejik Plam1 kapsaminda performans gostergelerinin izleme
mekanizmas1 ORVIKS yazihmu iizerinden baslatilmistir (7_0D4).

e ORVIKS sistemi iizerinden Boliim Oz degerlendirme Raporu (BODR), Birim i¢
Degerlendirme Raporu (BIDR) ve KiDR siirecleri baglatilmis, kurumda ilk kez 6z


https://www.mef.edu.tr/tr/kalite/kalite-komisyonu
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https://www.mef.edu.tr/tr/kalite/kalite-surecleri

degerlendirme ve i¢ degerlendirme cahsmalar1 sistematik olarak yiiriitiilmeye
baslanmistir. Bu uygulama, kalite giivencesi siireclerinin izlenmesi ve kurumsal
gelisimin desteklenmesine yonelik 6nemli bir iyilestirme saglamistir (8_0Dg4).

ORVIKS veri giris siireclerine iliskin iiniversite icerisinde egitimler
gerceklestirilerek birimlerin siirece etkin katimi ve veri girislerinin
standartlastirilmasi saglanmistir (9_0D4g).

Universitenin “Siirec Yonetim Kalite El Kitab1” giincellenmistir (OD4).

Kalite Komisyonu biinyesinde Paydas Geri Bildirim Olcme Komisyonu (PGOK)
kurulmustur.

. Ic paydaslara yonelik geri bildirim siireclerinin planlanmas: ve yiiriitiilmesine
yonelik cahsma usulleri belirlenmistir.

. Akademik, idari ve hizmet personelin goriislerini almaya yonelik anket araclar:
gelistirilmistir.

. Hazirlanan anketler uygulanarak paydas geri bildirimlerinin sistematik olarak
toplanmasi saglanmigtir.

. Elde edilen verilerin kalite iyilestirme siireclerinde kullanilmasina yonelik
degerlendirme mekanizmalari olusturulmustur.

. Bu uygulama, kurumsal siireclerin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik 6nemli
bir gelisme saglamistir (10_0Dg4).

“Danmigma Kurulu Yonergesi” yiirtirliige almarak paydas katiimmin kurumsal
diizeyde sistematik hale getirilmesi saglanmig, karar alma ve iyilestirme
siireclerinin giiclendirilmesine yonelik onemli bir gelisme saglanmistir (OD4). Bu
kapsamda,

. Yonerge tiim fakiiltelere iletilmistir (11_0D3).
. Fakiiltelerde damigsma kurullarmin olusturulmasi tesvik edilmistir (OD4).

. Danmisma kurullarinin diizenli toplantilar gerceklestirmesine yonelik siirec
baslatilmistir (OD4).

2024-2025 Akademik yii Faaliyet Raporlar1 Degerlendirme ve Izleme
toplantilar1 yapimigtir (Bkz. Kanit A.1.1 ol¢iitii (6_OD5)).

Kalite Komisyonu 2025 yilinda yenilenmis, toplant1 sikhigmin artirilmasiyla kalite
siireclerinin daha etkin izlenmesi ve iyilestirme faaliyetleri
giiclendirilmistir (Bkz. 4_0D5).

Kalite Koordinatorliigli, Genel Sekreterlik ve Kaliteden Sorumlu Rektor
Yardimais: ile akreditasyon raporu dogrultusunda degerlendirme toplantilar:
gerceklestirilmis, belirlenen iyilestirme alanlarma yonelik aksiyonlar
allmmistir (12_0D3), (13_0Dg).


https://www.mef.edu.tr/tr/kalite/surec-yonetimi-kalite-el-kitabi
https://www.mef.edu.tr/tr/genel-sekreterlik/danisma-kurullari-hakkinda-yonerge
https://drive.google.com/drive/folders/15vVUfaFhc0NwevQ3KDx4Ax0tQPsyob_L?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/15vVUfaFhc0NwevQ3KDx4Ax0tQPsyob_L?usp=sharing

Ogrencilerden olusan Kalite Elcileri 2025 yilinda yenilenmistir (Bkz. 6_0OD5).

Universitemizin web sayfas1 ve “Kalite” bashkh alt sayfamiz 2024 yihnda
yenilenmistir. Yapilan calismalara gore 2025 yilinda da diizenli olarak
giincellemeler yapilmaktadir (14_0D5).

Kalite Koordinatérliigii tarafindan “Universite genelinde kalite kiiltiiriiniin
yaygmlastirilmas1” amaciyla dekanlar, enstitii miidiirleri, Yabanci Diller Birimi ve
idari birim direktorleri ile oOzel toplantilar gerceklestirilmistir, boylece kalite
siireclerine iliskin farkindalik ve kurumsal koordinasyon gliclendirmek
amaclanmistir (15_0D4g).

2024 yilinda Toplumsal Katki Komisyonu kurulmus ve 2025 yihnda diizenli
toplantilarla faaliyetlerini aktif olarak yiirtitmeye baslamistir (OD4), (16_0D4g).

Miihendislik Fakiiltesinde yiiriitilen “Akademik Danigmanhk Hizmeti” ve
“Ayriis Gorlis Tutanagl” uygulamalar1 iyi uygulama Ornegi olarak tim
fakiiltelerle paylasimis, fakiilteler aras1 deneyim paylasim ve iyi uygulamalarin
yaygmlastirilmasi desteklenmistir (17_0D4). Miihendislik Fakiiltesinde ABET
odakh cevrimler ve takvimlendirilmis kalite siirecleri i¢ kalite giivence
mekanizmasmi desteklemektedir (18_0OD5).

Hukuk Fakiiltesinde, 27.02.2025 tarihinde "Birim Kalite Komisyonu Cahsma
Usul ve Esaslar1 Yonergesi" kabul edilerek komisyonun yetki ve sorumluluklar:
mevzuata dayandirilmistir. Fakiilte Faaliyet Raporlar1 6z degerlendirme
niteliginde bir i¢ izleme araci olarak Rektorliige sunulmaktadir. Hukuk
Fakiiltesinde komisyon raporlari, kurul kararlar1 ve pasif 6grenci siireclerine
iliskin uygulamalar kalite dongiisiiniin isledigini gostermektedir (19_0D4g).

Sanat Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesinde PUKO uygulamalarmmn
goriinirligii artmilarak stirecler stirdiiriilmektedir (OD4). Ayrica Mimarhk
Programi MIAK tarafindan 6 Yil Kosullu olarak akredite edilmistir (Bkz. A.1.3
(5_0D5)).

Egitim Fakiiltesinde yonerge, raporlama ve kurul isleyisinin birlikte
isletilmesi kalite glivencesinin stirdiiriilebilirligini desteklemektedir (20_0D4g).

Bilgi Islem Direktorliigiinde tiim kullanicai talepleri ve ariza bildirimleri Bilgi
Teknolojileri Hizmet Yonetimi (ITSM) sistemi tlizerinden kayit altina ahnmakta,
coziim siireleri ve tekrar eden sorunlar iizerinden PUKO dongiisii dijital olarak
isletilmektedir (21_0Dg4).

AyricaYabanci1 Diller Yiiksek Okulunda kalite giivence siireclerini
iyilestirmek amaciyla ders gozlemlerine yonelik terimler sozligi ve
degerlendirme Oolgiitleri belirlenerek geri bildirim siireci standartlastirilmistir.
Akademik y1l baginda gelistirilen programla farkh yoneticilerin gozlem yapmasi
saglanmis, Ogretmen FEl Kitabi ile uyumlu sistematik bir gozlem siireci
olusturulmustur. Ayrica olusturulan Gozlem Takip Sistemi ile gozlemler diizenli
izlenerek siireclerin eksiksiz yiiriitiilmesi giivence altia alinmistir.


https://www.mef.edu.tr/tr/kalite/toplumsal-katki-komisyonu
https://fada.mef.edu.tr/fada-boards?lang=tr

2025 Yilinda Gerceklestirilen Iyilestirmeler

Universite web sayfas1 ve kalite alt sayfasmm yenilenmesi sonrasi diizenli
giincelleme siirecleri olusturulmustur.

Akademik Kalite Koordinatorii atanmis, Kalite Komisyonu yeniden
yapilandirimigtir.

Onceki Kalite Komisyonu iiyelerinin Kalite Elcileri olarak goérevlendirilmesiyle
kalite kiiltiirliniin birimlere yaygnlastirilmasi ve kurumsal hafizanin korunmasi
saglanmistir.

Stire¢ Yonetim Kalite El Kitab1 giincellenerek siire¢ yonetimi altyapisi
gliclendirilmistir.

Kalite Komisyonu toplant1 sikhgi artirilmis, kalite siireclerinin daha etkin
izlenmesi ve iyilestirme faaliyetleri giiclendirilmistir.

Kalite kiiltiiriiniin yayginlastirlmasi amaciyla akademik ve idari birim
yoneticileriyle diizenli bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilmistir.

Akreditasyon raporu dogrultusunda iist yonetimle degerlendirme toplantilar:
yapilmis ve iyilestirme aksiyonlar1 ahmnmastir.

ORVIKS yazilmi iizerinden SP performans gostergelerinin sistematik
izlenmesine baglanmistir.

BODR, BIDR ve KIDR siirecleri ilk kez ORVIKS iizerinden yiiriitiilerek kurumda
0z degerlendirme ve i¢ degerlendirme mekanizmalar1 sistematik hale
getirilmistir.

ORVIKS veri giris siireclerine yénelik egitimler diizenlenerek birimlerin siirece
katihmai ve veri yonetimi standartlagtirimistir.

Paydas Geri Bildirim Olcme Komisyonu kurulmus, akademik ve idari personele
yonelik anket uygulamalari baslatimistir.

Danisma Kurulu Yonergesi yiriirlige ahnmis, fakiiltelerde damisma kurullarinin
olusturulmasi ve diizenli calismasina yonelik siirec¢ basglatilmistir.

Fakiilteler arasi iyi uygulama paylasim baslatilarak Miihendislik Fakiiltesindeki
uygulamalar diger fakiiltelerle paylagilmigtir.

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

1 A.1.4-MEF Kalite Guuvence Sistemi_ Bilesenleri 2024 2025.pdf

[2](4)A.1.4-Kalite Komisyon Baskani Atama Toplanti1 Karari.pdf
[3]1(4)A.1.4-Onceki Kalite komisyon Toplanti Tutanagi.pdf

[4](5)A.1.4-Kalite Komisyonu Toplanti Notlari.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[1](4)A.1.4-MEF_Kalite_Guuvence_Sistemi_Bilesenleri_2024_2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[2](4)A.1.4-Kalite_Komisyon_Baskani_Atama_Toplant%C4%B1_Karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[3](4)A.1.4-Onceki_Kalite_komisyon_Toplanti_Tutanagi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[4](5)A.1.4-Kalite_Komisyonu_Toplanti_Notlari.pdf

e [5](5)A.1.4-Kalite Komisyonu Dijital Iletisim.pdf

e [6](5)A.1.4-

MEF_Ogrenci Kalite Elcileri 2025 Guncellenmesi Ve Toplantilari.pdf
e [7]1(4)A.1.4-Stratejik plan Orviks Veri Girisleri.pdf

e [8](4)A.1.4-BODR BIDR KIDR Orviks Veri Girisleri Egitimler.pdf
.1.4-0Orviks Sistemi Veri Giris Universite Egitim.pdf
¢ [10](4)A.1.4-PGOK Calisma Raporu.pdf
e [11](3)A.1.4-Birim Danisma Kurullarinin Olusturulmasi ve surec takibi.pdf
e [12](3)A.1.4-Kurum Akreditasyon Raporu Analiz Toplantilari.pdf
e [13](4)A.1.4-KAR Toplantilari Sonrasi Alinan Aksiyonlar.pdf
e [14](5)A.1.4-Kalite web sayfasi Surekli Guncelleme.pdf
e [15](5)A.1.4-
Universite Icerisinde Kaliteyi Yayginlastirma Faaliyet Raporu.pdf
e [16](4)A.1.4-Toplumsal Katki Komisyonu Calismalari.pdf
e [17](4)A.1.4-Fakultelerdeki Iyi Uygulama Orneklerinin Yayginlastirilmasi.pdf
e [18](5)A.1.4-

Muhendislik_Abet Kalite I'c Mekanizmasi SSR _Icindekiler_ve_cycle.pdf
e [19](4)A.1.4-Hukuk Fakultesi Kalite Dongusu.pdf

e [20](4)A.1.4-Egitim Fakultesi Kalite guvence Surdurulebilirligi.pdf
e [21 A.1.4-Bilgi Islem Bilgi Teknolojileri Hizmet Yonetimi.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

MEF Universitesi, seffafik ve toplumsal katk: ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu
bilgilendirme misyonunu ayrilmaz bir parcasi olarak kabul etmektedir. Bu vizyon,
2019-2023 Stratejik Planindaki "Toplumla Etkilesim" basghg altindaki stratejik
amaclarla temellendirilmis, 2024-2028 Stratejik Plan1 doneminde ise modern dijital
altyapilar ve proaktif iletisim yontemleriyle bir list asamaya tasinmistir (OD4).

Stratejik Plan ve Toplumsal Katki Hedefleri: Universitemiz, konferanslar, acik
dersler ve medya organlari aracihgiyla toplumla bilgi paylasimm destekleme (Strateji
6.1.1), kiiltiir-sanat etkinliklerini halka agma (Strateji 6.1.2) ve oOgretim {iiyelerinin
uzmanhk alanlarinda toplumda farkindahk yaratacak goriis yazilar1 paylagsmalarmi
(Strateji 6.1.3) kurumsal bir oncelik olarak siirdiirmektedir.

Dijital iletisim Kanallar1 ve Web Altyapisi: Kamuoyunu bilgilendirmede en
temel arac olan resmi web sitesi (www.mef.edu.tr), 2024 yih itibariyla modern tasarim
trendleri ve kullanic1 dostu arayiizii ile tamamen yenilenmistir.

e Siirdiiriilebilirlik: Her akademik ve idari birimden atanan icerik sorumlulari ve
verilen egitimler sayesinde web sitesinin siirekli giincel kalmasi saglanmistir.

e FErisilebilirlik: Masaiistii ve mobil uyumlu, Tiirkce ve Ingilizce dillerindeki
platformumuz {izerinden akademik degisimler, etkinlik takvimi ve duyurular
seffaf bir sekilde paylasilmaktadir (OD4) .

¢ Aday Odakhhk: aday.mef.edu.tr iizerinden aday ogrenciler ve ailelerine yonelik
fayda odakl icerikler sunulmaktadir (OD4).
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Sosyal Medya ve Gorsel iletisim Stratejisi: Sosyal medya yonetimi (Instagram,
X, LinkedIn, Facebook, YouTube), 2024 yilinda kurulan Grafik Tasarmm ve Sanat
Direktorliigii ile Kurumsal Iliskiler Direktorliigii arasmdaki isbirligi ile daha dinamik bir
yapiya kavusturulmustur. Bu yeni yapilanma ile takipci etkilesimi ve goriiniirliik
oranlarinda belirgin bir artis kaydedilmistir.

e Ornek Uygulama: Kamuoyunu siirdiiriilebilirlik iizerine bilinclendirmek icin
TURKONFED ile "Siirdiiriilebilir Yarmlar” bashkh video serileri gibi egitici
icerikler tiim platformlarda genis kitlelere ulastirilmistir (OD4).

e Lisansiistii Egitim Enstitiisii: Program koordinatorlerinin katihimiyla
diizenlenen "Online Tanitim Toplantilar1" ile web sitesindeki bilgilerden daha
detayh akademik icerik paylasimaktadir (1_OD4g).

Basin iletisimi ve Toplumsal Paydaslik: Basin ve medya iliskileri, Rektorliik ve
Kurumsal Iliskiler Direktorliigii tarafindan proaktif bir yaklasimla yiiriitiilmektedir.
Diizenli basn biiltenlerinin yani sira basim toplantilar1 ve akademik kadronun uzmanhk
alanlarina dair medya paylagimlar1 ile iiniversitenin entelektiiel birikimi toplumla

paylasimaktadir (OD4) (OD4).

Ic Paydas Katilnu ve Hesap Verebilirlik: Universitemiz, hesap verebilirlik
ilkesini denetim raporlar1 (YOK ve YOKAK) ve i¢c paydas geri bildirimleri ile garanti
altina almaktadir.

e Karar Alma Siirecleri: Ogrenci temsilcileri, Senato, Universite ve Fakiilte
Yonetim Kurullar: ile Kalite Komisyonu toplantilarma aktif katilarak stratejik
siireclere dahil olmaktadir (2_0D4g).

e iletisim Mekanizmalari: Ust yonetimle yapilan “Acik Mikrofon” bulusmalar1
ve “Etkin Iletisim Sohbetleri” sayesinde seffaf bir diyalog ortami olusturulmustur

(OD4).

¢ Periyodik Bilgilendirme: CELT, Kiitiiphane ve TTO gibi birimler tarafindan
hazirlanan ayhk biiltenlerle tiim paydaslar gilincel gelismelerden haberdar
edilmektedir (OD4).

e Paydas Geri Bildirim Ol¢cme Komisyonu (PGOK) aracihigiyla akademik ve
idari personelden diizenli geri bildirimler toplanmakta, elde edilen veriler karar
alma siireclerine yansitilarak i¢c paydas katihmi ve hesap verebilirlik
giiclendirilmektedir (Bkz. A.1.4 Olciitii, 10_0Dg).

e Hukuk Fakiiltesi Danisma Kurulu'nun giincel yapis1 web sayfasinda paylasiimig
ve Danigma Kurulu toplantilari ile siirec takibi yapilmistir (3_0D4). Miihendislik
Fakiiltesi, Sanat Tasarmm ve Mimarhk Fakiiltesi, Iktisadi Idari ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesi ve Egitim Fakiiltesinde web duyurulari, etkinlik paylasimlar: ve paydas
bilgilendirme igerikleri {iizerinden kamuoyunu bilgilendirme uygulamalar:
biitiinliiklii bigimde siirdiirtilmiistiir.

¢ Miihendislik Fakiiltesi'nde 2025 yih itibariyla baslatilan "Fakiilte Biilteni"
(Faculty Bulletin) uygulamas: ile akademik ve idari raporlar periyodik olarak


https://www.instagram.com/reel/DVGLWgODIB5/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/p/DMzWEtntoJy/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA%3D%3D
https://www.instagram.com/p/DM171bTtUJx/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/p/DUz47OrjFPQ/?igsh=MTkyM3lpaW1xYTJseg==
https://www.mef.edu.tr/tr/celt/bulletins

kamuoyuna ve i¢ paydaslara sunulmaktadir (OD4), (4_0OD4). Hafta sonu
“Meslek Atolyeleri” ile lise ogrencilerine yonelik bilgilendirmeler yapilmaktadir

(5_0Dy).

e Sanat Tasarnm ve Mimarlik Fakiiltesi'nde iki yilda bir yayimlanan
“Hangar” serisi kapsaminda, 0grenci projeleri ile Tasarla-Yap stiidyosu ¢iktilar
kitap ve dijital formatta hazirlanarak kamuoyunun iicretsiz erisimine
sunulmaktadir (6_0D4).

e CELT: Web sitesindeki bilgilerin giincelligi 6 ay1 asmayacak sekilde her
akademik donem basinda kontrol edilerek "Diiriistlik ve Seffafhk" degeri
korunmaktadir (OD4).

e Bilgi islem Direktorliigii: ISO 27001 kapsaminda bilgi giivenligi politikalar
kurumsal diizeyde yayimlanmig olup, her tiirlii hizmet kesintisi (bakim vb.) e-
posta ve ITSM {izerinden tiim paydaslara onceden raporlanmaktadir. ISO 27001
Bilgi Giivenligi YoOnetim Sistemi kapsaminda i¢c ve dis denetimler
yiriitiilmektedir (7_0D4g).

e MEF Kiitiiphane: GCRIS (Kurumsal Arsiv), Koha (Katalog), "Ask a Librarian"
(Kiitiiphaneciye Sor) ve Yapay Zeka destekli Sanat Asistam1 (Chatbot) gibi
araglarla kamuya acik, 7/24 erisilebilir bir bilgi ekosistemi sunmaktadir. Sikca
Sorulan Sorular (SSS) ve personel gorev tamimlar1 web tizerinde seffaf bigcimde
ilan edilmistir (OD4), (OD4), (OD4).

Kurumsal Ilanlar ve Yasal Hassasiyetler: Akademik kadro ilanlari, 2547 sayil
Kanun ve 6701 sayih Tiirkiye Insan Haklar: ve Esitlik Kurumu Kanunu'na tam uyum
icinde, Resmi Gazete ve Universite web sayfasinda seffaf bir sekilde yaymmlanmaktadir.
Idari ilanlar ise profesyonel platformlarda (Kariyer.net) seffaf kriterlerle
yaymlanmaktadir. Aday deneyimini giiclendirmek adina miilakat asamasinda resmi
"Davet Mektuplar’" ve siire¢ sonunda "Sonuc¢ Bildirimleri" gonderilerek hesap
verebilirlik dongiisii tamamlanmaktadir (OD4).

Sonuc olarak MEF Universitesi, 2025 déneminde de teknolojik altyapisim ve kurumsal
yapilanmasm giiclendirerek, dis degerlendirme raporlarindaki gelistirilmeye acik
yonleri iyilestirmis ve kamuoyunu bilgilendirme mekanizmalarim1 paydas goriisleri
dogrultusunda sistematik olarak giincellemistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalar izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[11(4)A.1.5-LEE Tanitim.pdf

[2](4)A.1.5-Ogrenci Temsilcileri FK_ve_Senato Katilim Ornegi.pdf
[3](4)A.1.5-Hukuk Fakulte Web_Sayfasina Iliski Ornek Linkler.pdf
[4]1(4)A.1.5-Muhendislik Bulten.pdf

[5]1(4)A.1.5-Muhendislik Meslek Tanitimlari.pdf

6](4)A.1.5-Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakultesi Kamuoyu Paylasimi.pdf
[71(4)A.1.5-Bilgi Islem Bilgilendirme.pdf
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2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitemiz, 2024-2028 Stratejik Plani hazirlik siirecinde katilme: bir yaklasimla
vizyonunu "Yenilik¢i ve girisimci liderler yetistirmek" olarak, misyonunu ise
"stirdiirtilebilir kalkinma amaclarm gozeterek bilgiyi toplumun hizmetine sunmak"
seklinde giincellemigstir. Bu siirecte temel degerlerimiz, ozgiirliik¢iiliik, seffaflik, adalet
ve kapsayicilik ilkeleri temelinde yeniden tanimlanmis ve kurumsal web sayfamizda
tiim paydaslarmmiza ilan edilmistir (OD4). Universitemiz, stratejik hedeflerine hizmet
eden biitilinciil bir yap1 kurmak amaciyla “Egitim, Arastirma, Toplumsal Katki ve
Yonetim” politikalarmi revize etmis, ayrica Tiirkiye’de bir ilk olan Yapay Zeka
Politikas: ile Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Akademik Ozgiirliik politikalarm hayata
gecirmistir (OD4), (OD4), (OD4), (OD4). Tiim akademik ve idari birimlerimiz, bu st
politikalara uyumlu kendi misyon ve vizyonlarim olusturarak web sayfalarinda

yaymlamiglardir. Uygulamalarmaiz, i¢ ve dis paydaslardan alinan geri bildirimler (CELT
orneginde oldugu gibi) ve diizenli izleme sonuclar1 dogrultusunda siirekli iyilestirilerek,
kurumun dinamik ve gelisime acik yapisi1 korunmaktadir.

2024-2028 Stratejik Planinda tamimh misyon-vizyon-politika ¢ercevesi, 2025 yilinda
kurum genelinde korunmus, birim bazinda ise farkh yogunlukta kanitlarla
desteklenmistir. Misyon, vizyon ve politika cercevesi 2025 yiinda da birim
uygulamalarma yansitilmis, kurumsal yonelimlerin siirecler ve gorev dagihmlar: ile
iliskisi daha goriiniir hale gelmistir (Bkz. 2024 KiDR A.2.1 (1_O0D5)), (ODa),
(OD4).

Bilgi Islem Direktérliigiiniin amaci, dijital doniisiimde oncii bir rol oynamak ve
iiniversitenin akademik, idari ve toplumsal katk: cahsmalarm destekleyen giivenilir bir
bilgi teknolojileri altyapisi olusturmaktir. idari birimlerinde misyon-vizyon sayfalarmnm
kurumsal iletisim kanallarinda yaymlanmasi ve siireclerle iliskilendirilmesi, bu ol¢iitiin
2025’teki ana giiclendirici unsurudur.

CELT birimi tarafindan MEF'in teknolojik vizyonuna paralel olarak, mevcut misyon ve
vizyonun "Yapay Zeka ve Dijital Doniisim" odakh giincellenmesine karar verilmis,
Senato onayni takiben yeni vizyon web sayfasinda ilan edilmistir (OD4).

Kalite giivence sisteminin kurumsallastirilmas1 amaciyla Kalite Koordinatorliigii birim
vizyon/misyonu olusturmus, kalite politikas1 egitim, arastirma ve toplumsal katkida
"stirekli iyilestirme" anlayisim esas alacak sekilde yapilandirilmistir (OD4), (OD4).

Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan hazirlanan “Instructor Handbook” (2025-
2026) icerisinde kalite politikalar1 ve birim vizyonu, misyonu tiim akademik kadro ile
paylasiimistir (1_0ODg).

Miihendislik Fakiiltesi altindaki boliimlerde misyon-vizyon kanitlarmin birimlere
gore farkhlastigi goriilmektedir. Boliimlerin kanitlarinin arasindaki farkim azaltilarak bu
kalite siirecinin igsellestirilmesi hedeflenmektedir. Hukuk Fakiiltesinde misyon-
vizyon uyumu Fakiiltenin yoOnetisim ve siire¢ uygulamalariyla desteklenmektedir
(OD4). Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi iiniversitenin misyon ve vizyonuna
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paralel bir sekilde o6zgiirliikcii, yaratici, siirdiiriilebilirlik uygulamalarimi ve etik
degerleri gozeten, teknolojiyi etkin kullanmayi bilen yenilik¢i ve girisimei bireyler
yetistirmeyi hedeflemektedir (OD4). Sanat Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi, Dijital
Oyun Tasarm ve I¢ Mimarlik Béliimlerinde kurumsal misyon-vizyonla uyum Fakiilte
diizeyinde goriiniir kilmmistir (2_0D4). Iktisadi Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi
boliimlerinde misyon ve vizyon ifadelerinin tanmmlandigi ve web sayfalarinda ilan
edildigi goriilmektedir (OD4). Bazi boliimlerde misyon ve vizyon olusturma siirecinde
ogretim liyelerinin goriislerinin ahndig1 belirtilmistir (3_0D4). Egitim Fakiiltesinin
misyon ve vizyonu, kurumun egitim-o6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve
uluslararasillasma alanlarindaki temel yonelimlerini ortaya koyacak sekilde
tanimlanmistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen
uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
almmaktadir.

Kanitlar

e [1](4)A.2.1-Instructor Handbook Vizyon Misyon.pdf
e [2](4)A.2.1-Dijital, Ovun_Tasarimi Vizyon Misyon Uyum.pdf
¢ [3](4)A.2.1-ITSBF Vizyon Misyon Oneri Sorma.pdf

2, Stratejik amac ve hedefler

MEF Universitesinin kurumsal hafizasmmda stratejik planlama o6nemli bir yer
tutmaktadir, bu kapsamda 2019-2023 yillarim kapsayan ilk planin ardindan, 2024-
2028 dénemine yonelik ikinci stratejik plan hayata gecirilmistir. Onceki plamn pandemi
kosullar1 nedeniyle takip edilememis olmasi géz oniinde bulundurularak, giincel plan
YOK ve YOKAK standartlar ile {iniversitemizin vizyonu harmanlanarak titizlikle
olusturulmustur. Yiiksekogretim mevzuatina uygun olarak her yil Eylil ayinda, tim
birimlerin verileriyle hazirlanan faaliyet raporlar1 YOK’e sunulmakta ve bu raporlar
temel almarak birimlerle performans degerlendirme toplantilar1 gerceklestirilmektedir.
2024 yiinda stratejik hedeflerin izlenmesi Teams iizerinden birim eslesmeleriyle
yuritiilirken, 2025 yih itibariyla siire¢ dijitallesmistir. Yapilan kapsamh piyasa
arastirmalar1 sonucunda Universite yapmiza en uygun platform olarak belirlenen
ORVIKS sistemi satin ahnmis, boylece tiim hedef ve performans gostergelerinin
paydas birimlerce anlik veri girisiyle takip edilebildigi modern bir izleme altyapisi
kurulmustur. ORVIKS ve birim faaliyet raporlariyla hedeflerin izlenebilirligi
artirlmigtir. Stratejik planin nicel cercevesi 2025 uygulamalarmda da korunmus,
amac-hedef-performans iliskisinin raporlamadaki goriiniirliigii giiclenmistir (Bkz.
A.1.1 (7_0Dyg)).

CELT birimi kurumsal hedeflerle tam uyumlu 2024-2025 Stratejik Plam'm
olusturmus, gorev dagilimlarm dogrudan stratejik amaclarla eslestirmistir (1_0Dg4).
Tamamlanmayan hedeflerin bir sonraki yila devredildigi "Siireklilik Esash Planlama"
modeli uygulanmaktadir. Planlarin uygulanmasi, dahili geri bildirimler ve YK
toplantilarindaki degerlendirmelerle analiz edilmekte, sapmalar igin dogrudan
"Tyilestirme Kararlar1" ahnmaktadir (2_0D4). Zaman icerisinde bu yap1 kurumsal bir
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ahskanhga donilismiis, stratejik planlama siireci yalnizca belge iiretimi olmaktan cikarak
diizenli izlenen, degerlendirilen ve iyilestirmelerle gilincellenen siirdiiriilebilir bir
yonetisim mekanizmas1  haline gelmistir.  Onceliklendirme diizenli olarak
giincellenmekte, CELT Yonetim Kurulu Stratejik Cercevesi web sayfasi aracihgiyla
siire¢ seffaf bicimde paylasilmakta ve stratejik yonetim daha goriiniir, izlenebilir ve
hesap verebilir bir yapida siirdiirtilmektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir

Kanmitlar

e [1](4)A.2.2-2024 2025 Yili CELT Stratejik Planlamasi.pdf
e [2](4)A.2.2-CELT Gorev Daglimi ve Faalivet Planlamasi.pdf

3. Performans yonetimi

Universitemizde performans gostergeleri, iiniversite, fakiilte ve idari birim diizeyinde
sistematik olarak takip edilmektedir. Bu siirecte en temel izleme araci, her yil Eylil
aymda tiim birimlerden gelen verilerle titizlikle hazirlanan ve Yiiksekogretim Kanunu
geregi YOK’e sunulan Yillik Faaliyet Raporlaridir. Performans yonetimi, Rektor ve ilgili
Rektor Yardimcilarimin liderliginde yiiriitiillmekte olup, rapor sonuglari resmi yaz ile
Rektorliik ve Genel Sekreterlige iletilmektedir. Bu toplantilarda elde edilen bulgular
dogrultusunda iyilestirme oOnerileri raporlanarak kurumsal gelisim stratejilerine
doniistiirilmektedir (Bkz. A.1.1 (6_0D5)).

2024-2028 Stratejik Plani, YOK ve YOKAK ortak olciitleri ile uyumlu 5 temel amac
etrafinda sekillendirilmis olup, olgme ve degerlendirme cahsmalar1 kalite yonetim
sistemiyle tam entegre bir yapida siirdiiriilmektedir. 2025 yili itibariyla stratejik planin
tiim asamalar1 ve birim bazh performans takibi, iiniversitemizin yapisina 6zel olarak
uyarlanan ORVIKS yazilim iizerinden dijital ortamda gerceklestirilmektedir. Bu yeni
sistem sayesinde stratejik hedefler ile birim performanslar1 dogrudan
iliskilendirilmis, PUKO dongiisii izleme siireclerinin merkezine yerlestirilmistir.
Stratejik planin gercek zamanh takibi Rektor, Rektor Yardimcilar: ve Genel Sekreter
tarafindan bu dijital altyap: ilizerinden kesintisiz olarak izlenmektedir (Bkz. A.1.1

(7_0Dyg)).

Akademik performansin izlenmesinde ise 2024 yilinda devreye alinan ve 2025 yilinda
tam kapasiteyle kullanllan GCRIS arastirma platformu kritik bir rol oynamaktadir.
Arastirmacilarin yayinlari, projeleri ve fikri miilkiyet ciktilary, Scopus, Web of Science
ve Google Scholar gibi uluslararasi veri tabanlariyla entegre cahsan bu sistem
tizerinden takip edilmektedir. GCRIS sayesinde akademisyenler bireysel
performanslarim analiz edebilirken, Universitemizin bilimsel goriiniirliigii ve kurumsal
arastirma ekosistemi de veriye dayah olarak giiclendirilmektedir (OD4). Idari kadro
tarafinda ise Genel Sekreterlik yoOnetimindeki kariyer haritas1 ve performans
goriismeleri, kuruma deger katan basarilarm birebir takibi ve terfi siireclerinin seffaf
yonetimiyle devam etmektedir. Kurum genelinde performans gostergeleri diizenli
olarak izlenmekte, elde edilen veriler siirec iyilestirme ve kaynak planlama
kararlarinda kullanilmaktadir (1_O0D4).
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Yabanc1 Diller Yiiksekokulu'nda ornek gosterilebilir bir uygulama olan "Line
Management and CPD Cycle" isletilmektedir. Tiim akademik kadroya bir Line
Manager atanmakta, yil boyunca “Job Plan” (kariyer plam), “Mid-year Review” (yil
ortasi degerlendirme) ve “End-of-year” (yi sonu) toplantilariyla gelisimleri “Eaquals
Framework” standartlarinda izlenmektedir (2_0OD5).

Insan Kaynaklar: biriminde performans y&énetimi rol tanmmi dokiimanlar1 ve yetkinlik
matrisi ile objektif olgme cercevesine baglanmistir (3_0D4). Performans sonuglarmin
kariyer planlamasi ve terfi kararlar: ile iliskilendirilmesi, gelisim odaklh performans
kiiltiirtint gliclendirmistir (4_0D4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin iglerligi ve performans
yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuclarma gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)A.2.3-Orviks Bilgi Islem Performans Gostergeleri.pdf
[2](4)A.2.3-YDYO Ornek Uygulama.pdf
[3]1(4)A.2.3-TK Performans Yonetimi.pdf

A.2.3-Kariver Planlama ve Terfi.pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemiz, kurumsal siireclerin veriye dayal izlenmesi ve operasyonel verimliligin
artirlmas1 amaciyla genis bir yelpazede bilisim sistemleri kullanmaktadir. Bu
kapsamda, asagida sistemler aktif olarak kullamlmaktadir:

e Ogrenci Bilgi Sistemi (UBIT-SIS): Akademik kayitlar ve 6grenci siireclerinin
yonetimi, (OD4), (1_OD5).

e Ogrenme Yonetim Sistemi (Blackboard-LMS): Dijital egitim ve ders iceriklerinin
sunumu, (OD4).

¢ Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS): Resmi yazismalarin dijital ortamda
takibi, (OD4).

e Bilgi islem Servis Yénetim Sistemi (OD4).

e Kiitiiphane Otomasyonu (KOHA): Kiitiiphane kaynaklarmin yonetimi ve
erisimi, (OD4).

e Kiitliiphane Giivenlik ve Koleksiyon Yonetim Sistemi (KAMREF): Giivenlik ve
ziyaretci istatistikleri,

e Akademik ve Kurumsal Arsiv (Dspace): Kurumsal hafizanin ve akademik
ciktilarin korunmasi, (OD4).

e FElektronik Kaynak FErisim Sistemi (Ezproxy): Kiitiiphane kaynaklarma
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mekandan bagimsiz erisim, (OD4).

e IT Kullanica Yonetim Sistemi (Manageengine AD Manager): Merkezi kullanmici
hesabi1 yonetimi,

e IT Servis Yonetim Sistemi (Manageengine ServiceDesk): Teknik destek ve talep
yOnetimi,

¢ IT Cihaz Yonetim Sistemi (Manageengine Endpoint Central): Kurumsal cihazlarin
merkezi yonetimi,

e Dokiiman ve Arsiv  Yonetimi  (GreenDocs): E-Arsiv  siireclerinin
dijitallestirilmesi, (OD4).

e Stratejik Plan Takip ve Kalite Yonetim Sistemi (Orviks- MEF Strateji): 2024-
2028 stratejik hedeflerinin dijital takibi ile Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
(KIDR), Boliim Oz Degerlendirme (BODR) ve Birim i¢ Degerlendirme Raporlar:
(BIDR) hazirlanmas: ve takibi, (OD4), (2_0D4).

¢ Online Veri Toplama Sistemi (Cognito Forms): Anket ve veri toplama siirecleri,

e Google Workspace (Eposta, Online Isbirligi Sistemi): Kurumsal iletisim ve ortak
calisma alani,

e Microsoft 365 (Online ve Masaiistii Isbirligi Sistemi): Verimlilik araclar1 ve is
birligi,

e Akilh ve Karth Yazici Sistemi (MyQ): Giivenli ve verimli baski yonetimi,
e Muhasebe ve Mali Isler Yonetimi (Presto): Finansal siireclerin takibi,

e Arastirma Bilgi Yonetim Sistemi (GCRIS): Akademik performans ve yaym
yonetimi, (OD4).

Bu sistemlerin tamami merkezi kimlik dogrulama sunucusuyla entegre calisarak
kullanicllara tek sifre ile giivenli erisim imkam sunmaktadir. Ozellikle UBIT-
SIS ve Blackboard arasindaki senkronizasyonun yani sira, 2026 yih basinda hayata
gecen MOBILIM uygulamasi, idari siireclerin calisan bazinda kisisellestirilmesini ve
hizlanmasmi saglamistir (3_0D3), (4_0D4). Ayrica Jira entegrasyonu sayesinde,
birim bazh operasyonel gorevler dogrudan {iiniversitenin stratejik hedefleriyle
iliskilendirilerek PUKO déngiisii dijital ortamda giiclendirilmistir.

Bilgi giivenligini en iist diizeyde saglamak amaciyla yiiriitilen ISO 27001 Bilgi
Giivenligi akreditasyon calismalar1 kapsaminda, 2025 yil icerisinde belgelendirme
stireci basariyla tamamlanmis ve {iniversitemiz I1SO 27001 Bilgi Giivenligi Sertifikasmi
almaya hak kazanmigtir. Bu siiregte tiim dijital platformlarm ilgili standartlara tam
uyumlu hale getirilmesi temel hedeflerden olmustur. Bilgi giivenligini en iist diizeyde
tescil etmek amaciyla yiiriitiillen ISO 27001 Bilgi Giivenligi Akreditasyon hazirliklar:
kapsaminda, 2025 yih icerisinde belgelendirme siirecinin tamamlanmasi ve tiim dijital
platformlarin bu standartlara tam uyumlu hale getirilmesi temel hedeflerden olmustur
ve Universitemiz Bilgi ve Iletisim Giivenligi ISO 27001 Bilgi Giivenligi Akreditasyon
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Sertifikasim almaya hak kazanmistir (5_OD5).

2024 yihnda temelleri atilan Kurumsal Akademik Arsiv ve GCRIS platformu, 2025 y1ih
itibariyla iiniversitemizin bilimsel ciktilarmi, patentlerini ve projelerini uluslararasi
standartlarda yoneten merkezi bir ekosisteme doniigsmiistiir (OD4). Aym sekilde,
dokiiman yonetiminde dijitallesmeyi pekistiren GreenDocs (E-Arsiv) sistemi, arsiv
siireclerimizi kagitsiz ofis hedefine bir adim daha yaklastirmistir. Siber giivenlik
alaninda ise lciincli parti uzman kuruluslarla yapilan is birlikleri ve gerceklestirilen
penetrasyon testleri sonucunda, iiniversitemizin dijital rontgeni c¢ekilmis ve tespit
edilen gelisim alanlarina yonelik yatirimlar tamamlanmistir (Bkz. A.1.3 (5_0D4)).

Hizmet Kalitesi (ITSM) Bilisim hizmetlerimizin kalitesini artirmak amaciyla 2025
yiinda hayata gecirilen ITSM (Bilisim Hizmet Yonetimi) talep yonetim sistemi
sayesinde, tiim teknik destek siirecleri olciilebilir, izlenebilir ve raporlanabilir bir
yapiya kavusturulmustur. Bu sistem, hizmet standartlarimizin siirekliligini saglamakta
ve paydas memnuniyetini veriyle takip etmeye olanak tamimaktadir (OD4), (6_0D4g).

Bu kapsamda, liniversitemizin bilgi yonetim sistemi, 2025 yilinda entegre dijital altyap:
yaklasimiyla daha da giiclenmis, akademik, idari ve kalite siireclerinin veri akisi
biitlinciil bir yapiya kavusmustur. 2024 yilinda baglayan dijitallesme ivmesi, 2025
doneminde sistemlerin birbirleriyle olan entegrasyonu ve kullanim yaygmligmin
artmasiyla stratejik bir olgunluga erismistir.

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanmitlar

[11(5)A.3.1-Ogrenci Bilgi Yo netim Surecleri.pdf
2](4)A.3.1-Orviks Sistemi Giris_ve Raporlama.pdf

[3]1(3)A.3.1-Mobilim Uygulamasi Akademik Idari Duyuru.pdf

[4]1(4)A.3.1-Mobilim Uygulamasi Kurulum Rehberi.pdf
[51(5)A.3.1-ISO 27001 Sertifikasi.pdf

6 A.3.1-
ITSM Cozum_Sureleri ve Hizmet Performans Raporlari ornek.pdf

2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Universitemizde akademik personel yonetimi 2547 sayih Kanun ve ilgili yénetmelikler
cercevesinde Dekanlar ve Bolim Bagkanlar1 tarafindan, idari personel yonetimi ise
modern Insan Kaynaklar1 (IK) prensipleri dogrultusunda Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii,
Direktorler ve Genel Sekreterlik koordinesinde yiiriitiilmektedir. 2024 yilinda gozden
gecirilen organizasyonel yapilanmamiz, iiniversitemizin stratejik hedeflerine hizmet
edecek sekilde 2025 yiimda "Mali isler ve Insan Kaynaklari Direktorliigi"nden
ayrilmis Insan Kaynaklar1 Direktorliigii olarak yapilanmistir (OD4).

Liyakat Odakli Ise Alm ve Yetkinlik Yonetimi: Insan kaynaklar: yonetiminde egitim ve
liyakat temel kriter olarak benimsenmistir. Idari kadro icin olusturulan "Yetkinlik
Katalogu" ve "Yetkinlik Matrisleri", ise alim siireclerinden birimler arasi transferlere
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ve egitim planlamalarina kadar tiim siireclerin merkezine yerlestirilmistir (1_0OD4),
(2_0Dy). ise alm miilakatlar, kisilik envanterleri, profil analizleri ve yetkinlik bazh
goriismelerle desteklenerek pozisyon gerekliliklerine tam uyum
saglanmaktadir (OD4), (3_0Dg), (4_0D4). Ayrica Universitemizin akademik
cesitliligini korumak admna "kendi mezununu istihdam etme" (inbreeding) konusundaki
stratejik yaklasimimiz titizlikle takip edilmektedir.

IK siirecleri, 2025 yiinda kurumsal biiyiimeyi destekleyecek sekilde proaktif bir
yapiya biiriinmiistiir. Stratejik IK Raporu, 2024 Ekim aymdan itibaren hazirlanan ayhk
IK Raporlar: ile norm kadro analizleri, personel biitce uyumu ve cahsan devir hiz
(turn-over) takibi yapimaktadir (5_0D3), (6_0OD3). Her iK fonksiyonu (ise alm,
bordro vb.) icin "Siire¢ Kartlar1" olusturulmustur (OD4).Tiim idari kadrolarm "Rol
Tanmmi1 Dokiimanlar1" hazirlanarak yetkinlik bazh bir yap1 olusturulmustur.

Egitim, Oryantasyon ve Gelisim Firsatlar1 Calisanlarimizin siirekli gelisimi i¢in Coursera
ve LinkedIn Learning gibi kiiresel platformlara iicretsiz erisim saglanmakta, "Data
Science" (Veri Bilimi), "Yapay Zeka" ve "Etkili Iletisim" gibi spesifik alanlarda
sertifikah hizmet i¢i egitimler diizenlenmektedir. Yeni baslayan personelin kuruma
adaptasyonu, ilk giin, 5. glin ve 50. Giin Degerlendirme Sistemi ile ¢ift yonli olarak
izlenmektedir. 50. giin anket ciktilarmdan elde edilen veriler, bireysel egitim
planlamasi, rotasyon kararlar1 ve calisma ortami iyilestirmelerinde aktif olarak
kullamlmaktadir. 254 personelin katildig1 "Yapay Zeka Farkindahk Egitimi" ve CELT
koordinasyonunda diizenlenen YZ Calistaylar: ile calisanlarin teknolojik adaptasyonu
desteklenmektedir. Bilgi Giivenligi egitimi, Is Saghg1 ve Giivenligi (ISG), Ik Yardim ve
Acil Durum Tahliye, Koruma, Kurtarma egitimleri de 2025 yih iginde yenilenerek tiim
personele uygulanmistir (7_OD5), (OD5) .

Performans Degerlendirme ve Odiillendirme Sistemi Universitemiz, idari personelin
basarisim somut verilerle takip eden ve odiillendiren giiclii bir sisteme sahiptir. 2024
yilinda yiiriirliige giren "Performans Degerlendirme Prosediirii" kapsaminda, yonetim
kadrosu ve diger personel icin ayr1 yetkinlik bazh formlar kullamlmaktadir. Ust iiste iki
y1l beklentilerin {izerinde performans gosteren cahsanlarmmiz, terfi, atama veya licret
iyilestirmesi gibi mekanizmalarla 6diillendirilerek motivasyonlar: artirilmaktadir.

Sosyal Destekler ve Calisan Baghhg: Calisan baglihgm artirmak amaciyla, Ozel Saghk
Sigortasi, haftada bir giin uzaktan cahsma olanag, MEF kurumlarmnda egitim
indirimleri, licretsiz yemek ve servis destegi gibi genis bir yan haklar paketi
sunulmaktadir. Ayrica, 2024 yilinda kurulan ve 2025 yili basinda "Hafif Seviye Kentsel
Arama Kurtarma" alaninda AFAD akreditasyonunu tamamlayan MEFDAK ekibimiz,
kurumsal sosyal sorumluluk ve acil durum hazirhg konusundaki yetkinligimizi
kanitlamigtir.

Bordro, izin talebi, yemek listesi ve servis bilgilerine erisim saglayan MOBILIM
uygulamasi ile cahsanlarin idari siireglere erisimi 2026 yilinda uygulamaya
acimistir (Bkz. A.3.1 (2_0D3)).

Geri Bildirim Mekanizmalar:: Paydas Geri Bildirim Olcme Komisyonu biinyesinde
hazirlanan anket cahsmalari ile ¢calisan memnuniyeti ve beklentileri sistematik olarak
oOl¢lilme yolunda ¢ok ciddi adimlar atilmistir. Bu komisyon biinyesinde kuruma 6zgii bir
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anket gelistirme tamamlanmigtir. Bu anket akademik, idari ve hizmet birimlerine ayr1
bicimde kurgulanmistir. Anket uygulamasm 2026 yiinin basinda yapilmistir (Bkz.
A.1.1 (11_0Dyg).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve
ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[11(4)A.3.2-Yetkinlik Katalogu.pdf

[2](4)A.3.2-MEF_ Yetkinlik Matris Temmuz_25.pdf
[3](4)A.3.2-Ise_Alim Yonetimi Proseduru.pdf
[4]1(4)A.3.2-Tse Alim Politikasi.pdf

[5]1(3)A.3.2-Insan Kaynaklari Proje Plani 2025.pdf
61(3)A.3.2-MEF IK Stratejik Plani 2025 2026.pdf

[71(5)A.3.2-FEgitim Gelisim Firsatlari Ornekleri.pdf

3. Finansal yonetim

MEF Universitesinde finansal yonetim Mali Isler Direktorliigi tarafindan
yiiriitilmektedir. Mali Isler Direktorliigii, finansal yonetim siirecini ic ve dis
paydaslarla yogun bir etkilesim icerisinde yonetmektedir (OD4). Universitenin
hedeflerini gerceklestirmek iizere

yiiriittiigii faaliyetler icin finansal kaynaklar, planlanmis amaclar dogrultusunda etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmaktadir. Hesap verilebilirligi ve mali
saydamhg yansitacak sekilde disiplinli ve etkin bir harcama politikasi
uygulanmaktadir. I¢ ve dis kontrol sistemleri tarafindan yapilan raporlamalar ile
islemlerin yasal ve idari mevzuat ¢ercevesinde diizenli bir sekilde yiiriitiildiigiine iliskin
giivence saglanmaktadir.

Finansal yonetim siirecinin temeli yillik biitceye dayanmaktadir. Vakif yiiksekogretim
kurumu olarak, yillik biitce her egitim-6gretim donemi i¢in 1 Eylil-31 Agustos (izleyen
yi) tarihleri baz alinarak hazirlanmaktadir. Biitce siireci her akademik yihn bahar
doneminde akademik ve idari birimlerden biitce talepleri istenerek baslatilmaktadir.
Egitim-ogretim gelirleri lisans ve lisansiistii icin ayr1 ayr1 olarak, mevcut ve alinmasi
planlanan 6grencilerden hareketle tahmin edilmekte ve diger gelir kalemlerine iligkin
ongoriiler yapilmaktadir. Gider ve yatirim biitcesine iliskin olarak akademik ve idari
birimlerden gelen talepler Mali Isler Direktorliigii tarafindan gozden gecirilmekte,
gerekli revizyonlar yapildiktan sonra konsolide edilerek gelir-gider ve yatirim biitgesi
olusturulmaktadir. Hazirlanan biitce, Rektorlik onayiyla Miitevelli Heyetine
sunulmaktadir. Miitevelli Heyet karar: ile hayata gecirilen biitce yaz1 ekinde YOK'e
iletilmektedir. Akademik yi1l iginde yapilan tiim harcamalar onaylanan biitce
cercevesinde yapimaktadir.

Giderler ve yatirrm harcamalar1 igin satin alma prosediirii, yurtici ve yurt disi
gorevlendirme prosediirii EBYS iizerinden yiiriitiilmektedir. Faaliyetin dogas1 geregi
giicli donemsellik ozelligi gosteren nakit akislar1 Tiirk Liras1 ve Doviz bazinda likidite
yoOnetimi esaslarina gore yonetilmektedir. Ayrica Doviz bazindaki gelir ve giderler ile
yatirim harcamalar1 diizenli bir sekilde izlenmekte ve gerekli ahm-satim iglemleri ile
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doviz kuru kaynakh olasi riskler yonetilmektedir. Finansal agidan siirdiiriilebilirligi
saglamak adma gelir kaynaklarmin cesitlendirilmesine 6zen gosterilmektedir. Gelirler,
lisans ve lisansiistii egitim gelirleri, stirekli egitim merkezi gelirleri, bagis gelirleri ve
egitim dis1 gelirlerden olusmaktadir. Ozellikle 6grenci gelirlerinin tahsilat siireclerinin
etkin bir sekilde yonetilmesiyle nakit akisinda 6nemli iyilestirmeler saglanmistur.

Universitede,  egitim-6gretim  tahsilatlarmda  karth  6deme  sistemlerinin

yaygmnlagtirilmasi amaciyla sanal pos sisteminde iyilestirme yapilmistir. Yapilan bu

iyilestirmeyle, 6grencilerimize, egitim iicretlerinin, anlasmah bankalar haricinde kalan

diger banka kredi kartlariyla da taksitle 6denebilmesi olanagi saglanmistir. Gelir

kaynaklarin cesitliliginin artirilmasi calismalarina 2024-2025 doneminde de devam

edilmis olup ilgili donemde finansal gelirlerin toplam gelirler igcindeki pay1 %12 olarak

gerceklesmistir. Son 3 yihn Gelir/Gider Gerceklesme Oranlari: 2022-2023: %95,

2023-2024: %96, 2024-2025: %101°dir. Finansal kaynaklarm y6netimine dair su recler
Finansal SEK Kitapc¢igr'nin icinde yer almaktadir (OD4).

T.C. Ticaret Bakanhgrmmn Egitim Hizmetleri Sektériine ait “Uluslararasi Ogrenci
Ofisleri Kapasite Gelistirme Destegi” ile “Akademisyen Istihdam Destegi” gelirlerimiz
2025 yiinda da devam etmektedir. Finansal kaynak olarak faydalanabilecek diger
desteklerin de {iniversitemize kazandirilmasi icin inceleme ve degerlendirmeler
yapilmaktadir (1_0Dg).

Satinalma Prensipleri

Tim satin alma taleplerinin biitce takibi Mali Isler Direktérliigi tarafindan
yapilmaktadir. Universitede gerceklestirilen tiim satmalma islemleri, saydamhk,
rekabet, esit muamele, giivenirlik, gizlilik, ihtiyaclarin uygun sartlarla zamaninda
karsillanmast ve kaynaklarin verimli kullanmilmas1 ilkeleri gozetilerek, Vakif
Yiiksekogretim Kurumlar: Thale Yénetmeligine uygun olarak hazirlanan 2 Mart 2020
tarihli 31056 sayil Resmi Gazetede yaymlanan, MEF Universitesi Thale Yonetmeligi
cercevesinde gerceklestirilmektedir (2_0Dg4), (3_0D4g).

MEF Universitesi'nin bir biitce dsnemindeki mal ve hizmet ahm ve satimlar, yapim ve
taginmaz alim satimi, kiralama, kiraya verme, trampa ve smirh ayni hak tesisi gibi
islemlerin ihaleleri bu yonetmelik cercevesinde yapilmaktadir. MEF Universitesi'nin
bir biitce donemindeki mal ve hizmet ahm ve satimlari, yapim ve tasinmaz ahm satima,
kiralama, kiraya verme, trampa ve smirh ayni hak tesisi gibi igslemlerin ihaleleri bu
kapsamdadir.

Universitemizde Satmalma Miidiirliigiince yilda iki kez Tedarik¢ci Memnuniyet Anketi

diizenlenmektedir. Anket sonuclarmma gore iyilestirilmesi gereken konular var ise
gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir (4_0D4), (5_0Ds5). MEF Universitesi Satmnalma
Miidiirliigiince, tiim satmalma siireclerinde PUKO Cahsmalar1 dogrultusunda Planla,
Uygula, Kontrol Et, Onlem Al adimlar takip edilmektedir (6_0D4). Temel gelir ve
gider kalemleri tanimlanmistir ve yillar icinde excel tabanh bir sistem kullanilarak
izlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarm yonetim siirecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.


https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1-69NQNjrqUDQJUqbpGEGtuJ2nWuoPzi5

Kanitlar

e 1 A.3.3-
Akademisyen Istihdam Destegi UO Kapasite Gelistirme Destegi Basvurusu.pdf
[2]1(4)A.3.3-Thale Yonetmeligi Resmi Gazete.pdf

A.3.3-Satmalma Talep Formu.pdf

A.3.3-Musteri Geri Bildirimi 2025 Haziran Yanitlar.pdf
[51(5)A.3.3-Tedarikci Memnunivet Anketi Deg erlendirmesi.pdf

[6](4)A.3.3-Satinalma PUKOQO Calismasi.pdf

4. Siirec yonetimi

MEF Universitesi'nde siirec yonetimi, kurumsal faaliyetlerin verimliligini ve kalitesini
artirmak amaciyla Planla--Uygula--Kontrol Et--Onlem Al (PUKO) déngiisii iizerine
insa edilmistir. Universite genelindeki akademik ve idari birimler PUKO déngiilerini
yazmis ve takvim yih temelinde isletmeye baslamistir. Universitemiz genelinde
operasyonel miikemmelligi saglamak amaciyla tiim akademik ve idari is akislar, Siirec
Yonetimi Kalite El Kitabi ve Ana Siirec Etkilesim Semalar iizerinden dijital ortamda
tanimlanmistir (OD4). Siireclerimizin detaylandirilmasinda, girdiden ciktiya, kaynak
yonetiminden performans gostergelerine kadar tiim bilesenler biitiinciil bir yaklasimla
ele almmigtir. Siire¢ sorumluluklar1 ve yontemler netlestirilerek kurumsal risklerin
minimize edilmesi ve verimliligin maksimize edilmesi saglanmistir (1_0Dg),
(2_0Dy).

Kurum ydnetimimiz, kalite siireclerini ISO Kalite Yonetim Sistemi referansiyla, PUKO
(Planla- Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) doéngiisiinii merkeze alarak yapilandirmistir.
Siire¢ Yonetimi Kalite El Kitabi, "Destek" ve "Operasyonel" siirecler olmak {iizere iki
ana eksende gelistirilmis, her bir alt siirec, iiniversitemizin 2024-2028 Stratejik Plam
ve ilgili yasal mevzuatlarla tam uyumlu hale getirilmistir. Bu entegrasyonun bir ¢iktisi
olarak, Insan Kaynaklari faaliyet planlari ile kurumsal hedeflerimiz arasmda dogrudan
bag kurulmus, idari kadro igin gelistirilen “Davramgsal Yetkinlik Katalogu” ile liyakat
odakl bir yonetsel ekosistem tesis edilmistir (Bkz. A.3.2 (1_0D4g)).

Siireclerimizin etkinligi, tamimlanan performans gosterge setleri iizerinden dijital
kaynaklarla anhk olarak izlenmektedir. Bu kapsamda, egitim-o6gretim siireclerinin
niteligini Olgmek ve birim yoneticilerimize anlik veri akisi saglamak amaciyla
gelistirilen “Flipped Learning Dashboard” sistemi, stratejik bir analiz arac1 olarak
devreye ahmmistir. Dashboard iizerinden elde edilen veriler, siire¢ kartlarindaki
hedeflerle karsilastirilarak iist yonetim diizeyinde raporlanmakta ve gerekli iyilestirme
aksiyonlari bu veriye dayah olarak baslatilimaktadir.

Kalite yonetim sistemimiz, paydas geri bildirimlerini kurumsal gelisimin temel yakit1
olarak degerlendirmektedir. 2024-2025 doéneminde gerceklestirilen analizler
sonucunda,

e Anket Optimizasyonu: Ogrenci Memnuniyet Anketleri, geri bildirim kalitesini ve
katihm oranini artirmak amaciyla paydas goriisleri dogrultusunda revize edilerek
sadelestirilmistir (OD4).


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[1](4)A.3.3-Akademisyen_Istihdam_Destegi_UO_Kapasite_Gelistirme_Destegi_Basvurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[2](4)A.3.3-Ihale_Yonetmeligi_Resmi_Gazete.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[3](4)A.3.3-Sat%C4%B1nalma_Talep_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[4](4)A.3.3-Musteri_Geri_Bildirimi_2025_Haziran_Yan%C4%B1tlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[5](5)A.3.3-Tedarikci_Memnuniyet_Anketi_Deg%CC%86erlendirmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[6](4)A.3.3-Satinalma_PUKO_Calismasi.pdf
https://www.mef.edu.tr/tr/kalite/surec-yonetimi-kalite-el-kitabi
https://www.mef.edu.tr/tr/ogrenci-dekanligi/ogrenci-memnuniyet-anketi

e Aksiyon Hizi: Ogrenci Ders Degerlendirme Anketleri, egitim doénemi
tamamlanmadan miidahale imkam sunmak amaciyla 5. haftadan itibaren
uygulamaya konularak PUKO déngiisiiniin "Kontrol Et" ve "Onlem Al" asamalari
hizlandirimistur.

e Adaptasyon: Paydas toplantilar1 ve sosyal medya analizleri sonucunda Siirec
Yonetimi Kalite El Kitab1 rutin olarak giincellenerek degisen ihtiyaclara dinamik
yanit verilmesi saglanmistir (OD4).

CELT Birimi, siire¢ yonetimini stratejik planla daha giiclii bicimde entegre etmek ve
operasyonel verimliligi artirmak amaciyla mevcut gorev takip mekanizmalarm
degerlendirmis, yapilan i¢ degerlendirmelerde, gorevlerin biitiinciil goriiniirligiinii
saglayan, sorumluluk netligi olusturan ve siirdiiriilebilir arsivleme imkam sunan bir
dijital altyapiya ihtiyac oldugu tespit edilmistir. Bu dogrultuda mevcut araclarin
yeterliligi analiz edilmis ve kademeli bir iyilestirme siireci planlanmistir. Daha once
kullanilan Google Task ve Sheets yontemlerinin yetersizligi saptanarak dijital doniisiim
gerceklestirilmistir. Gorev takibi ve siire¢ yonetimi icin Jira sistemine gecilmistir. Jira
ile gorevlerin stratejik hedeflerle eslestirilmesi sorumlularin net atanmasi ve anhk
ilerleme takibi saglanmaktadir (OD4), (3_0D4).

Bilgi Islem Direktorliigiinde ITSM sistemine entegre edilen "Talep ve Ariza Yonetimi"
stirecleri, ISO 27001 risk degerlendirme ve yonetimin gozden gecirmesi faaliyetleri ile
denetlenerek siirekli iyilestirme saglanmaktadir (OD4), (Bkz. A.3.1 (5_0D5)).

Hukuk Fakiiltesi Mezuniyet Komisyonu, pasif 6grenciler, azami siireyi dolduranlar ve
14. donem statiisiine girenleri diizenli olarak takip etmektedir. Bu kapsamda
ogrencilere durumlarim bildiren e-postalar gonderilmekte ve bilgilendirme toplantilar
diizenlenmektedir. Hukuk Mesleklerine Giris Smavi (HMGS) sonuclar1 iizerinden
mezun basarisi takip edilerek siirec ciktisi olarak raporlanmaktadir (4_0D4g).

Insan Kaynaklar1 Direktorliigii yeni kurulan birimlerin is akis semalarmmn
olusturulmasi ve gérev tammlarinm yapilmasi siirecinde 1K Direktorliigii "rehberlik ve
onay" rolii iistlenerek kurumsal adaptasyonu yonetmektedir (5_0D4).

Bu kapsamda Universitemizde siirecler, Siire¢ Yonetimi Kalite El Kitabi dogrultusunda
yiuriitiillmekte, anketler, toplantilar, cahistaylar ve dijital kanallar aracihgiyla elde edilen
paydas geri bildirimleri diizenli olarak analiz edilerek siirec iyilestirme cahsmalarina
yansitimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[1](4)A.3.4-MEF SEK Surec Etkilesim Semasi.pdf
[2](4)A.3.4-MEFSEK Icindekiler.pdf
A.3.4-CELT Surec vonetimi ornegi.pdf

[4]1(4)A.3.4-Hukuk Mesleklerine Giris Sinavi Sonuc Surec yonetimi.pdf
[51(4)A.3.4-
Yeni Birimler_icin Is_Akis_Semasi Sureclerinin Gozden Gecirilmesi Ornek.pdf



https://www.mef.edu.tr/tr/kalite/surec-yonetimi-kalite-el-kitabi
https://www.atlassian.com/software/jira
http://itsm.mef.edu.tr
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[1](4)A.3.4-MEF_SEK_Surec_Etkilesim_Semasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[2](4)A.3.4-MEFSEK_Icindekiler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[3](4)A.3.4-CELT_Surec_yonetimi_ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[4](4)A.3.4-Hukuk_Mesleklerine_Giris_Sinavi_Sonuc_Surec_yonetimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[5](4)A.3.4-Yeni_Birimler_icin_Is_Akis_Semasi_Sureclerinin_Gozden_Gecirilmesi_Ornek.pdf

4. Paydas Katilim
1. ic¢ ve dis paydas katilinm

MEF Universitesinde karar alma mekanizmalarma paydaslarm dahil edilmesi,
kurumsal Kkiiltiiriin ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir. Universitemiz, hem
operasyonel isleyiste hem de uzun vadeli stratejik planlamada katilimi bir zorunluluk
olarak gormekte ve her asamada bu siireci sorgulamaktadir. Geri bildirimlerin
sistematik bir sekilde toplanmas;, titizlikle analiz edilmesi ve yonetim mekanizmalarina
entegre edilmesi, kurumun dinamik yapisini korumasimi saglamaktadir.

Paydas Yapis1 ve Etkilesim Yontemleri Universitemiz paydaslarm iki temel
grupta tasnif etmektedir:

e ic Paydaslar: Ogrenciler, akademik personel, idari birimler ve y®6netim
temsilcileri.

e Dis Paydaslar: Mezunlar, is diinyasi, kamu otoriteleri (YOK, YOKAK vb.), bilim
ve sanat diinyasy, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslari.

Bu paydas gruplarinin onceliklendirilmesi, Stratejik Planlama dogrultusunda her yil
gerceklestirilen degerlendirme toplantilariyla dinamik tutulmaktadir. Veri toplama
stirecinde anketler, odak grup goriismeleri ve yiiz yiize toplantilar gibi cok katmanh
araclar kullamlmaktadir. Ozellikle dis paydaslarin beklenti ve memnuniyet diizeylerini
olcmek adina anket calismalari birincil arag olarak tercih edilmektedir.

Stratejik Planlama ve Katimecilik Universitemizin katiimer yaklasimmm en somut
ornegi, 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirhk siirecidir. Subat 2024’te 74 kisilik genis
kapsamh bir "arama toplantis1” ile baslayan bu siirecte, i¢ ve dis paydaslarm goriisleri
YOK ve YOKAK olciitleriyle harmanlanarak plana yansitilmistir (Bkz. 2024 KiDR
Kanit A.1.1 olciitii (2_0Dg)).

Kalite Giivencesi ve Akademik Birimlerde Katihm Kalite Komisyonu, stratejik planin ve
ic kalite sistemlerinin tasarlanmasinin 6tesinde, ozellikle egitim-ogretim faaliyetlerinde
paydas katkisin1i merkeze almaktadir. Fakiilteler diizeyinde kurulan danisma kurullar
ve yiriitiilen anketler, kalite giivence siireclerine ve akademik kararlara dogrudan
girdi saglamaktadir. Kurumun temel yaklasimi, ic ve dis paydas katiimimi kalite
siirecleriyle iligkilendirmek, 6grenci geri bildirimlerini karar siireclerine tasimak ve
mezunlarla kurumsal bag siirekli hale getirmektir. 2025 doneminde Kalite Komisyonu
ve Paydas Geri Bildirim Olcme Komisyonu calismalar1 bu iic alt bashgi birbirine
baglayan ana mekanizma olmustur.

2025 Donemi Gelismeleri ve Birim Odakh Basarilar 2025 yihi itibariyla kurumun temel
yaklasimi, paydas katihmim kalite siirecleriyle tam entegre hale getirmek ve
mezunlarla olan bag1 kurumsallagtirmaktir. Kalite Komisyonu ve Paydas Geri Bildirim
Olecme Komisyonu (PGOK) calismalari, bu stratejinin ana tasiyicis1 olmustur (1_0D3),
(2_0D3g), (3_0Dg) ve (Bkz. A.1.4 (10_0Dyg)).

Ayrica, Universitemizde paydas geri bildirimlerinin sistematik olarak toplanmasi ve



degerlendirilmesi amaciyla IK tarafindan “Paydas Geribildirim ve Olcme Prosediirii
Onerisi” de gelistirilmistir. Bu kapsamda, ic ve dis paydaslardan elde edilen geri
bildirimlerin analiz edilerek karar alma ve iyilestirme siireclerine yansitilmasi
hedeflenmektedir (4_0D3).

Bilgi

Danisma Kurulu Yonergesi yazilmis ve uygulamaya
konulmustur (OD4), (Bkz. A.1.4 (11_0D3)), (OD4)

Miihendislik Fakiiltesinde dis danmisma kurulu (DDK) toplantilari, bolim
toplantilar1 ve paydas listeleri iizerinden yapilandirimis bir katiim modeli
goriilmektedir (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4). Ozellikle Endiistri
Miihendisligi biriminde toplant1 tutanagi, web sitesinde paydas goriiniirliigii ve
bolim ici degerlendirme kayitlarmm birlikte sunulmasi giicli bir ornek
olusturmaktadir. Makine ve Elektrik-Elektronik Miihendisligi birimlerinde de
benzer sekilde DDK giindemleri ve boliim toplantilariyla siireklilik saglanmigtir

(5_0Dg).

Hukuk Fakiiltesi bu alt olciitte giiclii ve ornek gosterilebilir diizeydedir.
Akademik kurul, fakiilte kalite komisyonu, danmisma kurulu ve boliim toplantilar:
birlikte isletilmekte, i¢ ve dis paydas verileri aym yonetisim hattinda
degerlendirilmektedir. Mevzuat zorunlulugu disinda dahi diizenli akademik kurul
yapilmasi, katihme1 yOnetisim kiiltiiriiniin kahcilastigm
gostermektedir (OD4), (6_0D4g).

Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesinde fakiilte toplantilar, stiidyo/alan
odaklh paydas temasi ve danisma siirecleri mevcuttur. Katilim mekanizmasi aktif
olmakla birlikte, bazi alt birimlerde toplantidan eyleme gecisin yazih kapanis
kanit1 daha goriiniir hale getirilebilir (OD4), (7_0OD4g).

Iktisadi idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesinde boliim bazinda paydas
katihmi vardir, ozellikle bolim toplantilar1 ve dis paydas goriismeleri
yiriitiilmektedir. Bununla birlikte fakiilte geneli icin ortak bir raporlama dili ve
standart kapanis formati gelistirme alani olarak siirmektedir (OD4), (8_0D4g).

Egitim Fakiiltesinde birim damisma kurullar1 ve dis paydas-stratejik kurul
toplantilariyla diizenli bir katihm yapisi1 kurulmustur. Program bazh damsma
kurullar1 (6r. Ingilizce Ogretmenligi, Ilkogretim Matematik Ogretmenligi,
Rehberlik ve Psikolojik Damigsmanlik) paydas goriislerinin egitim planlamasma
aktarilmasmi desteklemektedir (OD4), (9_0Dg).

Islem Direktorliigii, Insan Kaynaklar1 Direktorliigii ve Kalite Koordinatorligii

birimlerinde paydas katilim1 ITSM kayitlari, komisyon toplantilari, Paydas Geribildirim
Olcme Komisyonu (PGOK) tutanaklar1 ve geri bildirim prosediirleri iizerinden
izlenebilir hale getirilmistir. Idari birimler bu alt 6lciitte fakiilteler arasi farkhliklar:
dengeleyen ve kurum geneli standart iireten ana tasiyici roliindedir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalar min isleyisi izlenmekte ve bagh

iyilestirmeler gerceklestiril mektedir.

Kanmitlar


https://www.mef.edu.tr/tr/genel-sekreterlik/danisma-kurullari-hakkinda-yonerge
https://drive.google.com/drive/folders/15vVUfaFhc0NwevQ3KDx4Ax0tQPsyob_L?usp=sharing
https://www.mef.edu.tr/tr/fakulteler/muhendislik-fakultesi/fakulte-danisma-kurulu
https://www.mef.edu.tr/tr/fakulteler/muhendislik-fakultesi/bilgisayar-muhendisligi/dis-danisma-kurulu
https://www.mef.edu.tr/tr/fakulteler/muhendislik-fakultesi/elektrik-elektronik-muhendisligi/dis-danisma-kurulu
http://mef.edu.tr/tr/fakulteler/muhendislik-fakultesi/endustri-muhendisligi/dis-danisma-kurulu
https://www.mef.edu.tr/tr/fakulteler/muhendislik-fakultesi/insaat-muhendisligi/dis-danisma-kurulu
https://www.mef.edu.tr/tr/fakulteler/muhendislik-fakultesi/makine-muhendisligi/dis-danisma-kurulu
https://www.mef.edu.tr/tr/fakulteler/hukuk-fakultesi/hakkimizda/hukuk-fakultesi-danisma-kurulu
https://fada.mef.edu.tr/advisory-boards?lang=tr
https://www.mef.edu.tr/tr/fakulteler/iktisadi-idari-ve-sosyal-bilimler-fakultesi/cevrimici-egitim-politikasi/hakkimizda/dis-danisma-kurulu
https://www.mef.edu.tr/tr/fakulteler/egitim-fakultesi/hakkimizda/fakulte-danisma-kurulu

[11(3)A.4.1-Kalite Surecleri Paydas Katilim Toplantilari Listesi.pdf

2](4)A.4.1-Kalite Koordinatorlugu Icvedispaydas Toplantilari..pdf
e [3](4)A.4.1-Kalite Komisyonu Toplanti Notlari.pdf
o [4]1(3)A.4.1-Paydas Geribildirim ve Olcme Proseduru IK Onerisi.pdf
° A.4.1-
Muhendislik_Fakultesi Danisma_Kurullari Ic ve Dis_Paydas Toplanti Ornekleri.pdf
o [6](4)A.4.1-Hukuk Fakultesi Ic ve Dis Paydas Toplanti Ornekleri.pdf
. A.4.1-

Sanat Tasarim ve Maimarlik Fakultesi Ic Dis Paydas Toplantilari.pdf
e [8](4)A.4.1-TTSBF Ic ve Dis Pavdas Toplanti Ornekleri.pdf

[9](4)A.4.1-Egitim Fakultesi Ic ve Dis Paydas Toplanti Ornekleri.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

MEF Universitesinde dgrencilerin karar alma siireclerine katilmi, kurumsal isleyisin
temel taglarindan biridir. Universite, 6grenci goriislerini sadece formal bir gereklilik
olarak degil, PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) déngiisiiniin isleyisini
saglayan stratejik bir girdi olarak degerlendirmektedir.

Sistematik Veri Toplama ve Analiz Mekanizmalar:

Ogrenci geri bildirimleri, tek bir kanala bagh kalmaksizin cok katmanl bir yapida
toplanmaktadir:

e Temsiliyet: Ogrenci temsilcileri, Senato, Universite ve Fakiilte Yo6netim
Kurullary, Boliim Kurullar1 ve Kalite Komisyonlarinda aktif gorev alarak karar
alma siireclerine dogrudan katki saglamaktadir (Bkz. A.1.5 (2_0Dg4)).

e Memnuniyet Anketleri: 2023-2024 akademik yih itibariyla, 6grenci
memnuniyet anketleri yilda bir kez yerine, her donemin ortasinda uygulanacak
sekilde giincellenmistir. Bu sayede geri bildirimlerin anlik takibi ve hizh aksiyon
alinmasi miimkiin kiinmistir (OD5), (OD5).

e Dogrudan Iletisim: Rektorliik diizeyinde yiiriitiilen "Acik Mikrofon" ve "Etkin
Tletisim Sohbetleri" ile "Acik Kap1" politikasi, 6grencilerin iist yonetime engelsiz
erisimini saglamaktadir (OD4).

e Dis Degerlendirme: Tiirkiye Universiteler Memnuniyet Arastirmas1 (TUMA)
2025 verilerine gére MEF Universitesi, vakif iiniversiteleri arasmda A+
kategorisinde 1. sirada yer alarak bu alandaki basarisim tescillemistir (Bkz.
TUMA Raporu Sayfa 19 (OD5)).

Ders Degerlendirme Siireclerinde Yenilikci Yaklasimlar

Ogrenme ve Ogretme Uygulama ve Arastirma Merkezi (CELT) koordinasyonunda
yuriitilen Ders Degerlendirme Anketleri, 2024-2025 Akademik Yilinda onemli bir
doniisiim gecirmigtir:

¢ Anket Revizyonu: Katihm oranlarmi artirmak amaciyla anket maddeleri egitim
uzmanlar1 ve ogrenci odak gruplariyla birlikte sadelestirilmis ve kisaltilmigtir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[7](4)A.4.1-Sanat_Tasarim_ve_Maimarlik_Fakultesi_Ic_Dis_Paydas_Toplantilari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[8](4)A.4.1-I%CC%87I%CC%87SBF_Ic_ve_Dis_Paydas_Toplanti_Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[9](4)A.4.1-Egitim_Fakultesi_Ic_ve_Dis_Paydas_Toplanti_Ornekleri.pdf
https://drive.google.com/file/d/1jAehfhsCeY_g9EZh5CDqAQD3DP_e8_Ni/view
https://drive.google.com/file/d/1hcDArnIJLfIve5143jD6LuXs7TuDck5B/view
https://www.instagram.com/p/DUz47OrjFPQ/?igsh=MTkyM3lpaW1xYTJseg==
https://www.uniar.net/_files/ugd/779fe1_92f086be80fb456d8a4d96e60e018212.pdf

Yeni anket formu Senato onayindan gecerek pilot uygulamaya
almmistir (1_0D4g).

Erken Uyar1 Sistemi: Dénem sonunu beklemeden, Ters-Yiiz Ogrenme
yontemi ile ilgili sorular donemin 4. ve 6. haftalari1 arasinda Blackboard iizerinden
ogrencilere iletilmektedir. Bu sayede olas1i memnuniyetsizlikler erken asamada
tespit edilerek donem ici iyilestirmeler yapilmaktadir (2_0D4), (3_0OD5).

Ders Degerlendirme Anketi, gecmis veri analizleri dogrultusunda yeniden
tasarlanmis, anket kisaltma calismalar1 ve dénem ici Ters-Yiiz Ogrenme Anketleri ile

elde edilen geri bildirimler siirec iyilestirmelerine yansitilarak izleme ve degerlendirme
mekanizmalari gliclendirilmistir.

Birim Bazli Iyi Uygulama Ornekleri

Ogrenci goriislerinin somut iyilestirmelere déniistiigii birim odakh érnekler sunlardir:

Egitim Fakiiltesi: Geri bildirimler dogrultusunda ders siirelerinin optimize
edilmesi, se¢meli ders c¢esitliliginin artirilmasi ve diizensiz (irregular) ogrenciler
icin akran destegi sisteminin kurulmasi saglanmistir.

Iktisadi idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi: isletme ve Ekonomi gibi
bolimlerde, ogrencilerin yapay zeka konusundaki talepleri dikkate almarak
miifredata "Al in Business" gibi giincel dersler entegre edilmistir.

Sanat Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi: Ogrenci talepleriyle teknik gezi
sayilar1 artirilmis, geri bildirimlerin seffaf bir sekilde paylasildig1 giivenilir bir
iletisim hatt1 kurulmustur.

Hukuk Fakiiltesi: Simav ve ders programlar1 6grenci temsilcileriyle koordine
edilerek hazirlanmakta, "Ozel Ogrenci" statiisii gibi idari siirecler 6grenci
beklentileri dogrultusunda netlestirilmektedir.

Yabanci1 Diller Yiiksekokulu: Uluslararasi gecerliligi olan 7Cs (Effective
Teaching Framework, Etkili Ogretim Cercevesi) modeli ile 6grencilerden alman
geri bildirimler, Ogretim gorevlilerinin mesleki gelisim siireclerine (CPD)
dogrudan girdi saglamaktadir (4_0D4g).

Miihendislik Fakiiltesi: Miihendislik Fakiiltesinde 0grenci geri bildirimleri
Ders Anketleri, Staj Anketleri, Ayrihs Gorilismeleri ve Akademik Danigmanhk
Anketleri aracihgiyla toplanmistir. 2025 yilinda Ders Anketlerinin yapis1 gozden
gecirilmis, veri kalitesini artirmaya doniik gilincelleme yapilmis ve Akademik
Danmismanlik Anketleriyle donem sonu degerlendirme planm olusturulmustur. Dis
Damisma Kurulu geri bildirimleriyle 6grenci geri bildirimleri birlikte ele alinmas,
Elektrik- Elektronik Miihendisligi programinda temel programlama dili degisimi
(Java’dan C’ye) bu birlesik degerlendirme yaklasiminin somut ornegi olarak
kullanilmistir (5_0D5). Insaat Miihendisliginde dénem sonu Ders Anketleri
ABET Ders Degerlendirme Raporlarina islenmekte, degisiklik onerileri énce ders
diizeyinde, sonra yillhk program degerlendirme raporunda ele ahnmaktadir. Bu
yapy, geri bildirimin yalnizca toplanmadigini, iyilestirme dongiisiine tasindigmi



gostermektedir (6_0Dg).

Hukuk Fakiiltesi: Ogrenci geri bildirimleri Staj ve Sertifika Programlar:
Kurulu, Mazeret ve Kayit Dondurma Komisyonu, Ders Muafiyet Komisyonu,
Tamtim Komisyonu, Mezuniyet Komisyonu ve Erasmus Koordinatorligii gibi
yapilar iizerinden diizenli izlenmistir (7_ODg4). Fakiilte, Ogrenci Isleri ve Bilgi
Islem 1ile koordineli cahsarak geri bildirimleri dekanhk diizeyinde
degerlendirmistir. MOOC siirecinde ogrenciler ve 6gretim elemanlarindan gelen
sorularin arastirma gorevlileri araciigiyla fakiilte MOOC koordinatorliigline
aktarimasi, ardindan agiklayic1 bilgi notu hazirlanip webde yaymmlanmas: ve
sonrasinda soru sayisinda azalma goriilmesi, geri bildirimin 6lciilebilir iyilestirme
ciktisma doniistiigiinii gostermektedir (8_0OD4). Ders programi diizenleme,
kontenjan artirrmi ve smav takvimi optimizasyonu gibi karar baghklarinda
ogrenci temsilcilerinden gelen veriler dogrudan kullanimistir. Hizh karar
gerektiren durumlarda dekanlik ile 6grenci temsilciligi arasinda kesintisiz iletisim
hatt1 igletilmis, siire¢ kararlar1 giincellenmistir (9_0D4). Fakiilte miifredatina
eklenen Hukuk Mesleklerine Giris Smavina Hazirhk dersi i¢in hazirlanan anketin
etik kurul siireci tamamlanmig, sonuclar akademik kurulda giindem yapilmis ve
degerlendirilmistir. Ayrica mezun dilekgesi kaynakh burs/6diil esitligi tartismasi
kalite komisyonunda ele alinarak iist yonetime iletilmistir (10_0Dg4).

Sanat Tasarim ve Mimarlhik Fakiiltesi: Ogrenci geri bildirimleri
stiidyo/ders baglamima uygun araclarla diizenli toplanmaktadir. Mimarhkta ARC
321 dersinin donem projesi kapsaminda grup ici performans degerlendirme
anketi kullanilmasi, dersin 6grenme tasarmmina entegre geri bildirim uygulamasi
olarak one cikmaktadir. Ayrica her akademik donemin baslangicinda Hangar
forumlari ile fakiilte 6grencilerinden toplu geri bildirim alinmaktadir. Fakiiltede
geri bildirim mekanizmalar1 diizenli olarak isletilmekte, sonuclar paylasimakta ve
sikayet/oneri kanallar1 adil ve etkin calisma ilkesine gore takip edilmektedir
(11_0ODyg).

Iktisadi idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi: Ogrenci geri bildirimleri,
donemlik ders degerlendirme ve etkinlik memnuniyet anketleri aracihgiyla
diizenli olarak toplanmaktadir. Yonetim Bilisim Sistemleri, Ekonomi ile Siyaset
Bilimi ve Uluslararas: Iligkiler boliimlerinde geri bildirim siirecleri sistematik
olarak yiiriitiilmekte, Isletme ve Psikoloji boliimlerinde ise dgretim siireclerinin
iyilestirilmesine yonelik aktif olarak kullamlmaktadir. Isletme béliimiinde etkinlik
bazhi geri bildirimlerin yaygin sekilde toplanmasi saglanmis olup, bu verilerin
program diizeyinde etki analizine doniigtiiriilmesi gelisim alam olarak
degerlendirilmektedir. Ekonomi boliimiinde tiim derslerde yil sonu 6grenci
degerlendirmelerinin ahnmas: siirdiiriilebilir bir uygulama sunmakta, bu verilerin
program kararlarina sistematik olarak yansitilmasiyla siirecin olgunluk diizeyinin
artirilmasi hedeflenmektedir (12_0D4).

Egitim Fakiiltesi: Ogrenci geri bildirimleri, 6grenci temsilcileri aracihgiyla
uygulanan Memnuniyet Anketleri ve Kalite Komisyon toplantilariyla diizenli
yiiriitilmektedir. Elde edilen veriler sonucunda Ingilizce Ogretmenligi ve
Ilkogretim Matematik Ogretmenligi programlarinda secmeli ders havuzunun



genisletilmesi gibi somut iyilestirmeler yapimistir (13_0D4). ilkogretim
Matematik Ogretmenliginde ELE 301 dersi 6grenci yansitma formlar1 dogrudan
ders tasarmmma geri besleme iiretmekte, bir sonraki ders olan ELE 302 icin
ogrencilerin onerileri yapilandirilmis sekilde alimmaktadir. Bu uygulama, ders ici
mikro iyilestirme acgisindan giiclii 6rnek niteligindedir (14_0D3g).

Ogrenci Dekanligi, kurumsal Memnuniyet Anketlerini donemlik olarak
uygulayarak genis katihmh veri liretmistir. 2023-24 Giiz (768 katihmci), 2023-
24 Bahar (663), 2024-25 Giiz (1720), 2024-25 Bahar (1196) ve 2025-26 Giiz
(1240) sonuclarmin raporlanmasi, verinin senato ve ilgili birimlerle paylasilmasi,
ayrica kamuya acik sayfada yaymmlanmasi, kurumsal seffaflik ilkesinin giiclii bir
yansimasidir (OD4).

Kalite Koordinatérliigii, Ogrenci Kalite Elcileri toplantilar: ve siirekli iletisim
kanallariyla (WhatsApp vb.) 6grenci geri bildirimlerinin kalite siireclerine hizla
tasmmasini saglamistir (Bkz. A.1.4 (6_0D5)).

Kariyer Yonlendirme ve Mezun Merkezi, bireysel kariyer danmismanhgi
sonrasmnda geri bildirim formlar1 toplayarak hizmet igerigini diizenli revize
etmektedir (15_0D4).

Kiitiiphane Direktorliigii, sosyal medya, e-posta, web formlar1 ve dogrudan
iletisim kanallarim birlikte kullanarak ¢ok kanalh geri bildirim sistemi kurmustur.
“Kiitiiphaneciye Sor” gibi araglar iizerinden gelen verilerin diizenli analiz edilmesi
hizmet gelistirme toplantilarina girdi iiretmektedir (OD4).

Bilgi islem Direktorliigii, 6grenci taleplerini ITSM (Bilgi Teknolojileri Hizmet
Yonetimi) sistemi lizerinden kayit altina alp izleyerek teknik geri bildirimlerin
oOlciilebilir ve izlenebilir sekilde yonetilmesini saglamaktadir. E-posta ve sozli
bildirimlerin de sisteme dahil edilmesi kapsayicilik acisindan 6nemlidir (OD4).

Universitemizde 6grenci geri bildirim sistemi, Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al
(PUKO) déngiisiiniin tiim asamalarmi kapsayacak sekilde olgunlagmis olup, “Onlem Al”

asamasinda da etkin bicimde isletilmektedir. Elde edilen geri bildirimler dogrultusunda
akademik miifredat ile idari ve fiziki altyapiya yonelik siirekli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda o6grenci geri bildirimlerinin ahnmasina iliskin

uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimma dayal bicimde iyilestirilmektedir. Geri

bildirim sonuglari karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

Kanmitlar

[1](4)A.4.2-Ders Degerlendirme Anketi Pilot Calisma Sonuclari.pdf

[2](4)A.4.2-Donem_Ortasi_Flipped Learning Anketi.pdf

[31(5)A.4.2-Ogrenci Ders Degerlendirme Anket Sureci Raporlari.pdf
[4]1(4)A.4.2-7Cs Framework of Effective Teaching.pdf
[51(5)A.4.2-Muhendislik Ogrenci Geribildirim Ornekleri.pdf
[61(4)A.4.2-Insaat Ogrenci Anket Sonuc.pdf

[71(4)A.4.2-Hukuk Anket Sonuclari.pdf



https://www.mef.edu.tr/tr/ogrenci-dekanligi/ogrenci-memnuniyet-anketi
https://form.jotform.com/241372416279964
http://itsm.mef.edu.tr
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[1](4)A.4.2-Ders_Degerlendirme_Anketi_Pilot_Calisma_Sonuclari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[2](4)A.4.2-Donem_Ortasi_Flipped_Learning_Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[3](5)A.4.2-Ogrenci_Ders_Degerlendirme_Anket_Sureci_Raporlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[4](4)A.4.2-7Cs_Framework_of_Effective_Teaching.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[5](5)A.4.2-Muhendislik_Ogrenci_Geribildirim_Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[6](4)A.4.2-Insaat_Ogrenci_Anket_Sonuc.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[7](4)A.4.2-Hukuk_Anket_Sonuclari.pdf

[8]1(4)A.4.2-Hukuk Ogrenci MOOC Bilgilendirme_Kanitlari.pdf

[9](4)A.4.2-Dekanhk Ogrenci Temsilcisi Yazismalari.pdf
¢ [10](4)A.4.2-Hukuk Anket Sonuc Akademik Kurul Deg erlendirilmesi.pdf

e [11](4)A.4.2-Sanat Tasarim Mimarhk Ogrenci Geribildirim.pdf
o [12](4)A.4.2-1ISBF_ Ogrenci_Geribildirim.pdf
e [13](4)A.4.2-

Egitim Fakultesi Akademik Danismanlik Mezuniyvet Oncesi Degerlendirme Anketi

-pdf
e [14](4)A.4.2-1kogretim Matematik Ogrenci_geribildirimleri.pdf

e [15](4)A.4.2-KYMM Gorusme GeriBildirim Formu.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezun iligkileri yonetimimiz, mezunlarmmizin kariyer gelisimlerini takip etmek ve
desteklemek amaciyla yiiriittiigii faaliyetleri, 2024-2025 Akademik Yih Bahar Donemi
itibariyla yeni yapilandirilan “Kariyer Yonlendirme ve Mezun Merkezi” catis1 altinda
bir iist seviyeye tasimistir. Bu doniisiimle birlikte, mezunlarmmizla olan baglarmmizi
giiclendirmek ve profesyonel aglarrmizi daha dinamik bir yapiya kavusturmak
hedeflenmistir (OD4).

Dijital Doniisiim ve Veri Yonetimi

2025’te, mezun veri yonetiminde stratejik bir adim atilarak mevcut Ogrenci Bilgi
Sistemi (SIS) lizerinde kapsamh bir teknik giincelleme gerceklestirilmistir. SIS
sistemine eklenen yeni modiil sayesinde:

e Mezunlarimizin iletigim, istihdam ve egitim bilgileri giincel hale getirilmistir.

e Verilerin tek bir merkezden takibi saglanarak, mezun analizlerinin dogrulugu
artirilmistir.

¢ Fakiiltelerle paylasilan veri akis sistemlesmis ve hiz kazanmigtir.

® 2024-2026 mezuniyet ciibbe ve kep dagitim siirecinde, mezunlarm bilgilerini
dogrudan sisteme kendilerinin kaydedebilecegi bir yapi olusturulmustur.

Mezun istihdam Analizleri ve Geri Bildirimler

Universitemiz, mezunlarinm is diinyasindaki konumunu titizlikle takip etmeye devam
etmektedir. 2024-2025 doneminde gerceklestirilen analizler su sonuclar1 ortaya
koymustur:

e Istihdam Giicii: 2018 yihndaki ilk mezuniyetimizden itibaren ilk 6 ayda istihdam
oranimiz, %$82’nin iizerinde kalarak siirdiiriilebilir bir basari sergilemistir.

e Akademik Yolculuk: Mezunlarmizin yaklasik %7’si lisansiistii egitimine devam
ederek akademik kariyerlerini siirdiirmektedir.

10. Y1l Mezun Anketi ve "MEF Calling"

Universitemizin 10. yilma 6zel olarak gerceklestirilen "MEF Universitesi 10. Yil


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[8](4)A.4.2-Hukuk_Ogrenci_MOOC_Bilgilendirme_Kanitlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[9](4)A.4.2-Dekanl%C4%B1k_Ogrenci_Temsilcisi_Yazismalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[10](4)A.4.2-Hukuk_Anket_Sonuc_Akademik_Kurul_Deg%CC%86erlendirilmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[11](4)A.4.2-Sanat_Tasarim_Mimarl%C4%B1k_Ogrenci_Geribildirim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[12](4)A.4.2-IISBF_Ogrenci_Geribildirim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[13](4)A.4.2-Egitim_Fakultesi_Akademik_Danismanlik_Mezuniyet_Oncesi_Degerlendirme_Anketi .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[14](4)A.4.2-lkogretim_Matematik_Ogrenci_geribildirimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[15](4)A.4.2-KYMM_Gorusme_GeriBildirim_Formu.pdf
https://www.mef.edu.tr/tr/kariyer-yonlendirme-ve-mezun-merkezi/gorev-ve-sorumluluklar

Mezun Anketi" ile mezunlarimiza telefon/e-posta ile ulasilmig, sektor dagilima,
kariyer gelisimleri, kurum aidiyetleri ve memnuniyet seviyeleri analiz edilerek
hazirlanan kapsamh raporlar paydaslarmizin bilgisine sunulmustur. Elde edilen veriler
stratejik planlama ve program gelistirme siireclerine girdi olarak kullanimistir.
Ankette mezunlarimizin en yogun talebi olan "sosyal aglarin giiclendirilmesi" ihtiyacina
yanit olarak:

e 27 Eyliil 2025 tarihinde, yaklasik 400 mezunumuzun katihmiyla "MEF Calling"
etkinligi diizenlenmistir. Biiyiik bir ilgiyle karsilanan bu bulusma, mezunlar arasi
networking (ag kurma) siireclerini canlandirmistir (1_0Dg4), (OD5), (ODs5),
(OD5), (ODs5).

Mezun bulusmasmin ardindan mezunlarimiza bulusma ile ilgili anket yapilmus,
degerlendirmeleri ahmmistir (OD4), (2_0D4g).

e Yiiksek lisans mezunlarimiz icin de donemsel olarak MEF LEE Fun Day
bulusmalari gerceklesmistir (OD35).

Ayrica yiiksek lisansta cesitli mezun gruplar1 olusmus ve takip edilmistir. LinkedIn
mezun grubu ve CEIS/TURKCIMENTO is birligi mezuniyet etkinlikleriyle lisansiistii
mezun iliski sistemi desteklenmistir (OD5), (3_0OD5).

Mentorluk ve Deneyim Aktarimi

Y1 boyunca 6grenci ve mezunlarimizi bir araya getiren pek cok "Deneyim Aktarmi”
oturumu diizenlenmistir. "MEF Mezunlar1 ise Giris Seriivenleri" gibi etkinliklerle
mezunlarimiz, is hayatina yeni atilacak ogrencilerimize rehberlik ederek iiniversite
kiltiirtiniin devamhhigma katki saglamistir (OD5), (OD5), (OD5).

Siirekli Gelisim ve Kaynak Erisimi

Mezunlarimizin profesyonel gelisimlerini desteklemek admna sundugumuz imkanlar
genisleyerek devam etmektedir:

1. LinkedIn Learning: Universitemiz tarafindan karsilanan lisanslarin dagrtm;,
CELT web sitesi ve resmi duyuru kanallar1 iizerinden toplanan talepler
dogrultusunda mezunlarimiz icin basariyla siirdiiriilmektedir. CELT, mezunlara
LinkedIn Learning lisanslarmin dagitimi icin talep formu, mezun giini
bilgilendirmesi ve kalict web sayfasi altyapisi kurarak mezun destek hizmetini
sistematik hale getirmistir (OD4), (OD4), (4_0D3g).

2. Kiitiiphane Erisimi: Mezuniyet sonrasi ilk 9o giin boyunca MEF Kiitiiphanesi
cevrimici kaynaklarma tam erisim hakki saglanmaktadir.

3. Bilgi Islem Direktorliigii: Mezun kurumsal e-posta hesaplarmm belirli
cercevede aktif tutulmasi ve teknik taleplerin ITSM/e-posta kanallariyla
yonetilmesiyle mezun-iiniversite dijital bag: stirdiirtilmiistiir.

4. Miifredat Iyilestirme: Cikis, Mezun ve Isveren Anketlerinden elde edilen
veriler fakiiltelere aktarilarak, miifredat giincellemeleri ve yeni ders eklemeleri


https://www.instagram.com/p/DPLy-7ZjBoj/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/reel/DPEGkIxjJXB/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/reel/DOsghLHDBFU/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/reel/DNSTBSDsOkd/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.cognitoforms.com/MEFUniversity/MEF%C3%9Cniversitesi10Y%C4%B1lMezunAnketi
https://www.instagram.com/p/DRUY8niDFVE/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.linkedin.com/groups/13553924
https://www.instagram.com/p/DRtjloLjNVk/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/p/DRB7pw_jDJR/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/p/DPio4CnDJVn/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdqWvsTHg8yJvinBsYDvi7OTRddxQMM8IgYF0GjgeZ3s4TaDg/viewform
https://www.mef.edu.tr/tr/celt/learning-resource-hub

gibi iyilestirme siireclerine dogrudan girdi saglanmaktadir.

MEF Universitesinin 2025 y1ih icin bu baghktaki giiclii yonii, mezunlarla iletisimin tekil
etkinliklerden c¢ikariip diizenli ve cok kanalh bir sisteme doniistiiriilmesidir. Mezun
bulusmalari, mezun raporlary, mezun anketleri, bolim bazh mezun listeleri, sosyal
medya ve e-posta iletisimleri birlikte degerlendirilmistir. Kariyer Yonlendirme ve
Mezun Merkezi (KYMM) merkezli koordinasyon, fakiilte ve bolim uygulamalarmi
tamamlayan ana yap1 olarak calismigstir. KYMM disinda fakiiltelerimizde de
mezunlarimiza 6zel yapilandirilmis siire¢ler bulunmaktadir:

Miihendislik Fakiiltesi: Mezun izleme yaklagimi, fakiilte genelinde KYMM is birligi ile
mezunlarm cahstiklar1 kurum ve pozisyonlarn derlenmesine dayanmaktadir. Bu
cerceve, mezunlarm sektorel dagilimimi izleme ve aday ogrencilere kariyer yonlendirme
girdisi iiretme acisindan kullamlmaktadir (5_0D4). Makine Miihendisligi biriminde
mezun bulusmalar1 ve MEF Calling iletisimleri mezun temasmin yalnizca veri toplama
degil, iliskiyi canh tutma amach da siirdiiriildiigiinii gostermektedir (6_0D4). Insaat
Miihendisligi biriminde Mezunlar Giinii ve sektor kopriisii etkinlikleri mezunlarm is
bulma, CV gelistirme ve sektor yetkinlikleri konularmda ogrencilerle deneyim
paylasimini desteklemistir (7_0OD4).

Hukuk Fakiiltesi: Mezun iligkileri yonetiminde komisyon temelli ve karar odakh bir
sistem isletmektedir. HMGS’ye giren mezunlarla sistematik goriisme yapilmasi, bagari
durumlarmin oran bazh analiz edilmesi ve sonuclarin komisyon/akademik kurul
giindemine tasmmasi bu sistemin omurgasmi olusturmaktadir. 2 Haziran 2025 ve
devamindaki yazisma/raporlama siirecinde, mezunlara yoneltilen HMGS sorularmin
ders tasarnmina geri besleme amaciyla kullanilmasi mezun verisinin program
iyilestirme dongiisiine baglandigini gostermektedir. 277.11.2025 tarihli toplantida smava
giren mezun sayisi, basari orani ve ulagilamayan mezunlar gibi verilerle nicel analiz
yapilmis, subat 2026 i¢in mezun deneyim paylasim toplantisi planlanmistir (8_0ODg).

Mezun bulugmasi anketleri ile mezunlarin giincel is durumu, lisansiistii egitim tercihleri
ve fakiiltede aldiklar1 egitimin kariyer {iizerindeki etkisi gibi bashklar diizenli
toplanmistir (9_O0D5).

Sanat Tasarim ve Mimarhik Fakiiltesi: Mezun izleme uygulamasi her yil
yiiriitiilen Mezun Anketi ile mezunlarin profesyonel konumlar: (istihdam, lisansiistii
egitim vb.) ve egitim deneyimi geri bildirimlerinin birlikte degerlendirilmesine
dayanmaktadir. Bu yaklasim, mezun iligkilerinin yalnizca iletisim degil, veri {iretme
fonksiyonunu da desteklemektedir (10_0OD5). I¢ Mimarhkta mezunlarm stiidyo
jurilerine davet edilmesi, mezunlar1 programim canh paydasi haline getiren bir
uygulamadir. Bu mekanizma boliimiin mezunlarla bagm siirdiirmesini saglamaktadir
(11_OD3).

iktisadi idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi: Mezun iliskileri y6netimi boliimden
béliime degisen olgunluk gostermektedir. Isletmede mezunlarm calistigi kurumlarm
KYMM iizerinden izlenmesi planlama diizeyinde siirdiiriilmektedir (12_0OD5).
Ekonomi boliimiinde mezun izleme planlamasmin bulundugu, verinin KYMM kanahyla
temin edildigi belirtilmistir. Yonetim Bilisim Sistemleri Bolimiinde olciit bazinda ek
kanmit sinirh olmakla birlikte, boliim diizeyinde izleme niyeti kayit altindadir. Siyaset



Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler ile Psikoloji gibi boliimlerde mezun verisinin daha diizenli
ve kanit setiyle desteklenmesi bir sonraki iyilestirme admidir.

Egitim Fakiiltesi: Egitim Fakiiltesi mezun takibini sistematik yiiriiten birimlerden
biridir. Dekanlik koordinasyonunda boéliimlerle birlikte mezunlarin ¢ahstiklar:i kurumlar
ve pozisyonlar1 derlenmekte, bu veri istihdam izleme, program yeterliliklerinin
degerlendirilmesi ve egitim-o6gretim siireclerinin gelistirilmesinde kullamlmaktadir
(13_0D5). Rehberlik ve Psikolojik Danismanhk boliimiinde mezun listesi ve boliim
sosyal medya kanal birlikte kullanilarak hem takip hem goriiniirliik saglanmaktadir

(14_OD3).

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

Kanitlar

1]1(4)A.4.3-MEF_Calling Mezun Bulusmasi.pdf

e [2](4)A.4.3-Mezun Bulusmasi Degerlendirme.pdf

e [31(5)A.4.3-CEIS Mezuniyet.pdf

. A.4.3-Mezunlar Gunu_LinkedIn Learning Bilgilendirme.pdf
e [51(4)A.4.3-Muhendislik Mezun Bilgilendirme.pdf

o [6]1(4)A.4.3-Makine Mezun Bulusmasi.pdf

e [71(4)A.4.3-Insaat Mezun Bulusmasi.pdf

o [8](4)A.4.3-Hukuk Mezuniyet Komisyonu Raporu.pdf

¢ [9](5)A.4.3-Hukuk Anket Mezun Bulusmasi.pdf

¢ [10](5)A.4.3-Sanat Tasarim Mimarlik Mezun Anket.pdf

e [11](5)A.4.3-Icmimarlik Mezunlarin Juri uyesi olmalari.pdf

e [12](5)A.4.3-IISBF Mezun Takipleri.pdf

e 1 A.4.3-Egitim Fakultesi Mezun Bulusmasi Ve Takip Kanitlari.pdf
e [14](5)A.4.3-PDR_Bolum Mezun Takip Listesi.pdf

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

MEF Universitesi, uluslararasilasma siireclerini sadece bir hareketlilik faaliyeti olarak
degil, yonetisim, akreditasyon ve stratejik ortakliklar1 kapsayan bir sistem olarak
yonetmektedir. MEF Universitesinde uluslararasilasma siirecleri, 2025 déneminde
kurumsal yonetisim, kaynak yonetimi ve performans izleme boyutlariyla biitiinciil bir
yapida yiriitiilmiistiir. Bu yapmin omurgasmi, dogrudan Rektorliige bagh olarak
calisan Uluslararasi Ofis Direktorligii olusturmaktadir (OD4). Ofis, strateji gelistirme,
anlasma yonetimi, hareketlilik koordinasyonu ve izleme kapasitesi ile fakiilte ve idari
birim uygulamalarmin ortak bir vizyon ¢ercevesinde ilerlemesini saglamaktadir (OD4).
Uluslararas1 Ofis, kurumlararas1 anlagsma siireclerini, gelen-giden Ogrenci/personel
hareketliligini, Erasmus+ koordinasyonunu ve uluslararasi paydas iletisimini merkezi
olarak yonetmektedir. ECHE belgesinin 2021-2027 donemi i¢in yiiksek degerlendirme
ile yenilenmis olmasi, siireclerin kurumsal olgunlukta islendigini gostermektedir

(1_OD5), (2_0Ds5), (OD4).


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[1](4)A.4.3-MEF_Calling_Mezun_Bulusmasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[2](4)A.4.3-Mezun_Bulusmasi_Degerlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[3](5)A.4.3-CEI%CC%87S_Mezuniyet.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[4](4)A.4.3-Mezunlar_Gunu_LinkedIn_Learning_Bilgilendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[5](4)A.4.3-Muhendislik_Mezun_Bilgilendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[6](4)A.4.3-Makine_Mezun_Bulusmasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[7](4)A.4.3-Insaat_Mezun_Bulusmasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[8](4)A.4.3-Hukuk_Mezuniyet_Komisyonu_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[9](5)A.4.3-Hukuk_Anket_Mezun_Bulusmasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[10](5)A.4.3-Sanat_Tasarim_Mimarlik_Mezun_Anket.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[11](5)A.4.3-Icmimarlik_Mezunlarin_Juri_uyesi_olmalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[12](5)A.4.3-IISBF_Mezun_Takipleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[13](5)A.4.3-Egitim_Fakultesi_Mezun_Bulusmasi_Ve_Takip_Kanitlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[14](5)A.4.3-PDR_Bolum_Mezun_Takip_Listesi.pdf
https://www.mef.edu.tr/tr/uluslararasi/gorev-ve-sorumluluklar
https://www.mef.edu.tr/tr/uluslararasi/uluslararasilasma-stratejisi
https://www.mef.edu.tr/tr/uluslararasi/erasmus-policy-statement

Uluslararasi1 Ofis Direktorliigii, kiiresel igbirliklerini ve “evde uluslararasilasma”
(internationalization at home) kapsaminda yiiriitiilen tiim faaliyetleri aktif bicimde
destekler ve tesvik eder. Akademik yonetimle yakin isbirligi icinde cahsarak, 6grenci ve
akademik personel hareketliligini artirmay1 hedefler, ayni zamanda 3+2 ve 4+1 gibi
(MEF’ten lisans, yurt disindan yiiksek lisans diplomasi1 saglayan) ortak
diploma programlar1 ile stratejik girisimler dogrultusunda diinya capindaki
yiiksekogretim kurumlariyla giiclii ortakhklar gelistirir (OD5). Bunun yani sira, fakiilte
ve boliim degisim programi koordinatorleriyle siirekli iletisim halinde olarak kurumlar
aras1 anlagsmalarin onay siireclerini ve gelen-giden katilmci hareketliligine iligkin
kurumsal prosediirleri yonetir (OD4). Uluslararas1 Ofis Direktorliigii ayrica,
degisim o6grencilerinin bagvuru ve kabul siireclerini organize eder, uluslararasi
ogrencilerin karsillanmasi1 ve yerlestiriimesi asamalarim1 koordine eder. Degisim
programma katilan 6grenciler, akademik igeriklerin yam sira pratik bilgiler ve kiiresel
perspektifleri kapsayan kapsamh bir oryantasyon programina dahil edilirler.

MEF Universitesi'nin tiim akademik programlari, Avrupa Yeterlilikler Cercevesi (EQF)
ve Tirkiye Ulusal Yeterlilikler Cergevesi (TYC) ile tam uyumlu olacak sekilde
yapilandirilmistir. Program ogrenme ciktilari ile miifredatta yer alan derslerin katkilari,
Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile sistematik bigimde
iliskilendirilmistir. Universitemizde sunulan her akademik program, diinya capmdaki
saygm yiiksekogretim kurumlariyla karsilastirmah olarak degerlendirilmis, 6grenme
ciktilar1 ve ders igerikleri uluslararas1 akreditasyon kriterleri dogrultusunda
sekillendirilmistir. Bu kapsamda, Mithendislik Fakiiltesi'nin tiim programlar:
ABET Miihendislik Akreditasyon Komisyonu (EAC) tarafindan 2018-2028
periyodu icin akredite edilmistir (OD5). Uluslararasilasma siirecleri cogunlukla merkezi
koordinasyonla isletilmektedir. Fakiilte, akreditasyon ve hareketlilik siireclerinde
Uluslararas1 Ofis ile uyumlu c¢ahsmaktadir. Bolim bazh siire¢ raporlamasinda
standartlagsma artirildiginda goriiniirliik daha da giiclenecektir.

Hukuk Fakiiltesi, uluslararasi aglar ve hareketlilik {izerinden giiclii bir uygulama seti
iretmektedir. ELFA, Erasmus ve uluslararas1 yarigma siiregleri, A.5.1 yoOnetim
kapasitesinin ¢iktilari olarak goriilmektedir (3_OD5), (4_0OD5).

Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesinde siire¢c yonetimi, EAAE dekanlar
toplantilary, uluslararasi konferanslar ve fakiilte ici planlama ile yiiriitiilmektedir. Bu
yapy, fakiiltenin uluslararasi akademik aglara kurumsal diizeyde baghhgin
gostermektedir (5_0Dg).

iktisadi idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesinde Yonetim Bilisim Sistemleri
programi1 Erasmus koordinasyonu ve goriisme raporlar: ile siire¢ yonetiminde oOne
cikmaktadir. Psikoloji bolimiinde uluslararas: lisansiistii isbirligi goriismeleri siirec
diizeyinde olumlu bir gelismedir (6_0D4), (7_0D4).

Egitim Fakiiltesinde siire¢ yonetimi, boliim bazh uluslararas1 akademik faaliyetler
ve konferans katihmlari ile siirdiirilmektedir. Ozellikle Ilkogretim Matematik
Ogretmenligi béliimiindeki uluslararasi akademik iiretim ve kabul belgeleri bu siireci
desteklemektedir (8_0Dg).

Yabanci1 Diller Yiiksekokulu (YDYO), EAQUALS akreditasyonu ile


https://www.mef.edu.tr/tr/uluslararasi/ortak-3-2-programlari
https://www.mef.edu.tr/tr/uluslararasi/bolum-erasmus-koordinatorleri
https://drive.google.com/file/d/1Ado12ziaMRQt11ebowPaVzEgBrI74Y4H/view

uluslararasi standartlarda egitim sunmaya devam etmektedir (9_0D4), (OD5).

e Yenilikci Yontemler: Ters-Yiiz Ogrenme yontemi ile sunulan egitim,
EAQUALS tarafindan "giiclii yon" olarak degerlendirilmistir.

e is Birlikleri: 2024-2025 déneminde Cambridge Higher Education Consortium,
NILE ve Oxford gibi kurumlarla egitim programlar yiirtitiilmiistiir.

¢ Kurumsal Gelisim: Akademik ve idari personele yonelik dil egitimleri ve ozel
biit¢e imkanlari ile kurumsal kapasite artirilmistir.

MEF TTO, 6gretim iiyelerinin uluslararasi fonlardan (TUBITAK, AB) yararlanmasmi
tesvik etmektedir. Bu kapsamda Ispanya'daki Kuantum Teknolojileri Konferans:
katihmi ve San Jose State University ile Egitim Fakiiltesi arasindaki proje gelistirme
siirecleri, kiiresel akademik is birliklerimizin somut 6rnekleridir.

Destekleyici Idari Birimler

Insan Kaynaklar1 Direktérliigii yabana uyruklu akademik personelin calisma izni
stireclerini kurumsal olarak yénetmekte, Bilgi Islem Direktorliigii ise Eduroam altyapisi
ile uluslararas1 hareketliligin teknik siirekliligini saglamaktadir (10_0Dg),
(11_0ODyg).

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel
yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](5)A.5.1-ECHE_Deg erlendirme Raporu.pdf
e [2](5)A.5.1-ECHE O du 1 Mektubu.pdf
e [3](5)A.5.1-ELFA Raporu 2025.pdf

e [4](5)A.5.1-Erasmus Hukuk Fakultesi Raporu 2025.pdf

e [5](4)A.5.1-Uluslararasi Konferans Katilim Destegi Basvuru.pdf

e [6](4)A.5.1-Erasmus Gorusmeleri Raporu.pdf

e [71(4)A.5.1-1ISBF Uluslararasilasma Yonetimi.pdf

e [81(5)A.5.1-ECER2025 Kabul belgeleri.pdf

e [0](4)A.5.1-YDYO Konferans.pdf

e [10](4)A.5.1-IK Uluslararasi Surec Destek Ornekleri.pdf
11](4)A.5.1-Eduroam tr Katilimcilar Listesi.pdf

2. Uluslararasilasma kaynaklar

MEF Universitesi'nin uluslararasilasma faaliyetlerini destekleyen bashca unsurlar
arasmda giicli ve deneyimli bir Uluslararasi Ofis Direktorliigii ekibi, ogrenci ve
personel hareketliligi olanaklari ile finansal kaynaklar yer almaktadir. Uluslararasi Ofis
Direktorliigii personelinin cok dilli, kiiltiirlerarasi iletisim becerilerine sahip ve egitim
alaninda deneyimli olmasi1 bu siirecin etkinligi acisindan kritik énem tasimaktadir.
Ayrica, her akademik program igin belirlenmis bir Erasmus koordinatori
bulunmaktadir (OD4). Bu koordinatorler araciligiyla degisim programlarina katilmak
isteyen oOgrenciler bilgilendirilmekte, gitmeyi planladiklar: iiniversitelerde alacaklari


https://drive.google.com/file/d/1Kp22LsOX7YKUZSerP55-YItxgj3w7KAY/view
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[1](5)A.5.1-ECHE_Deg%CC%86erlendirme_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[2](5)A.5.1-ECHE_O%CC%88du%CC%88l_Mektubu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[3](5)A.5.1-ELFA_Raporu_2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[4](5)A.5.1-Erasmus_Hukuk_Fakultesi_Raporu_2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[5](4)A.5.1-Uluslararasi_Konferans_Katilim_Destegi_Basvuru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[6](4)A.5.1-Erasmus_Gorusmeleri_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[7](4)A.5.1-IISBF_Uluslararasilasma_Yonetimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[8](5)A.5.1-ECER2025_Kabul_belgeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[9](4)A.5.1-YDYO_Konferans.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[10](4)A.5.1-IK_Uluslararasi_Surec_Destek_Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[11](4)A.5.1-Eduroam_tr_Katilimcilar_Listesi.pdf
https://www.mef.edu.tr/tr/uluslararasi/bolum-erasmus-koordinatorleri

derslerin denklikleri hizh ve etkili bir sekilde belirlenmektedir.

Bunun yam sira, degisim oOgrencileri iiniversitemize gelmeden once de cevrimici
platformlar iizerinden akademik bilgilere ve ders igeriklerine erisilebilmektedir.
Kurumsal AKTS bilgi paketi web sayfasi, liniversitemize degisim kapsaminda gelecek
ogrenciler icin kullanic1 dostu bir yapiya sahiptir (OD4).

MEF Universitesi'nin Uluslararas1 Ofis Direktorliigiine yaptig1 kurumsal yatirimlarin
yaninda, bireysel hareketliliklerin finansmaninda en oOnemli kaynak FErasmus+
Programr'dir. Ozellikle 2025 yihnda Avrupa Birligi tarafindan saglanan biitcede kayda
deger bir artis yasanmistir. Bu artis, onceki projelerde gosterilen mali disiplin ve nihai
raporlarm olumlu degerlendirilmesi sonucunda elde edilmistir (1_OD5).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagihmi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](5)A.5.2-Frasmus Butce Artisi.pdf

3. Uluslararasilasma performansi

Uluslararas1 Ofis Direktorliigii, degisim programlarmin performansmi diizenli olarak
degerlendirerek elde edilen bulgular1 belirli araliklarla Universite Senatosu ile
paylagsmaktadir. 2025 y1h itibariyla 6zellikle Erasmus+ anlagmalarinda kayda deger bir
artis saglanmis, buna paralel olarak gelen ve giden katihmeci sayilarinda da yiikselis
gozlemlenmistir.

Uluslararasilasma performansmin kurumsal izlenmesi Uluslararas1 Ofis Direktorliigii
tarafindan yiiriitiilmektedir. Hareketlilik verileri, anlasma c¢iktilar1 ve performans
raporlart A.5.3 degerlendirmesinin ana veri setini olusturmaktadir (1_0D4). MEF
Universitesinin uluslararasilasma hedefleri acik ve net bir sekilde tanimlannmstir. Bu
dogrultuda, 2019 yilinda alman bir Senato karari ile tiim boliimlerin 6grenci sayilariyla
orantili olarak asgari %10 ve hedef %25 diizeyinde Erasmus+ kurumlararasi1 anlasma
yapmas1 Ongoriilmiistiir (2_0D4), (3_0OD4). Uluslararas1 Ofis tarafindan yapilan
degerlendirmelerde bu hedeflerin yeterli olmadigi belirlenmis, konu iist yonetime
iletilerek 2023 yilinda ikinci bir eylem plam yiirtirkige ahnmistir (4_0D4). Bu yeni
planin etkisiyle ozellikle Erasmus+ anlagmalarnda hedeflenen artisin saglandig
goriilmistiir. Ayrica 2025 yiinda, bu hedeflerin bolim bazinda ne olciide
gerceklestirildigi Universite Senatosuna raporlanmistir.

Avrupa Birligi projeleri kapsaminda ise kurum dis1 kalite gilivence siirecleri net bir
sekilde tanmmmlanmigtir. Her proje igcin ara rapor ve kapsamh bir nihai rapor
hazirlanmasi zorunludur. Bu raporlar aracihigiyla planlanan ve gerceklesen faaliyetler
karsilastirilmakta, olasi iyilestirme alanlari belirlenmektedir. Katihmecr memnuniyetine
verilen oOnem dogrultusunda, hareketlilik sonrasi anketler de titizlikle analiz
edilmektedir (5_0D5), (6_0OD5).

Universitemiz, akademik alanda tamnma calismalariyla Tiirkiye Ulusal Ajansi
tarafindan Tiirkiye genelinde “En Iyi Uygulama”ya sahip iki iiniversite


https://sis.mef.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[1](5)A.5.2-Erasmus_Butce_Artisi.pdf

arasinda yer aldi. Bu alandaki uygulamalarimizi ve basarilarmizi paylagsmak {izere
Ulusal Erasmus+ Proje Yonetim Toplantisi'na davet edildik (7_OD5).

Miihendislik Fakiiltesinde uluslararasi performans unsurlar:1 bulunmakla birlikte,
birim bazinda gortiniirliik farkhhklar1 vardir. Gelisim onceligi, fakiilte genelinde ortak
KPI seti ve yilik trend raporlarmin standartlastirilmasidir. Hukuk Fakiiltesi
kurumun en giiclii performans alanlarmdan biridir. ELFA, Erasmus, ILSA ve Willem C.
Vis gibi uluslararas: faaliyetler siireklilik gostermekte, sonuglar akademik kurul ve
rapor mekanizmalar1 ile izlenmektedir (8_ODs5). Sanat Tasarim ve Mimarhk
Fakiiltesinde uluslararasi konferans bildirileri, yaymlar, stiidyo/jiiri katihmlar1 ve
davetli katkilar1 performans gostergesi olarak one ¢ikmaktadir (9_OD5).

Kiitiiphane Direktorliigii, IFLA-RSCVD/TALARIA odakh uluslararasi ig birlikleri
ve yaym faaliyetleri ile giiclii performans iiretmistir. Ozellikle TALARIA arayiiz katkis1
ve uluslararas1 komite cahismalari,, kurumsal goriiniirligii artirmistir (OD4), (OD4),
(10_0Dy).

Yabanci Diller Yiiksekokulu, ¢oklu uluslararasi konferans katilm ile performans
gostergesi iiretmeye devam etmektedir (Bkz. A.5.1 (9_0Dg)).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1]1(4)A.5.3-Uluslararasi Ofis 2025 Istatistik ve Grafikleri.pdf
[2](4)A.5.3-2019 FErasmus_Senato Karari.pdf
[3](4)A.5.3-Uluslararasi Ogrenci_Savilari.pdf

[4]1(4)A.5.3-Erasmus Yeni Evlem Plani Senato Karari.pdf
[51(5)A.5.3-Nihai Rapor Ornegi.pdf

[6]1(5)A.5.3-AB Cikis, Anketi Ornegi.pdf

[71(5)A.5.3-FErasmus_iyi Uygulama_ ornegi.pdf

[81(5)A.5.3-Hukuk Fakultesi Uluslararasi Faaliyetleri.pdf
[9](5)A.5.3-Sanat Tasarim Mimarlik Uluslararasi Faalivet ornekleri.pdf
10](4)A.5.3-Talaria Eng Final.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayi

Universite genelinde egitim-6gretim programlarinin tasarim, onay ve giincelleme
stirecleri, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYCC) ile uyumlu, kurumsal
misyon ve vizyonu odaga alan, sistematik ve siirdiiriilebilir bir yapida yiiriitiilmektedir.
Programlarm olusturulmasmda ve miifredat giincellemelerinde, boliim kurullari, dis
danmisma kurullari, 6grenci geri bildirimleri ve akademik birimlerin degerlendirmelerini
kapsayan c¢ok paydash ve katihmc1 bir yaklasim benimsenmistir. Derslerin
tanimlanmas1 ve izlencelerin olusturulmasi siireclerinde, disiplinler arasi etkilesimi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[7](5)A.5.3-Erasmus_iyi_Uygulama_ornegi.pdf
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artiran yenilik¢i yaklagimlar, teknolojik gelismeler (yapay zeka vb.) ve paydas onerileri
dogrultusunda belirlenen 6n kosul/kredi giincellemeleri, tamimh ilke ve yontemler
cercevesinde izlenmektedir. Bu mekanizmalar sayesinde programlar, degisen
toplumsal ihtiyaclar ve sektorel beklentiler 1s1ginda periyodik olarak degerlendirilerek
iyilestirilmekte, ders dagilimlari ile yeni acilan program/ders siirecleri seffaf ve kanita
dayal yonetim anlayisiyla kayit altina alimmaktadir.

Fakiilte programlariyla ilgili biitiin bilgiler (amaclar, program Ogrenme kazanmmlari
matrisi, 6grenme ciktilary, onceki 0grenme kazanmmlari, ders plani, smav kurallar1 ve
notlandirma, ders bilgi paketleri, derslerin AKTS degerleri) Universite web sitesinde
AKTS bilgi paketi gercevesinde ilan edilmistir ve diizenli olarak giincellenmektedir
(ODs5), (ODs). Benzer sekilde lisansiistii egitim siirecleri de seffaf bir bicimde web
sayfasinda gosterilmektedir (OD5) .

Universite genelinde derslerin tasarim ve onay siireci bakimindan icsellestirilmis,
sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir. Fakiilte
uygulamalarma bakildiginda, Hukuk Fakiiltesi'nde yerlesik uygulama cercevesinde
ders dagihmi, katihmei bir yaklasimla ve 6gretim iiyelerinin uzmanhk alanlar1 ve ders
yiikleri gozetilerek gerceklestirilmektedir. Ozel Hukuk ve Kamu Hukuku Boliim
Bagkanhklarinca diizenlenen boliim toplantilarinda donemlik ders ihtiyaclar1 tespit
edilmektedir (1_0D4). Bu toplantilarda acimasi1 planlanan yeni se¢meli dersler
goriisiilmekte, ayrica verilmesi planlanan derslere iliskin liste, toplant1 raporlar ile
Dekanliga sunulmaktadir. Dekanlk, 6gretim iiyelerinden se¢meli ders taleplerini yazih
olarak toplamakta ve bu dogrultuda ders programim olusturmaktadir (2_0D4).
Fakiilte, 16.11.2025 tarihinde dort fakiiltedeki on yedi boliime ait ders programim
dikkate alarak Cift Anadal Programmi (CAP) giincelleyerek iyilestirmis ve
seffaflastirmistir (3_0D3). Ayrica, Universitemizde faaliyet gosteren CELT, yapay
zeka laboratuvari, kiitiiphane gibi birimlerle temas icinde calisma yapilarak,
28.05.2024 tarihli ve 26 sayih Fakiilte Kurulu'nda yenilik¢ci se¢cmeli derslerin
acllmasma karar verilmesini takiben, CELT ve Yapay Zeka Laboratuvar ile is birligi
icinde "HUK 446 Ozel Hukuk Boyutuyla Yapay Zeka" gibi yenilikci dersler miifredata
eklenmistir. (4_0Dg4).

Iktisadi Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesimde programlarm tasarimi ve onay1
siirecleri, TYCC ile uyumlu ve paydas katiimmm icerecek sekilde tanmmh ilke ve
yontemlerle yiiriitiilmektedir. Ornegin, Ekonomi béliimiinde ise program tasarmm ve
onay stirecleri sistematik olarak izlenmekte, paydas degerlendirmeleri, 6grenci
ihtiyaclari ve giincel gelismeler 1s1g1Inda program giincellemeleri gerceklestirilmektedir
(5_0D3).

Miihendislik Fakiiltesi'nde miifredat giincellemeleri Dis Danisma Kurulu (DDK)
onerileri ile desteklenmektedir. Endiistri Miihendisligi programinda COMP109 dersinin
COMP113 ile degistirilmesi (6_0OD5), boliim kurulu onerisiyle Endiistri Miihendisligi
programmin IE490 dersinin 6n kogulunun giincellenmesi (7_OD5), bolim kurulu
Onerisiyle ve Dig Danmisma Kurulunun da olumlu degerlendirmesiyle Elektrik-
Elektronik Miihendisligi programimda COMP109 Bilgisayar Programlama (JAVA) ve
COMP110 Nesne Yonelimli Programlama (JAVA) dersleri COMP 105 Bilgisayar
Programlama (C) ve COMP 117 Miihendisler icin Ileri Programlama Teknikleri dersleri


https://sis.mef.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/
https://sis.mef.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/akademik/tip/YL/menu_id/3_19/ln/tr
https://sis.mef.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/akademik/tip/D/menu_id/3_20/ln/tr

ile gilincellenmesi ve bu degisikligin Dig Damsma Kurulu tarafindan olumlu
karsilanmasi, stirdiiriilebilirligi gostermektedir (8_0OD5). Bolim kurulu onerisiyle
Bilgisayar Miihendisligi programinda Senior Design Project I (COMP 491) dersine
COMP 204, MATH 224, COMP 302, COMP 303, COMP 305 derslerinin 6n kosul
olarak eklenmesi ve kredi kistasinin 165 kredi olarak degistirilmesi siireci de bu
kapsamda yiiriitiilmiistiir (OD5). Benzer sekilde Bolim kurulu onerisiyle Makine
Miihendisligi programina ME 485 kodlu Composite Mechanics dersi eklenmesi tanimh
stireclerin icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek gosterilebilir uygulama
ornekleri olarak verilebilir (9_OD5).

Egitim Fakiiltesi Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Boliimiinde de TYYC
ve Temel Alan Yeterliliklerini dikkate alarak PCG 441 kodlu sec¢meli ders
(Psychodrama based Group Counseling) acilmistir (10_0D3).

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e [1](4)B.1.1-Hukuk Fakultesi Donemlik ders_ihtiyvac tespiti rapor_ornegi.pdf

[2](4)B.1.1-Fakulte secmeli ders talep eposta ornegi.pdf
[31(3)B.1.1-Fakulte Kurulu karari.pdf

[4]1(4)B.1.1-HUK 446 Ders izlencesi.pdf

[5](3)B.1.1-Mufredat_iyilestirme Bolum_toplanti Tutanagi.pdf
6](5)B.1.1-Muhendislik mufredat guncelleme DDK toplanti Tutanagi.pdf
[71(5)B.1.1-Ders onkosul gu ncellenmesi ornegi.pdf

[8]1(5)B.1.1-Bolum toplanti tutanagvi.pdf
[0]l(5)B.1.1-ME485 ECTS.pdf

[10](3)B.1.1-PCG441 Acilan Ders Fakulte Kurul Karari.pdf

2. Programin ders dagilim dengesi

Universitemizde derslerin dagihimma iliskin temel ilkeler yonetmeliklerle tanimlanmis
durumdadir. “Lisans ve Onlisans Egitim Ogretim Yonetmeliginin 5. Boliimiinde
“Program Miifredatlary, Zorunlu ve Se¢meli Dersler” kisminda goriilecegi iizere
program miifredatlar1 zorunlu ve se¢meli derslerden olusmakta, 6grencilerin, ilgi
alanlar1 dogrultusunda mezuniyet yiikiimliliiklerine dahil edilmeyen ancak basari
notlarinin  not ortalamasma eklendigi ek dersler alabilmelerine de imkéan
taninmaktadir (OD5). "Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeligi" kapsaminda ise
zorunlu ve secmeli dersler, ilgili Enstiti Kurulu karar1 ve Senato onay: ile
belirlenmektedir (OD5) .

Ders Dagilimi ve Se¢meli Ders Politikasma bakildiginda, Universitemizde ders dagilmy,
akademik yilin planlanmasi sirasmda ogretim elemanlarinin uzmanhk alanlar1 ve ders
yiikleri gozetilerek Fakiilte/Boliim kurullarinda katihme bir anlayisla belirlenmektedir.
Programlarm ders planlari, akreditasyon cahsmalar1 ve paydas geri bildirimleri
kapsaminda diizenli olarak gilincellenmektedir. Lisans ve lisansiistii programlarin ders
planlari, zorunlu ve se¢meli dersleri icerecek sekilde AKTS Bilgi Paketinin “Ders Plan1”
sekmesinde yer almaktadir. Ogretim programlarmimn se¢meli ders oranlar1 (varsa ulusal


https://sis.mef.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/ders/ders_id/1072/program_kodu/0304001/h/916/s/3/st/N/ln/tr
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[3](3)B.1.1-Fakulte_Kurulu_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[4](4)B.1.1-HUK_446_Ders_izlencesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[5](3)B.1.1-Mufredat_iyilestirme_Bolum_toplanti_Tutanagi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[6](5)B.1.1-Muhendislik_mufredat_guncelleme_DDK_toplanti_Tutanagi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[7](5)B.1.1-Ders_onkosul_gu%CC%88ncellenmesi_ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[8](5)B.1.1-Bolum_toplanti_tutanag%CC%86i.pdf
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https://www.mef.edu.tr/tr/genel-sekreterlik/lisans-ve-onlisans-egitim-ogretim-yonetmeligi
https://www.mef.edu.tr/tr/genel-sekreterlik/lisansustu-egitim-ve-ogretim-yonetmeligi

cekirdek program elverdigi oOlciide) miifredat icerisinde %25 ve iizeri seviyede
tutulmaktadir. Ornek: (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4)

ABET Akreditasyonuna sahip olan Miihendislik Fakiiltesinde programin ders dagihm
dengesi bu akreditasyonlar1 saglayacak sekilde diizenlenmistir. Ogretim elemanlarmnm
uzmanlik alanlarma gore ders dagilimi boliim toplantilarinda alinan kararlar ile Fakiilte
tarafindan ders programima doniistiiriilmektedir (1_0OD4g).

Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesinde miifredat, haftada ii¢ giin ve 12 saat
siiren tasarim stiidyosu etrafinda sekillenmekte ve zorunlu derslerle entegre
planlanmaktadir (OD4) .

Hukuk Fakiiltesilmden her egitim-0gretim doneminde, secmeli derslerin
verimliligini degerlendirmek ve yeni ihtiyaclar1 belirlemek amaciyla cahsmalar
yiriitiilmektedir. Bu siirecte, Fakiilte'nin ilgili kurullarinin se¢meli derslerin etkililigini
Olcme, ihtiyaclar tespit etme ve gerekli kararlar1 alma siireclerine etkin katihmlarmin
saglanmas1 hedeflenmektedir. Fakiilte Kurulunun 2024/24 sayil toplantisinda, 2024-
2025 Akademik Yii Giiz Déneminden itibaren gecerli olmak iizere, Ozel Hukuk ve
Kamu Hukuku Bolim Bagkanliklarmin ders programlarmin hazirlanmasi siirecinde
Dekanliga rapor sunmalari, bu raporlarda 6zellikle se¢gmeli derslerin verimliligine iliskin
degerlendirmelere yer verilmesi, ayrica ihtiyac halinde giincel gelismelere uygun yeni
ders onerilerinde bulunulmasi ve mevcut ya da onerilen se¢cmeli derslerin devamhligmi
saglamaya yonelik gerekli tedbirlerin belirtilmesi hususlarinda oybirligiyle karar
almmistir. Ozel Hukuk ve Kamu Hukuku Béliim Baskanlar: tarafindan da her akademik
donem basinda giincel gelismelerin izlenerek ders iceriklerinin gozden gecirilmesi ve
gerektiginde yeni derslerin Onerilmesi amaciyla boliim ici toplantilar yapilmasi ve
toplant1 sonuclarinin Dekanhga bildirilmesi onerilmisti (2_0D3). Alnan kararlar
cercevesinde akademik kadronun karar alma ve planlama siireclerine aktif katihmi
destekleme ve iyilestirme amaciyla bir siire¢ olusturulmus ve olusturulan bu siirec
benimsenmistir (3_0D4). Programdaki se¢cmeli ders ihtiyacti Dekan Yardimcilar:
tarafindan Boliim Baskanhgmdan gelen raporlar dogrultusunda tespit edilmis, Dekanlik
tarafindan ilgili kurallarda degerlendirilerek Ogrencilere sunulacak se¢meli dersler
belirlenmistir (4_0D5).

Miihendislik Fakiiltesi'nde Sektor Kampiiste programi gercevesinde akademik
yetkinlikleri gozetilerek sektorden ve akademiden gelen uzmanlarla yeni dersler
aclmaktadir. 2024-2025 Bahar doneminden itibaren Metin Aktas tarafindan
yiiriitilen MTH 402 Applications of Deep Learning Tiirk Telekom’dan Utku Ozmat
tarafindan verilen "MTH 403 Next Generation Mobile Network Technologies" ve
Kuika Yazihm’dan Ilknur Pehlivanoglu tarafindan verilen "MTH 404 AI-Assisted
Approaches in Software Development” gibi dersler basariyla yiiriitiillmektedir

(5_0Dyg).

Ayrica, 24-25 Akademik Yih Bahar ve 25-26 Akademik Yii Giiz donemleri se¢meli
ders havuzuna 1E441 Game Theory and Strategy (OD4), IE444 System Balances and
Optimization in Games (OD4), IE 442 Enterprise Resource Planning (OD4), ME 485
Mechanics of Composite Materials (OD4) ve EE 487 Applied Artifical Intelligence in
Automotive Systems (OD4), dersleri eklenmistir.
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Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e [1](4)B.1.2-Bolum Toplantisi sonrasi Ders

dagilim programa_doniistiiriilmesi ornegi2.pdf
[2](3)B.1.2-Fakulte Kurulu Tutanagi.pdf
e [3](4)B.1.2-
Ders icerik guncellenmesi bolum toplanti kararlarinin uygulanmasi raporu

2.pdf
° B.1.2-Secimlik ders ihtivaclarinin degerlendirilmesi.pdf

[51(5)B.1.2-Sektor kampuste programi kapsaminda acilan bazi dersler.pdf

3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Universitemizde lisans ve lisansiistii programlarm tamaminda, “ders o6grenme
kazamimlar1” ile program oOgrenme kazanmimlari arasmdaki iliskiyi yapilandiran
"Program/Ders Ogrenme Kazammlar1 Matrisleri" olusturulmus ve kamuoyuna acik
bilgi paketlerinde ilan edilmistir (OD5).

Program 6grenme kazanimlari ile ders 6grenme kazanimlarm eglestiren siirdiiriilebilir
ve ornek model olarak Miihendislik Fakiiltesi verilebilir. ABET akreditasyonuna sahip
tiim miihendislik programlarinda yer alan dersler, mezuniyet sirasinda ogrencilerin
edinmesi beklenen yedi temel kazamimla iligkilendirilmistir (OD5). Bu sayede,
ogrencilerin mezuniyet asamasinda kazanmalar1 gereken yetkinliklerin, derslerde
edinilen O0grenme kazammlarmin kiimiilatif etkisiyle sekillenmesi hedeflenmistir.
Ogretim elemanlarmimn, ders kazanimlar1 hakkimnda titizlikle yaptig1 degerlendirmeler
raporlanmakta ve 6grenci degerlendirmeleriyle karsilastirmal analizler yapilmaktadir.
2014-2015 Akademik Yilindan beri tiim derslerin ders dosyalar1 yillar igerisindeki
degisim ve gelisimi gostermek amaciyla program i¢i portallarinda (Intraweb)
saklanmaktadir (1_OD5).

Egitim Fakiiltesi programlarinda ders 6grenme kazamimlariy, 6grencilerin bilissel,
duyusal ve devinimsel gelisimlerini kapsayacak sekilde tanimlanmis ve program
ciktilari ile iligkilendirilerek ilan edilmistir (2_OD5). Bu uyum, AKTS bilgi paketleri ve
ders bilgi formlarindaki matrisler aracihgiyla sistematik olarak izlenmektedir.
Kazamimlarin program ciktilarma katkisi nitel ve nicel yontemlerle degerlendirilmekte,
ogrenci anketleri ve ders degerlendirme sonuclarindan elde edilen veriler
dogrultusunda  iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. Ders  kazanmimlarmin
degerlendirilmesi ve bunlarin program c¢iktilar1 ile uyumu her donem sonunda
ogrencilerin anonim olarak doldurdugu ders degerlendirme anketleri ile
izlenmektedir (3_0D5).

Sanat Tasarim ve Mimarhik Fakiiltesinde, planlama ve tasarim stiidyolari,
ogrencilere temel bilgi ve becerileri kazandirarak alternatif tasarim seceneklerini
akademik diyalog icinde gelistirdikleri ana egitim ortamidir. 2024 Giiz yariy1h itibariyle
program kazanim ciktilar: giincellenmis ve daha once 20 maddeden olusan program
ciktilar1 7 madde olarak gilincellenmistir. Buna uygun olarak derslerde yapilan simf igi
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ve smif dis1 etkinliklerin program ciktilar1 ile iligkisi de yeniden diizenlenmistir

(4_0ODs5), (OD5).

Yabanc: Diller Yiiksekokulunda da ELPP miifredat: tizerinden ders kazanimlar: ve
program  ¢iktilar1  arasindaki uyum = periyodik  olarak  izlenmekte ve
giincellenmektedir (5_0D5), (6_0D5).

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

o . i villar icerisindeki de
[2](5)B.1.3-Egitim fakultesi Ders Ogrenme Kazanimlari.pdf
[31(5)B.1.3-Ders Degerlendirme Anket Sonuc.pdf

B.1.3-Sanat Tasarim Mimarlik Ders icerik degisikligi.pdf
[51(5)B.1.3-YDYO ELPP Syllabus Speakout.pdf
[6]1(5)B.1.3-YDYO ELPP Syllabus Roadmap.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarim

Universitemizde yiiriitiilen tiim lisans ve lisansiistii programlarda, 6grenci is yiikiine
dayah kredi sistemi (AKTS) uygulanmakta olup bu bilgilere programlara ait bilgi
paketlerinde yer verilmektedir. Ayrica Lisans ve Onlisans Egitim-Ogretim
Yonetmeliginin Besinci Boliimiinde, “Derslerin AKTS Degerleri” bashg1 altinda
ogrenci is yiikline dayah kredi sisteminin uygulanmasima iliskin esaslar ayrmtih bicimde
agiklanmaktadir (ODg).

Derslerin AKTS degerleri, programin ait oldugu diploma diizeyi ve alan icin
yiiksekogretim yeterlilikleri cercevesinde tanimlanan o6grenme kazanmmlar: ile
ogrencilerin ders kapsaminda harcadiklar1 calisma siireleri dikkate ahnarak Senato
tarafindan belirlenmektedir (1_0D4g).

Lisans ve lisansiistii miifredatlarinda yer alan her bir dersin is yiikii ise AKTS Bilgi
Paketinde bulunan “Is Yiikii Hesaplama Formu” aracihgiyla, dersin 6grenme
yontemleri dogrultusunda hesaplanmaktadir. Derslerin AKTS kredileri, ders saatleri,
odevler, projeler, sunum ve seminerler, laboratuvar calismalari, kisa sinavlar, ara
sinavlar ve final smav1 gibi ¢esitli akademik etkinlikler ile 6grencilerin bu etkinlikler igin
aywrdig1 zaman goz oniinde bulundurularak belirlenmektedir (2_0D4).

Ogrencilerin bir dénem boyunca ilgili ders kapsaminda iiniversite icinde ve disindaki
akademik faaliyetlere ayirdigi siirenin objektif verilerle saptanmasi amaciyla bir AKTS
Is Yiikii Belirlenmesi Anketi gelistirilmistir. Anket {iniversitede uygulanan Ters-Yiiz
Ogrenme (Flipped Learning) yaklasimm dikkate alarak hazirlanmis smavlarla birlikte,
final projeleri, staj ve saha uygulamalar1 gibi cesitli degerlendirme boyutlar1 da
kapsama alimmstir.

Bu anket calismasiyla,

e Miifredatta ongoriilen is yiikii ile uygulamadaki is yiikiinlin karsilastiriimasi ve
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degerlendirilmesi,

e Gerektiginde AKTS kredilerinin gilincel veriler 1siginda revize edilmesi
hedeflenmektedir.

Gelistirilen anket taslagi, akademik birimlerin goriislerine sunulmus, ilgili fakiilte
dekanhgindan gelen geri bildirimler dogrultusunda metin {izerinde gerekli teknik
diizeltmeler yapilarak taslak revize edilmistir. Revize taslakta anketin daha kisa
olmasina ozen gosterilmis, final smavi ve final projesi maddeleri ayr1 ayr1 sunulmustur.
Soz konusu calismada son asamaya gelinmis olup, nihai versiyonun karara baglanmak
iizere Universite Senatosuna sunulmasi ve son halinin 2026-2027 Akademik Yihnda
uygulanmasi planlanmaktadir. Senato onaymdan sonra anketin uygulama takvimi ve
sonuclarin  miifredat  giincellemelerine = entegrasyonu  hakkinda  birimler
bilgilendirilecektir (3_0D3).

Universite genelinde uygulanan 6grenci is yiikiine dayah kredi sisteme iliskin (AKTS)
olarak Fakiilte bazh bazi uygulamalar asagida érnek verilmistir.

Miihendislik Fakiiltesinde ABET Akreditasyonu mevcut olup programin ders
dagihm dengesi bu akreditasyonlar1 saglayacak sekilde diizenlenmistir. AKTS
hesabinda Ogrenci bildirimleri heniliz almmamakla birlikte, Fakiiltenin AKTS paketi
giinceldir (OD3).

Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde 2025 Eyliil donemi itibariyla, fakiilte ve
bolim gereksinimleriyle uyumlu yeni miifredat, ders kitabi ve materyallerin
kullanimina gecilmistir. Tasarmm siirecinde fakiilte birinci smif dersleri analiz edilerek
Ingilizce dil yeterliliklerinin kullanim alanlar1 belirlenmis ve 6grenme ciktilar: bu veriler
1s1ginda daha gercekci bir yapida yapilandirilmistir (4__0D4). B2 seviyesindeki
kazanmmlar1 pekistiren bu program, kiiresel okuryazarhk ve yapay zeka bilesenlerinin
entegrasyonuyla 6grencilerin fakiilte derslerindeki akademik ihtiyaclarma ve teknolojik
yetkinliklerine yanit verecek sekilde giincellenmistir (OD3).

Ogrencilerin daha 6nce basariyla tamamladiklar1 AKTS kredilerinin transferi ve
taninmasina yonelik siirecler Cift Anadal Programi Yonergesi, Yandal Yonergesi ve Staj
Yonergesi vb. gibi diizenlemeler kapsaminda belirlenmistir (OD4), (OD4), (OD4),
(ODg4).Fakiilte bazh olarak da her bir programin diger programlarla uyumunun
saglanmasi ve siirecin seffaflasmas1 icin calismalar mevcuttur. Ornegin Hukuk

Fakiiltesinde c¢ift anadal kogullarmin belirginlestirilmesi ve diger Fakiiltelerden transfer
edilecek derslerin belirlenmesi, mevcut uygulamanin iyilestirilmesi ve seffaflagtirilmasi
amaciyla, MEF Universitesinde bulunan dort fakiiltedeki on yedi boliime ait ders
programlar1 dikkate alinarak, ¢ift anadal programim yeniden diizenlemis, 06.11.2025
tarihli Fakiilte Kurulunda cift anadal raporu kabul edilerek giincellenmistir (5_0D4).

Fakiiltelerin farkh ihtiyaclar1 dogrultusunda planlanan staj ve uygulamah 6grenme
deneyimleri, 6grenci is yiikii ve AKTS kredileri dikkate alinarak programlarm toplam
kredi hesaplamalarina dahil edilmektedir (OD4). Ayrica, MOOC ve Coursera gibi
cevrim ici egitim platformlar: araciigiyla ahnan dersler de 6grencilerin transkriptlerine
islenmekte ve bu derslere iligkin 6grenme kazammlar1 tamimlanmaktadir. Uzaktan
egitimin sagladigi esneklik, oOgrencilere alternatif oOgrenme firsatlar1 sunarak
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programlarin cesitliligini ve erisilebilirligini artirmaktadir (6_OD5).

Hukuk Fakiiltesinde bu cercevede staj siireclerini seffaf, belirli ve ongoriilebilir
kilmak ve o6grencilerin bilgilendirilmesini kolaylastirmak, uygulamada karsilasilan
giicliiklerin 6niine gecebilmek amaciyla "MEF Universitesi Hukuk Fakiiltesi Staj
Uygulama  Esaslari'" gozden gecirilmis, bagvuru siiresi, usulii ve stajlarin
yiiriitiilmesi bakimmdan goniillii stajlar ile ders yerine sayilacak stajlara iliskin daha
ayrmtih bir diizenleme hazirlanarak gilincelleme yapilmistir. Bu kapsamda goniillii
stajlar ile "HUK 234" dersi yerine sayilacak stajlarm usulleri, i yiikleri Fakiilte web
sitesinde yaymmlanmistir (7_0D4).

Bunlara ek olarak, Erasmus+ programi kapsaminda ogrencilerin yurt disindaki
yiiksekogretim kurumlarinda aldiklar1 derslerin kredi transferi diizenli ve sistematik
bir bicimde gerceklestirilmektedir. Universitemiz, Erasmus+ hareketliligi sirasinda
kazanilan kredilerin tam akademik taninmasm saglamaya yonelik uygulamalar
sayesinde Tiirkiye Ulusal Ajans1 tarafindan “Iyi Uygulama Ornegi” olarak
gosterilmistir (8_0OD5).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders
tasarim giincellenmektedir.

Kanmitlar

[1](5)B.1.4-Ornek Karar Fakulte Senato ECTS Form.pdf

[2](4)B.1.4-ECTS_Is_yuku hesapalama.pdf

¢ [3](3)B.1.4-AKTS Is Yuku Belirlenmesi Anketi Planlama.pdf
[4]1(4)B.1.4-YDYOQO Syllabus ogrenme ciktilari.pdf

[51(5)B.1.4-CAP Duzenlenmesi Fakulte Kurulu Karari.pdf
[6](5)B.1.4-MOOQOC Ders_transfer ornegi.pdf

e [7](4)B.1.4-Staj Uygulama Esaslari.pdf
[81(5)B.1.4-Erasmus iyi Uygulama ornegi.pdf

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemizde programlarin izlenmesi ve giincellenmesi siireci Kalite Giivence
Sistemi kapsaminda diizenli olarak yiiriitiilmektedir. Her akademik donemde acilan
veya kapatilan dersler dogrultusunda boliimlere ait AKTS Bilgi Paketi sayfalar1 gozden
gecirilmekte, ders icerikleri, 6grenme ciktilar1 ve Ogrenci is yiikiine dayali AKTS
bilgileri giincellenmektedir. Bu silire¢ Fakiilte Dekanhg1 ve Enstitii Miidiirligi
koordinasyonunda, Boliim Baskanhklar1 ve Yiiksek Lisans Koordinatorleri tarafindan
takip edilmekte ve gerekli diizenlemeler belirlenen takvim cercevesinde
tamamlanmaktadir. Boylece program iceriklerinin giincelligi saglanmakta ve
programlarin siirekli iyilestirilmesine katki sunulmaktadir (1_OD5).

Universitemiz biinyesindeki tiim lisans ve lisansiistii programlara ait Program Egitim
Amaclari, Program Ogrenme Kazammlari, Ders-Program Ciktilar1 Matrisi ve TYYC-
Program Ciktilar1 Matrisi gibi temel bilgiler bilgi paketleri iizerinden sunulmaktadir.
Kurumsal bir standart olarak tiim programlarda “Program Amac1” bashg “Program
Egitim Amaclar1” olarak gilincellenmis, 6grenme kazanimlari, 6grencilerin mezuniyete
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kadar edindikleri bilgi ve becerileri tanimlayacak sekilde yeniden diizenlenmistir
(OD4), (OD4), (OD4), (OD4) .

Bu siireglerin izlenmesi ve iyilestirilmesi amaciyla “Program ve Miifredat Seviyesi
Siirekli Gelisim Siirecleri Dongiisii” olusturulmustur (2_0D5).

Universitemizde program amaclar1 ve 6grenme ciktilarinm izlenmesi, paydas katilma,
akademik kurul degerlendirmeleri aracihgiyla sistematik olarak yiiriitiilmektedir.
izleme faaliyetlerinde, boliim faaliyet raporlari, ders degerlendirme tutanaklari,
ogretim eleman 6z degerlendirmeleri, 6grenci, mezun ve isveren anketleri temel veri
kaynag olarak kullanilmaktadir. Izleme siirecleri sonucunda elde edilen bulgular
dogrultusunda ders icerikleri, se¢cmeli ders havuzlar1 ve uygulama siirecleri
giincellenmekte, yeni ders tasarmmlar1 ve miifredat degisiklikleri Fakiilte Kurullari,
Egitim Komisyonu ve Senato onay1 mekanizmalariyla uygulamaya konmaktadir.

Egitim Fakiiltesi biinyesinde program amaclar1 ve 6grenme ¢iktilarinin izlenmesine
yonelik siirecler, paydas katihmiyla sistematik olarak yiiriitiilmektedir. Veriler,
ornegin, ders degerlendirme tutanaklari, 6grenci geri bildirimleri, donem sonu anketleri
yoluyla alinmakta, ogrenci katimmin da saglandigi ve degerlendirildigi Kalite
Komisyonu toplantilar1 araciigiyla programlarin izlenmesi ve giincellenmesi
saglanmaktadir (3_0D4).

Hukuk Fakiiltesinde, Danisma Kurulu goriisleri de dikkate alinarak, donem basi ve
sonu yapilan Fakiilte Akademik Kurullarinda program performansi izlenmektedir.
Programlarm izlenmesi ve giincellenmesine iligkin kararlar Fakiilte Kurullarinda karara
baglandiktan sonra Egitim Komisyonu degerlendirmesi ve Senato onay1 ile yeni dersler
acilmakta ve giincellemeler yapilmaktadir. Ornek olarak, yeni acilan HUK 137 ve HUK
439 derslerinden HUK 137 Anayasa Mahkemesine Bireysel Basvuruda Hak ve
Ozgiirliikler dersinin acilmasinda Kamu Hukuku Béliim toplantisinda 6grencilerin insan
haklar1 alanindaki donanim eksikliginin tartisiimasi etkili olurken, HUK 439 Hukuk
Mesleklerine Giris Sinavlarma Hazirhk dersinin acilmasinda 6grencileri mezuniyet
sonrasi smavlara hazirlama amaci one ¢ikmistir. Bu derslerden HUK 137 sadece bahar
doneminde acihrken, HUK 439 hem Giiz hem de Bahar doéneminde o6grencilerin
tercihine sunulmakta ve bu surette yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda
ogrenciler bilgilendirilmektedir (4_0D5), (5_0D5, Bkz. sayfa 26-28 ve 71).

Benzer sekilde 2025-2026 Akademik yili ig¢in 18.06.2025 tarihli 32 no’lu Fakiilte
Kurulu toplantismda, HUK 322 Reklam Hukuku ve HUK 446 Ozel Hukuk Boyutuyla
Yapay Zeka derslerinin acilmasina, HUM 312 kodlu Forensic Linguistics dersinin
giincellenerek ders ismi ve iceriginde degisiklige gidilmesine ve HUM 322 Forensic
Linguistics in the Age of AI isimli yeni bir dersin acilmasma oy birligiyle karar
verilmistir (6_0D5). Soz konusu kararlar, 28.07.2025 tarihli 2025/123 no’lu Senato
toplantisinda onaylanmistir. 09.12.2025 tarihli 35 no’lu Fakiilte Kurulu Toplantisinda
da, ogrencilerin alan dis1 se¢cmeli ders ihtiyaclarinin karsilanmasi dogrultusunda HUM
123 Artificial Intelligence, Ethics and Human Rights isimli se¢meli ders onerisinin
uygun oldugu karara baglanmistir (7_OD5).

iktisadi idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesinde derslerin (6rgiin, uzaktan,
karma, acgiktan) ama¢ ve oOgrenme ciktilarinin izlenmesi sistematik olarak
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gerceklestirilmektedir. Izleme siirecleri sonunda Ekonomi béliimiinde program
ihtiyaclara gore yenilenmekte ve diizenli miifredat degisiklikleri
gerceklestirilmektedir (8_0OD4). Psikoloji Bolimiinde de ciktilarmin izlenmesi ve
giincellenmesi icin mekanizmalar isletilmektedir. MEF Psikoloji Boliimii, Tiirkiye
Psikologlar Dernegi (TPD) akreditasyonu i¢in bagvuruda bulunmustur (9_0OD3).
2026 yilinda Tirkiye Psikologlar Dernegi (TPD) komitesi ziyaretini
gerceklestirecektir.

Sanat Tasarim ve Mimarhik Fakiiltesi Mimarlik Boliimii MIAK tarafindan
"Kosullu 6 Yilik Akreditasyon”" almaya hak kazanmistir (10_0Dg4). i¢ Mimarhk
Boliimii ise 2026 yilinda tamamlanmasi beklenen TAPLAK akreditasyon siirecine
dahil olmustur (11_0OD3). Mimarhk Boliimii AKTS formlarmdaki "Program Outcomes
and Competencies” béliimii giincellenmistir. i¢ Mimarlik Boliimii'nde INT 401 Interior
Design V dersi i¢in final degerlendirmesinde kullanilmak {izere bir rubrik hazirlanmis
ve uygulamaya alinmistir (12_0D4).

Miihendislik Fakiiltesinin tiim programlarinda ABET akreditasyon dongiileri
titizlikle uygulanmaktadir. Ornegin Endiistri Miihendisligi Program Komitesi, 2024-
2025 akademik yili yillik raporunda, ders portfolyolar, paydas geri bildirimleri
(Danisma Kurulu, mezun ve isveren anketleri) ve 6grenme ciktilarim1 kapsamh bir
sekilde degerlendirmistir. Yapilan analizlerde ogrencilerin problem c¢ozme ve takim
calismasi gibi alanlarda yiiksek ozgiivene sahip oldugu goriiliirken, ozellikle hayat boyu
ogrenme yetkinliginin miifredattaki kapsaminin genigletilmesi kararlastirilmigtir.
Izleme siirecleri sonucunda IE 307 ve IE 435 gibi derslerde tespit edilen gelisim
alanlarina yonelik diizeltici faaliyetler planlanmis, miifredata IE 442 gibi yeni se¢meli
dersler eklenmistir. Ayrica, tersyiiz egitim yontemlerinin iyilestirilmesi, yapay zekanin
etik ve sorumlu kullanmmi igin rehber ilkelerin olusturulmasi, istatistik temelinin
giiclendirilmesi ve bitirme projelerinde akran degerlendirme sisteminin uygulanmasi
gibi stratejik iyilestirme adimlar1 aksiyon planina dahil edilmistir (13_O0D5). Diger
biitiin boliimlerde de ABET akreditasyon dongiilerinin uygulanmasina iligkin kanitlar
bulunmaktadir (14_0D5).

Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesindeki programlarm miifredati, program
koordinatorleri ve 6gretim elemanlarmin katilimiyla her akademik yariyiln basinda ve
sonunda sistematik olarak gozden gecirilmektedir. Kiiresel, bolgesel ve ulusal
diizeydeki giincel egilimler ile ihtiyaclar dogrultusunda, alaninda uzman yar1 zamanh
ogretim elemanlar1 secmeli ders havuzuna dahil edilerek program zenginligi
artirlmaktadir. Disiplinleraras1 yaklasim cercevesinde derslerin farkh programlarin
secimine ac¢ilmasi saglanmakta, yeni derslerin tasarim ve onay siirecleri ise Enstitii
Kurulu, Senato Egitim Komisyonu ve Senato onayi asamalarim kapsayan tanmmh
kurumsal mekanizmalar araciligiyla yiirtitmektedir (15_0D4g).

Yabanci Diller Yiiksekokulu sahip oldugu EQUALS
Akreditasyonunun yenilenmesi icin tekrar basvurmus ve 2026 Subat ayinda
basarili bir denetimden gecmistir. Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan da Ters-
Yiiz Ogrenme (Flipped Learning) deneyimini artirmak amaciyla 1- 4 diizeyi Blackboard
derslerine 28 yeni tersyiiz egitim videosu eklenmistir (16_0D4g).

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir



uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

e [1](5)B.1.5-AKTS Bilgi Paketi Guncelleme EBYS yazisi.pdf
e [2](5)B.1.5-Program ve mu fredat seviyesi su rekli gelisim dongiisii.pdf
e [3](4)B.1.5-Egitim Fakultesi Ders degerlendirme Tutanagi.pdf
¢ [41(5)B.1.5-HUK137 HUK439 Bolum Toplanti Raporu.pdf
e [51(5)B.1.5-24 25 Akademik yili Faaliyet Raporu 26 28 ve 71.pdf
e [6](5)B.1.5-
HUK322 HUK446 HUM312 HUM322 Senato Karari ve Ders icerikleri.pdf
e [71(5)B.1.5-HUM123 Fakulte Kurulu Karari.pdf
e [8](4)B.1.5-ITSBF Mufredat gelistirme dilekce ornegi.pdf
¢ [9](3)B.1.5-Akreditasvon Basvuru_sureci.pdf
e [10](5)B.1.5-MIAK Akreditasyon Belgesi.pdf

e [11](3)B.1.5-Icmimarlik TASLAK Akreditasyon basvuru sureci.pdf
e [12](4)B.1.5-Sanat tasarim mimarlik fakultesi Ders guncelleme ornek.pdf

e [13](5)B.1.5-Muhendislik _Ornek Program Komite Raporu.pdf

e [14](5)B.1.5-ABET_Akreditasyon dongulerinin_uygulanma_ornekleri.pdf

e [15](4)B.1.5-Mufredat Lisansustu Enstitu Kurulu Karalari.pdf

[161(4)B.1.5-YDYO Flipped learning blackboar video eklenmesi.pdf

6. Egitim ve Ogretim siireclerinin yonetimi

Universitemizde egitim ve 6gretim faaliyetleri, Egitim Politikasi ile stratejik amac ve
hedefler dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bu siireclerin planlanmasi ve koordinasyonu
ise basta Rektor ve Egitimden Sorumlu Rektor Yardimeisi olmak {izere ilgili akademik
birimler tarafindan gerceklestirilmektedir (OD4). Bu siirecler Senato tarafindan
belirlenen akademik takvim aracihgyla Universite web sitesinde ilan
edilmektedir (OD5). Fakiilte/Enstitii ve programlar diizeyinde olusturulan merkezler
ve komisyonlar bu siireci desteklemektedir (OD4). Ogretim yontemleri ve araclar:
konusunda akademik birimlere ve ogrencilere rehberlik eden CELT (OD4) , egitim
siireclerinin gelistirilmesine katkida bulunmaktadir. Egitim, ogretim, oOlgme ve
degerlendirme siirecleri, cesitli yonetmelikler ve yonergeler dogrultusunda
yuriitiilmektedir (OD4), (OD4) .

Mevzuat Komisyonu, paydaslardan gelen elestiri ve oOnerileri degerlendirerek ilgili
birimlere iletmektedir. Ornegin, Lisans ve Onlisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi ile
Yatay Gecis Yonergesinde yapilan degisikliklere dair siirecler, komisyonun gorev
alanna  girmektedir. Bu siireclere iliskin belgeler kanitlar boliimiinde
sunulmustur (1_0Dg).

Universite genelinde egitim teknolojileri, Ters Yiiz Ogrenme (Flipped Learning)
uygulamalari, MOOC siireclerine dair sorular ve cevrimici ders siireclerine yonelik
ogrenci geri bildirimleri sistematik olarak toplanmaktadir. MEF Universitesi Ogrenci
Dekanlig1 tarafindan uygulanan Ogrenci Memnuniyet Anketi kapsaminda, CELT bashg1
altinda CELT memnuniyeti, MOOC siiregleri, Blackboard destegi gibi alanlar, Egitim-
Ogretimden Memnuniyet alaninda ise Ters-Yiiz Ogrenmenin uygulamsi, cevrimici
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derslerin islenisi ve iiniversitedeki egitim teknolojileri gibi alanlara dair sorular yer
almaktadir. Bu anket aracihigiyla toplanan 6grenci geri bildirimleri sistematik olarak
degerlendirilmekte ve egitim-0gretim siireclerinin iyilestirilmesinde veri kaynag:
olarak kullanimaktadir (2_0Dg4), (OD4).

CELT araciligiyla siirekli iyilestirme odakh yiiriitiilen cahsmalar O6grenme siirecleri
bakimindan c¢esitlilik saglamakta ve siirekli gelisim kiiltiirii olusturmaktadir. Bu
calismalar asagida gosterilmistir.

* Anayasa Hukuku 1 (HUK 105) Dersinin Ters-Yiiz Ogrenme
Standartlarina Uygun Doniisiimii

Hukuk Fakiiltesinde yiiriitilen "HUK105 Anayasa Hukuku" dersinin 6grenci
merkezli 6grenme yaklasimi dogrultusunda gelistirilmesi amaciyla dersin Ters-Yiiz
Ogrenme modeli ile uygulanmasi planlanmistir. Bu kapsamda ders 6ncesi 6grenme
materyallerinin  gelistirilmesi, Blackboard ders yapisiun Ters-Yiiz Ogrenme
prensiplerine uygun bicimde diizenlenmesi ve ders ici aktif 0grenme etkinliklerinin
tasarlanmas1 hedeflenmistir. Bu kapsamda CELT birimi ile ders yiiriitiiciisii 6gretim
iiyesi is birliginde ders oOncesi O0grenme materyalleri (zihin haritas1 videosu ve
flashcardlar) hazirlanmis, Blackboard ders yapis1 modele uygun bicimde diizenlenmis
ve belirli haftalarda pilot uygulama gerceklestirilmistir. Uygulamanin etkinligi, 6grenci
geri bildirimleri, dijital materyal degerlendirme anketi ve Blackboard ders analitikleri
kullanilarak izlenmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda ders Oncesi materyallerin
cesitlendirilmesi, flashcardlarin giincellenmesi ve ders ici aktif 6grenme etkinliklerinin
artirlmas:1  planlanmis, ayrica Ters-Yiiz Ogrenme yaklasmmmin bir  sonraki
donemde HUK106 dersine daha kapsamh bigimde entegre edilmesi
hedeflenmistir (3_0D4). Ayrica elde edilen bulgularim akademik ciktiya
doniistiiriilmesi amaciyla uygulama sonuglarmin o6nceki donem verileri ile
karsilastirillarak hukuk egitimi alanindaki akademik yaymlarda degerlendirilmesi
planlanmaktadir.

*  Kisisellestirilmis Ogrenme Deneyimi (Personalized Learning
Experience)

2019 yilinda Senato karariyla Kisisellestirilmis Ogrenme Deneyimi Dersi ve Coursera
Programi  baglatimistir (4_0D4). Programm kurgulanma asamasmda MOOC
siireclerinin akademik takvime entegrasyonu planlanmig, lisans dagitim esaslari,
bagvuru kriterleri ve bolim bazh koordinasyon yapisi belirlenmistir. Bu kapsamda
CELT tarafindan her donem MOOC Takvimi olusturulmakta, silire¢ akisi
netlestirilmekte ve ilgili belgeler ogrencilerle paylasimaktadir. CELT birimi, MOOC
Basvuru Formu aracihgiyla ogrenci taleplerini toplamakta ve kontenjanlar1 stratejik
onceliklendirme dogrultusunda dagitmaktadir. Mezuniyet asamasmdaki 4. smif
ogrencilerine oOncelik verilmesi bu yaklasimin temel unsurlarmdandir. Bolim bazh
koordinasyon, belirlenen MOOC Koordinatorleri aracihgiyla yiiriitiilmekte,
koordinatorlerle diizenli iletisim Google Grup iizerinden saglanmaktadir. Platform
miifredat1 akademik gereksinimler dogrultusunda organize edilmektedir. 2025-2026
Gliz donemi itibariyla yenilenen sozlesme kapsaminda Coursera’nin tiim kurs katalogu
ogrencilere acilmistir. Boylece oOgrencilerin disiplinleraras1 iceriklere erisimi
genisletilmis ve bireysel 06grenme yollar1 esnek bicimde desteklenmistir


https://www.mef.edu.tr/tr/ogrenci-dekanligi/ogrenci-memnuniyet-anketi

(5_0Dg), (OD4).

Siireglerin etkililigi diizenli olarak izlenmektedir. Coursera Kurumsal Admin Paneli
iizerinden alman resmi raporlar ve CELT Ogrenme Analitikleri Tablosu verileri
araciigiyla kullanim oranlari, etkilesim diizeyleri ve sertifika tamamlama sayilar1 analiz
edilmektedir (6_0D4). Ayrica platform etkilesim raporlari, genel memnuniyet
anketlerinde yer alan MOOC bashg ve talep takip sistemi iizerinden iletilen geri
bildirimler  degerlendirilerek programm giicli ve gelisime acikk yonleri
belirlenmektedir (7_0D4), (OD4).

Elde edilen bulgular dogrultusunda siirecte gerekli diizenlemeler yapimaktadir.
Ogrencilere gonderilen bilgilendirme e-postalarmin daha sade ve motive edici bir
yapiya donistiiriilmesi koordinasyon mekanizmalarmin giiclendirilmesi ve erisim
kapsammin genigletilmesi bu iyilestirme adimlarina oOrnektir. Zaman icerisinde
program, yalnizca sertifika verilmesine dayah bir uygulama olmaktan ¢ikarak 6grenme
analitikleri, bolim koordinatorliikkleri ve akademik damgsmanlik mekanizmalar: ile
desteklenen kurumsal bir 6grenme Kkiiltiiriine doniismiistiir (8_0OD4).

2026-2027 Akademik Yih Giiz donemi itibariyla, programin siireclerini, kanitlarim ve
giincel verilerini biitiinciil bicimde sunmak amaciyla Kisisellestirilmis Ogrenme
Deneyimi Programma 6zel bir web sayfasinin olusturulmasi planlanmaktadir. Bu adim,
programin kurumsal goriiniirliigiinii ve siirdiiriilebilirligini daha da giiclendirecektir.

* Tiirk Dili ve Edebiyati I ve IT Derslerinin Uluslararasi Standartlara Gore
Doniisiimii

Tiirk Dili ve Edebiyati I ve II derslerinin déniisiim siireci, daha énce Atatiirk lkeleri
ve Inkilap Tarihi I ve II derslerinde uygulanan model temel alinarak planlanmistir. Bu
kapsamda ders, ¢oklu ortam tasarim ilkeleri ve erigilebilirlik kriterleri dogrultusunda
yeniden yapilandirilmak iizere degerlendirilmistir (9_0D4). Planlama asamasmda
dersin mevcut icerikleri analiz edilmis, biligsel yiik, icerik giincelligi, oOlgme-
degerlendirme yapisi ve Blackboard iizerindeki ders tasarmmi gozden gecirilmistir. Ders
videolarinin giincellenmesi, 6grenme modiillerinin sadelestirilmesi ve erisilebilir
materyal liretimi planlanan temel iyilestirme alanlari olarak belirlenmigtir.

Uygulama asamasmda ders videolarmmn cekimi MEF Universitesi Ters-Yiiz Ogrenme
(Flipped Learning) Stiidyosunda baslatilmis olup icerikler ¢oklu ortam tasarmm
ilkelerine uygun sekilde yeniden iiretilmektedir. Es zamanh olarak Blackboard ders
tasarimi yeniden yapilandirilmakta, haftahk modiil yapisi, icerik organizasyonu ve
materyal yerlesimi Ogrenci deneyimini kolaylastiracak sekilde diizenlenmektedir
(10_0Dg). Siire¢c uygulama asamasinda devam etmekte olup, dersin biitiinciil ve
kalite giivencesiyle uyumlu yeni versiyonunun tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Fakiilte/Enstitii ya da program ile ilgili alman kararlar 6grencilerin bilgilenmesi icin
ilgili web sayfalarinda yaymlanmaktadir. Ornegin, Hukuk Fakiiltesinde ogrencilerle
ilgili tim onemli Fakiilte Kurulu kararlari, Fakiilte tarafindan olusturulan staj, sertifika
ve yaz okulu uygulama esaslar1 Fakiilte web sitesinde ilan edilmistir (OD5). Ek olarak
ders ve smav programlari, Akademik Takvime uygun sekilde boliim web sitelerinde
ilan edilmektedir. U niversitemizde fakiiltelerden ve enstitiiden her akademik yil
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sonuna dogru faaliyet raporlarinin yazilmas: ile ilgili Egitimden Sorumlu Rektor
Yardimcis1 tarafindan EBYS iizerinden yazi gonderilmektedir. Birimlerden gelen
faaliyet raporlarmin degerlendirilmesi ve bir onceki akademik yila ait raporlarin izleme
toplantis1 Rekto r Yardimcilar1 Baskanhg mnda, Dekanlar, Enstitii Miidiirii, Boliim
Bagkanlar1 ve Program Koordinatorleri katiimiyla gerceklesmektedir. 2024- 2025
Akademik Yil Faku lte, Enstitu , Yu ksekokul ve U niversite Faaliyet Raporlarmm
Deg erlendirilmesi Toplantisi ve 2023-2024 Akademik Y1 Faaliyet Raporlarm Izleme
Toplantilarina ait raporlar kanit olarak sunulmustur (Bkz. A.1.1 (6_0D5)).

Egitim ve Ogretim siireclerinin yonetimi fakiilte/enstitii 6gretim elemanlarmin
kurullarda aldiklar1 gérevler, gorev tanimlari, komisyonlar, akademik danismanliklar:
konusunda kisisel bilgiler fakiilte/enstitii tarafindan giincellenmektedir (11_0D4).

Hukuk Fakiiltesinde, egitim yonetiminde katihmcai ve seffaf bir model
benimsenmistir. Buna gore egitim-0gretim siirecleri, akademik takvim ve ilgili mevzuat
cercevesinde planlanmakta ve Dekanhk koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.
Siireclerin saghkh islemesi amaciyla 6grenciler, akademik kadro ve idari birimler
arasinda diizenli ve sistematik bir bilgilendirme ve koordinasyon mekanizmasi
isletilmektedir.

Egitim-6gretim siirecine yeni baglayan ogrencilerin Fakiilteye uyum saglayabilmeleri
amaciyla akademik yilin baslangicinda Acihis Dersi ve Oryantasyon Toplantisi
diizenlenmektedir. Bu kapsamda oOgretim iiyeleri, arastirma gorevlileri ve ogrenci
temsilcileri 6grencilere tanmitimakta, Dekanhk tarafindan Fakiilte'nin isleyisi, ders
programi, degisim programlari ile 6grencilerin akademik ve idari destek alabilecekleri
birimler hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir. Bu uygulama, oOgrencilerin egitim-
ogretim siirecine bilincli ve sistematik bir sekilde dahil olmalarmi desteklemektedir
(12_0Dg). Smav siireclerine iligkin olarak, smav programlarmmn hazirlanmasi, ilan
edilmesi ve smav sonuclarinin belirlenen siireler igerisinde sisteme girmesine yonelik
planlama yapilmakta, akademik kadro bu siirecler hakkinda bilgilendirilmektedir. Ayni
zamanda smav programlarma iligkin duyurular 6grencilere kurumsal bilgi sistemi (SIS)
tizerinden iletilmektedir. Smav dénemlerinin etkin ve sorunsuz bigimde yiiriitiillmesini
teminen, Ogrenci ulasimi ve gorevli 6gretim elemanlarma yonelik destek hizmetleri
konusunda ilgili idari birimlerle koordinasyon saglanmaktadir (13_0D4).

MOOC siirecine iliskin olarak, ogrenciler tarafindan akademik damsmanlara sikhkla
yoneltilen sorular ile hem 6grencilerde hem de 6gretim elemanlarida gozlemlenen bilgi
eksiklikleri, arastirma gorevlileri araciigiyla MOOC Koordinatérliigiine iletilmistir. Bu
durum iizerine Koordinatorliik tarafindan siirecin isleyisini, basvuru ve onay
admlarmni, kredi ve transkript kosullarim, gerekli belge yiikiimliliiklerini ve
degerlendirme esaslarm agikhiga kavusturan kapsamh bir bilgi notu hazirlanmistir. Soz
konusu bilgi notu Dekanligin onayma sunulmus, uygun bulunarak Fakiilte web
sitesinde yaymmlanmis ve boylece MOOC uygulamasma iliskin siireclerin seffaf,
erisilebilir ve ongoriilebilir bigcimde yiirtitiilmesi saglanmistir (14_0D4g).

Ogrencilerin akademik durumlarma iliskin karar alma siirecleri ise, ilgili Komisyonlarin
ilettigi rapor ya da degerlendirmeler dikkate ahmnarak, Fakiilte Yonetim Kurulu
tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, mezuniyet islemleri, azami egitim siiresine
iliskin degerlendirmeler, ders muafiyeti talepleri, mazeret smavlari, kayit dondurma



basvurulary, gec kayit yenileme talepleri, fazla kredi talepleri, staj basvurular, cift
anadal (CAP) ve yandal bagvurulari, yatay gecis basvurulari, uluslararasi1 degisim
programlar1 (Erasmus+ vb.) kapsamindaki basvurular ile cevrimici egitim
platformlarindan alman derslerin degerlendirilmesi gibi konular, ilgili mevzuat, rapor
ve belgeler dogrultusunda incelenerek karara baglanmaktadir. Alinan kararlar seffaflik
ilkesi dogrultusunda ilgili paydaslara bildirilmektedir. Bu uygulamalar, egitim-6gretim
siireclerinin planh, oOngoriilebilir ve 0Ogrenci haklarim gozeten bir yaklasimla
yonetildigini gostermektedir (15_0D4g).

Yabanci1 Diller Yiiksekokulu Yabanci dil egitiminde standartlasma ve dijital
donlisim odakh cahsmalar yiiriitiilmektedir. Bu birim tarafindan hazirlanan
giincelenmis dokiimanlarla 6grenciler tiim egitimlerine iliskin kapsamh bir rehberlik
almaktadir. Ogretim elemanlar1 icin hazirlanan Egitmen El Kitaplar1 (Instructor
Handbooks) ve Blackboard rehberleri ile siirecler standartlastirilmistir. Blackboard
tizerindeki rehber dokiimanlar ile egitim siireclerinde standartlasma saglanmistir
(16_0Dg). Ayrica cevrimici ders gozlemleri icin uygulama yonergeleri (Online Pop-in
Observations) devreye alimmistir (17_0D3).

Ters Yiiz Ogrenme Gelistirme Projesi (Flipped Learning Enhancement
Project) kapsaminda Ters Yiiz Ogrenme modelinin uygulama etkinligini artirmak
amaciyla, English for Academic Purposes (Akademik Amaclar icin Ingilizce) Bolim
Bagkan Yardimciigt (AD for EAP) ile esgiidimlii bir gelisim plam
hazirlanmistir (18_0D3). S0z konusu plan, giincel literatiir taramasi, mevcut
kurumsal uygulamalarin analizi, ge¢cmis birim girisimleri ve CELT yonergeleri temel
almarak yapilandirilmistir. Bu plan kapsaminda yeni goreve baslayan oOgretim
elemanlarma yonelik, EAP Bolim Baskan Yardimcisi koordinesinde bilgilendirme
egitimleri ve kurumsal oncelikler ve uygulama standartlar1 odaginda, bolimiin tim
akademik personelinin katim sagladigi kapsamh bir Ters Yiiz Ogrenme (Flipped
Learning) calistay1 gerceklestirilmistir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu ayrica mesleki gelisimi ve akran gozlemini desteklemek
amaciyla, egitim ekibiyle kullanmimina sunulan cok sayida video hazirlanarak bir
Cevrimigci Ders Video Bankasi projesi baslatilmistir (19_0D3).

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.
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2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri

MEF Universitesi, kurulusundan itibaren 6grenci merkezli 6grenmeyi destekleyen
Ters Yiiz Ogrenme (Flipped Learning) yaklasimini sistematik bicimde uygulamakta, bu
yaklasimin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesi siireclerinde CELT
aktif rol {istlenmektedir (OD4). MEF Universitesi, Ters-Yiiz Ogrenme modelini
kurumsal diizeyde planlamakta, CELT, her donem basinda akademik kadronun modele
uyumunu desteklemek iizere birebir ogretim tasarimi goriismelerini iceren uyum
siireclerini yiiriitmektedir. Ayrica Ters-Yiiz Ogrenme (Flipped Learning) esaslarmi
iniversite paydaslarina aktarmakta ve iiniversite web sayfasinda paylasimaktadir

(OD4).

Ters-Yiiz Ogrenme (Flipped Learning) uygulamalarinm etkinligini izlemek iizere
ogrencilerden alttaki konularda, diizenli olarak geri bildirim almmaktadir.

e Donem sonu Ders Memnuniyet Anketi SIS iizerinden anonim uygulanir, katihm
hatirlatmalari e-posta ile desteklenir.

e Donem ortas1 Flipped Learning Degerlendirme Anketi Blackboard iizerinden
yuritilir.

e Universite Memnuniyet Anketi icinde yer alan Ters-Yiiz Ogrenme sorular1 da
Ogrenci Dekanhg tarafindan analiz edilir. Anket sonuclar1 CELT tarafindan analiz
edilerek dekanliklar ve bolim bagkanhklariyla paylasimaktadir. Flipped
Learning’in uygulanmasma dair izleme bulgular1 paydaslarca takip edilmektedir.

2024—2025 Akademik Yih Bahar Donemi analiz ciktilar1 iizerinden degerlendirme
yapimistir (1_ODg). Flipped Learning Degerlendirme Anketinden elde edilen
sonuclar 6grencilerin genel olarak tatmin olduklarimi gostermektedir. Bununla birlikte
ogrenci katthmmin diisiik olmas1 nedeniyle, Ters-Yiiz Ogrenmenin uygulanmasmin
beklenen standartlara gelmesini saglamak icin yeni yontemler gelistirilmistir., Bu
yontemlerden birisi, 6gretim gorevlilerinin 6z degerlendirme yapmasim saglayan yeni
bir oOlglim araci gelistirilmistir. Bu oOlgim aracinin amaci, 6gretim gorevlilerinin
kullandiklar1 Ters-Yiiz Ogrenme uygulamalarmm verimliligi ve kalitesi hakkinda
kendilerini degerlendirmeleri ve gelistirmeye acik yonlerini raporlamayr miimkiin


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[11](4)B.1.6-Bolum_Gorev_Dagilimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[12](4)B.1.6-HUKUK_Bilgilendirme_Toplanti_Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[13](4)B.1.6-Sinav_Sureclerine_Iliskin_Kan%C4%B1tlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[14](4)B.1.6-Hukuk_MOOC_Bilgi_Notu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[15](4)B.1.6-Ogrencilerin_Akademik_Durumlar%C4%B1na_Iliskin_Alinan_Ornek_FYK_Kararlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[16](4)B.1.6-ELPP_Instructor_Handbook.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[17](3)B.1.6-Online_Pop_in_Observations.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[18](3)B.1.6-Flipped_Learning_Timeline_of_Actions.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[19](3)B.1.6-Cevrimici_Ders_Video_bankasi.pdf
https://www.mef.edu.tr/tr/celt/celt
https://www.mef.edu.tr/tr/celt/flipped-learning

kimaktir (OD3), (OD3), (OD3).

MEF Universitesi genelinde, derslerin is yiikii/AKTS bilgileri dénem basmda seffaf
bicimde &grencilere sunulmaktadir. Ilgili dénemin sonunda ise geri bildirimler ve ders
ciktilariyla  birlikte degerlendirilerek gerekli gilincellemeler planlanmaktadir.
Ogrencilerin akademik &lciitlere ve is yiikiine yonelik verdikleri geri bildirimler boliim
ve fakiilte kurullarinda ele ahnmakta ve iyilesme-gelisme icin gerekli diizenlemeler
yapilmaktadir.

Kurum genelinde oOgrenci merkezli 6gretim yaklasimi olan Ters-Yiiz Ogrenme
uygulamalarma ek olarak teknoloji ve yapay zeka destekli 6grenmenin de yaygim,
sistematik ve kaliteli bicimde yiiriitiilmesi, izleme mekanizmalarmin cesitlendirilmesi
ve iyilestirilmesi hedeflenmektedir. Ornek olarak, Miihendislik Fakiiltesinde her
boliimden birer pilot derse yapay zeka araclarmim eklenmesi gosterilebilir. Akademik
yil sonunda yapilacak degerlendirmelerle diger derslere de benzer eklentilerin
yapilmasi s6z konusudur (2_0D4).

Bir baska ornek ise HUK 105 dersinde Ogrencilerden gelen geri bildirimler sonrasi
dijital ogrenme materyalleri yeniden tasarlanmis, Blackboard Ultra’ya gecis,
mindmap/flashcard/video gibi materyaller eklenmis, donem sonunda materyal
degerlendirme anketiyle etki olciilerek oniimiizdeki akademik donem icin iyilestirme
planlanmistir (3_0D4g).

Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesinde History and Theory of Architecture I1
dersi kapsaminda, ogrenci merkezli Ogrenme-6gretme yaklasimmi giiclendirmek
amaciyla degerlendirme yontemlerinde giincellemeye gidilmistir. Bu dogrultuda,
mevcut preclass uygulamalar: siirdiiriilmiis, buna ek olarak o0grenme siirecini daha
etkin ve katilmci hale getirmek tizere kisa smavlar (quiz), sozlii sunumlar ve ¢ok yonlii
degerlendirme araclar1 dersin Olgme-degerlendirme yapisina entegre edilmistir
(4_0ODy).

Yabanc1 Diller Yiiksekokulunda ise kisa siireli smif gozlemi dongiisii ve 06z-
degerlendirme kontrol listeleri aracihigiyla 6gretim siirecleri diizenli olarak izlenmekte,
elde edilen bulgular geri bildirim verilerek iyilestirme adimlarma doniistiiriilmektedir
(5_0Dg).

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir

Kanmitlar

[11(4)B.2.1-Flipped Learning Anketi Sonuclari.pdf

[2](4)B.2.1-Yapay Zeka Entegrasvonu toplanti.pdf

e [3](4)B.2.1-

HUKi105 Dijital Ogrenme Materyvalleri Degerlendirme Raporu.pdf

e [4]1(4)B.2.1-

Sanat tasarim mimarlik faku ltesi olcme degerlendirme degisiklik.pdf
[5]1(4)B.2.1-YDYO olcme degerlendirme sistemi.pdf

2. Olcme ve degerlendirme


https://sites.google.com/mef.edu.tr/mef-innovative-instruction-hub/pre-semester/fl-standards?authuser=0
https://sites.google.com/mef.edu.tr/mef-innovative-instruction-hub/post-semester/evaluation-tool?authuser=0
https://lookerstudio.google.com/u/0/reporting/7cbf1a3c-db30-4d21-97fa-351b812d8569/page/darSE
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[1](4)B.2.1-Flipped_Learning_Anketi_Sonuclari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[2](4)B.2.1-Yapay_Zeka_Entegrasyonu_toplanti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[3](4)B.2.1-HUK105_Dijital_Ogrenme_Materyalleri_Degerlendirme_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[4](4)B.2.1-Sanat_tasarim_mimarlik_faku%CC%88ltesi_olc%CC%A7me_degerlendirme_degisiklik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[5](4)B.2.1-YDYO_olcme_degerlendirme_sistemi.pdf

Universitemizde 6lcme-degerlendirme, ders ogrenme ciktilariyla ve Ters-Yiiz
Ogrenme modeliyle uyumlu olacak sekilde cesitlendirilmis yontemlerle
yiiriitiilmektedir. Olciitler dénem basinda ilan edilmekte, dénem ici/dénem sonu
ciktilar ve ogrenci geri bildirimleri dogrultusunda giincellenmektedir. Universitenin
“Lisans ve Onlisans Egitim-Ogretim Yo6netmeligi’nde Egitim-Ogretim, Smav ve
Degerlendirme ile Ilgili Esaslar 5. Bolimde belirtilmistir (OD4).

Ders kazamimlari, donem basinda ilan edilen degerlendirme olciitleri dogrultusunda
belirlenmektedir. Her donem basinda, Blackboard’a eklenen ders izlenceleri, dersin
kapsami, oOgrenciden beklentiler ve Olcme-degerlendirme yontemleri 6grencilerle
paylasilmaktadir. Aym bilgiler program ve kazanmmlariyla olgme-degerlendirme
yontemleri arasmdaki iliski AKTS formlarmda da belirtilerek web sitesinde
duyurulmaktadir (OD4).

Kurum genelinde 6lgme ve degerlendirme siirecleri, iiretken yapay zekadan agentic Al
sistemlere (otonom YZ) evrilen teknolojik gelismeler dogrultusunda kurumsal diizeyde
yeniden ele alinmaktadir. CELT tarafindan “The Impact of Agentic AI on Higher
Education” bashikh analiz raporu yaymmlanarak risk alanlar1 ve platform temelli
degerlendirme araclarmin kirilganlhklar: sistematik bigimde ortaya konmustur (OD3).
Analiz bulgular1 dogrultusunda kurumsal diizeyde bir planlama siireci baslatimas,
programlarin ¢aginda 6lgme-degerlendirme yaklagimlarinin yeniden yapilandirilmasina
yonelik cerceve gelistirme calismalari giindeme alimmastir.

Ogrencilerin akademik performans: 6dev, sunum, quiz, proje, vize ve final gibi coklu
Olciim yontemleriyle degerlendirilmekte olup, her 6gretim elemam bir onceki donem
sonuclarini goz oniinde bulundurarak degerlendirme olciitlerini giincellemekte veya
siirdiirmektedir. Ogrenci performanslar1 ve 6grenci geri bildirimleri dikkate ahnarak,
donem bas1 ve sonlarinda akademik kurullarda incelenerek gerekli goriilmesi halinde
Olcme-degerlendirme yontemlerinde degisiklikler yapilmaktadir. Ayrica dersin 6gretim
eleman da kendi dersi ve uygulamasi hakkinda geri bildirim vererek degerlendirme
siirecine katki sunmaktadir. Ornegin, Hukuk Fakiiltesinde ders basari notunun
belirlenmesinde kullanilan mevcut katalog sisteminin ihtiyaclara etkisi analiz edilmis,
bagil (curve) notlandirma sisteminin arti/eksi etkileri ders ornekleriyle
degerlendirilmistir (1_OD4). Uygulamaya gecis icin Bilgi Islem Direktorliigii ile is
birligi yapilarak gerekli teknik altyapmnin kurulmasi ve olas1 hesaplama sorunlarma
iligkin ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi kararlastirilmig, konunun 2025-2026 Giiz
doneminde yeniden degerlendirilmesine oy birligiyle karar verilmistir. Siire¢ izlenmeye
devam edilmis ve 18.06.2025 tarihli 33 sayii Akademik Kurul toplantisinda
katalog/bagil sistemin olas1 etkileri yeniden giindeme alinarak (ders ortalamalarina
gore farkh sonuclar, standardizasyon ihtiyaci, diger iiniversitelerde kullanilan standart
sapma modellerinin incelenmesi, otomatik uygulama ve Blackboard uyumu) gelistirme
alanlar1 belirlenmistir (2_0D3).

Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesinde oOlcme ve degerlendirme siirecleri,
geleneksel vize-final sistemi yerine siire¢ odakh bir yaklasimla yiiriitiillmektedir. Bu
kapsamda ogrencilerin yalnizca cikt1 odakh basariar1 degil, 6grenme siirecindeki


https://www.mef.edu.tr/tr/genel-sekreterlik/lisans-ve-onlisans-egitim-ogretim-yonetmeligi
https://sis.mef.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/akademik/menu_id/1_5/ln/tr
https://www.mef.edu.tr/tr/celt/yapay-zeka-ajanlari-yuksekogretimde-yeni-donem

gelisimleri de dikkate almmaktadir. Odevler, sunumlar, uygulamalar, eskiz defterleri
ve arastirma projeleri gibi cesitli degerlendirme araclari kullanilarak ogrencilerin aktif
katilm1 ve arastirma becerileri desteklenmektedir. Donem boyunca gerceklestirilen
calismalar, can egrisi yontemi ile degerlendirilerek adil ve objektif bir olgme siireci
saglanmaktadir. Ayrica tasarmm stiidyolarinda 6grenci performansim goriiniir kilmak
amaciyla jiri degerlendirme sistemi uygulanmakta, sektor temsilcileri ve farkh
tiniversitelerden davet edilen jiiri iiyelerinin katkilariyla yapilan degerlendirmeler
sonucunda iistiin performans gosteren ogrenciler belirlenerek Dekanhk Odiilleri ile
odiillendirilmektedir (OD4).

Egitim Fakiiltesindeki tiim lisans programlarinda mezuniyet kosulu olarak
ogrencilerin akademik arastirma projeleri yiiriitmeleri, bu ¢cahgmalar1 bitirme makalesi
olarak sunmalar1 ve ardindan akademik bir yaym (konferans bildirisi vb.) olarak
paylasmalar1 beklenmektedir. Bu siirece iliskin yonerge kamit olarak sunulmustur
(3_0ODg). Tiim programlarda 6gretim elemanlar1 6grenci merkezli 6gretim yontem ve
tekniklerini aktif olarak kullanmakta, 6grenme-6gretme siiregleri 6grenim yonetim
sistemi (Blackboard) iizerinden etkin bicimde desteklenmektedir. Ders materyalleri,
rubrikler ve notlandirma sistemi (Gradebook) ornekleri kanit olarak paylasilmistir.
Ayrica, ogrencilerin performans degerlendirmesinin tutarhihgm ve seffafhgim
giiclendirmek amaciyla, olgcme-degerlendirme yontemin niteligine gore Ogrencilere
rubrikler = sunulmakta ve hangi Olciitlerle degerlendirilecekleri  Onceden
paylasilmaktadir (4_0Dg).

Universitemizde, 6lcme-degerlendirme siireclerinde smav giivenligini ve akademik
diiriistligi gliclendirmek amaciyla onlemler alimmakta, bu 6nlemler beliren ihtiyaglara
gore her yil gozden gecirilmektedir. Ornegin, Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesinde 6grencilerin sinavlarda uymasi gereken kurallar yazih olarak tanimlanmis
ve ilan edilmistir (6rnegin, gec giris uygulamasi, kimlik kontrolii, elektronik cihaz
yasagl, smav materyallerine iligkin kurallar ve ihlal durumunda disiplin siirecleri). Bu
diizenleme 28.11.2025 tarihli ve 52 sayih Fakiilte Kurulu Karari ile yiiriirlige ahnmistir
ve fakiiltenin web sayfasinda paylasimistir (OD4) .

Ozel gereksinimli oOgrencilerin  smavlarda esit ve erisilebilir kosullarda
degerlendirilmesini saglamak {iizere, 6grencilerin engel/6zel gereksinim bilgisi SIS
iizerinden akademik damsmanlarla paylasilacak sekilde yapilandrimistir. Ilgili
derslerde Ogretim elemanlarmdan smavlarin 6grencinin gereksinimine uygun bicimde
uygulanmasi talep edilmekte, gerekli uyarlamalar (6rn. yaz biiytikligi, stire uzatimi)
uygulanmaktadir (5_0D4).

Yabanc:1 Diller Yiiksekokulu, 2025-2026 Akademik Yih Giiz Donemi itibariyla
yeni Pre-faculty miifredatinin uygulanmaya baslamasiyla, English Language
Preparatory Program ol¢me-degerlendirme sistemi miifredat c¢iktilariyla uyumlu
olacak sekilde yeniden tasarlanmistir. Degerlendirme Ekibi, Miifredat Birimi ile yakin
isbirligi icinde, biitiinciil bir 6lgme programi gelistirmistir. Yeni olgme-degerlendirme
programi 3 ayakh bir yapi olarak kurgulanmistir.

1. Akademik Dil Sinavlari: Baglam icinde dilbilgisi ve kelime bilgisini dl¢en iki
smav.


https://strateji.mef.edu.tr/api/files/download/c5619d93-b8ca-4f49-8c69-6bf2c8b221c5
https://www.mef.edu.tr/en/fakulteler/iktisadi-idari-ve-sosyal-bilimler-fakultesi/mevzuat/sinav-kurallari

2. Biitiinlesik Beceriler Sinavlari: Video, makale ve grafik/tablolar gibi farkh
girdilere dayali yazma odakl ii¢ smav.

3. Sunumlar: Biri bireysel, biri grup sunumu olmak iizere iki sunum bileseni.

Uygulamanin standart ve tutarh yiiriitiilmesini saglamak amaciyla clgme sistemi yazih
dokiimantasyon netlestirilmis, giincellenen yonergeler ve her smav icin ayrmtih
“specification” dokiimanlariyla kapsam, format ve Olciitler standartlastirilmigtir.
Sunum degerlendirmeleri 6ncesinde Ogretim elemanlariyla rubrik standartlastirma
toplantilar1 gerceklestirilmis, toplant1 oncesi okunacak materyaller belirlenmis ve
degerlendirmenin uygulanmasma iligkin ortak ilkeler ilizerinde uzlasma saglanmistir.
Ogrencilerle iletisimde seffafhik ve tutarlihg artirmak amaciyla degerlendirme siirecine
iliskin standart ogrenci bilgilendirme metinleri ve sablonlar1 kullanima almmistir
(6_0Dy).

Yabanc1 Diller Yiiksekokulu biinyesindeki bir diger iyilestirme ise Akademik
Ingilizce derslerine ek olarak diger yabanci dil dersleri icin de standartlastirimis
konusma smavlarinm uygulanmaya baslamasidir. iki boliimden olusan bu format,
konusma becerisinin kapsaml olciilmesini saglamaktadir. Bu smav, tiim ikinci yabanci
diller icin final smavi niteligindedir ve artik tiim dersler ayni formati izlemektedir
(7_0ODg). Olcme-degerlendirmede ortak anlayis ve uygulama birligi icin 6gretim
elemanlar1 ile CEFR uyumlu soru tiirleri ve smav degerlendirme/standardizasyon
oturumlari gerceklestirilmistir (8_0Dg).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli Slcme ve degerlendirme uygulamalar:
izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katihmiyla iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](4)B.2.2-

Hukuk Fakultesi Harf notlandirma_sistemi degistirme onerisi.pdf
e [2](3)B.2.2-33savili Akademik Kurul gu ndemi 4madde.pdf

e [3](4)B.2.2-Mezunivet Makalesi Rubric.pdf
e [4](4)B.2.2-Ingilizce ogretmenligi Rubrik ornegi.pdf
e [5](4)B.2.2-

Muhendislik Fakultesi ozel Gereksinimli Ogrenci icin_Sinav_Ornegi.pdf
e [6](4)B.2.2-YDYO Oleme Degerlendirme Gelistirmeleri.pdf

e [7](4)B.2.2-1kinci Yabanci Dil Sinav Rubric Ornegi.pdf
e [8](4)B.2.2-YDYO_ Olcme degerlendirme rubrigi.pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Universitemize 6grenciler OSYM merkezi yerlestirme smavi, yatay gecis ve lisansiistii
basvuru gibi farkh kanallar araciigiyla kabul edilmektedir. OSYM ile yerlesen adaylar,
ilan edilen takvim g¢ercevesinde gerekli belgeleri tamamlayarak bagvurularim yapar ve
kayit islemlerini gerceklestirir, ilgili siirec hem Universitemizin duyurular1 hem de
OSYM’nin OSYS sonuc sayfasi iizerinden kamuoyuyla paylasihir. Yatay gecise iliskin
kontenjan ve basvuru kosullar;, YOK mevzuat1 dogrultusunda Universite Senatosu
tarafindan belirlenir ve takvimle birlikte web sitemizde yaymmlanir (OD5). Bagvurular
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https://www.mef.edu.tr/tr/ogrenci-isleri/yatay-gecis

ilgili fakiilte komisyonlarinca degerlendirilir ve sonuglar web sitemizde ilan edilir. Kabul
edilen 6grenciler kayitlarmi tamamladiktan sonra egitimlerine devam eder (1_OD5).

MEF Universitesi, 2025-2026 Akademik Yil'nda 6grenci kabuliiniin %94 iinii %100
ve %50 burslu, %5,15ini ise iicretli kontenjanlardan gerceklestirmistir. Universitede
burs olanaklari, egitim-6gretim siirecini desteklemek, basarih 6grencileri tesvik etmek
ve oOgrencileri daha yiiksek diizeyde akademik cahsmalara yonlendirmek amaciyla
sunulmaktadir. Ayrica baz1 programlarda kismi burs ve iicretli seceneklere ek olarak
Tercihim MEF Bursu uygulamasi da bulunmaktadir. Kabul ve kayit islemleri, YOK
mevzuat1 ile Universitemizin ilgili yonetmelik ve yonergelerine uygun sekilde
yiriitilmektedir (OD4). Bu baglamda, iiniversitemize yabanci uyruklu ogrenci kabuli
Lisans Diploma Programlarina Yurt Disindan Ogrenci Kabulii Yonergesi dogrultusunda
yuriitiilmektedir.

Onceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi siirecleri ise Lisans Programlarinda
Transfer, Muafiyet ve Intibak Yonergesi ile akademik birimlerin aldig1 ilave kurul
kararlar1 cercevesinde diizenlenmektedir (OD4). Universitemize yeni kayit yaptiran
ogrenciler, daha once ogrenim gordiikleri yiiksekogretim kurumunda alip basariyla
tamamladiklar1 dersler i¢in muafiyet talebinde bulunabilmektedir. Muafiyet karari,
ilgili dersin 6grenme ciktilar1 ve is yiikiiniin MEF Universitesi’'ndeki karsihigiyla uyumlu
bulunmas1 ve ilgili fakiilte yoOnetim kurulu onayiyla kesinlesmektedir (Bkz.

(1_0OD5)).

MEF Universitesi, 6grencilerin mezuniyet o6ncesinde coklu ve belgelendirilebilir
yeterlilikler kazanmasmi kurumsal 6ncelik olarak konumlandirilmistir. Kisisellestirilmis
Ogrenme Deneyimi (MOOC) 6grencilerin disiplinlerarasi, dijital ve sektorel
yetkinliklerini uluslararas1 gecerliligi olan sertifikalarla desteklemeyi hedeflemistir.
MOOC entegrasyonu bu stratejik hedef dogrultusunda yiiriitiilmiis, 2025—2026
itibariyle yeni Coursera sozlesmesiyle Courseramin tiim ders katalogu ogrencilerin
erisimine acilarak igerik/program smirlamalar1 kaldirilmistir. Ayrica talep eden tiim
ogrenciler icin LinkedIn Learning’e smirsiz erisim saglanmistir. Bu yapi, zorunlu
akademik gereklilikleri ve goniilli kisisel/mesleki gelisimi biitlinciil bigimde
desteklemektedir (2_0D4). Coursera ve LinkedIn Learning platformlarinin kullanim
verileri, CELT Ogrenme Analitikleri Dashboard iizerinden izlenmekte, 6grencilerin
sertifika sayilar1 ve boliim bazh sertifika egilimleri analiz edilerek hangi birimlerin hangi
alanlarda yogunlastigina dair veriye dayah degerlendirmeler yapimaktadir (OD4).
Izleme ciktilarmm program yoénetimi ve iyilestirme mekanizmalarma girdi saglamasi
hedeflenmekte, siirec yonetimi ve iyilestirme adimlar1 B.1.6 altinda, LinkedIn Learning
kaynaginin  kullanim/iyilestirme cahsmalar1 ise B.3.1 (MOOC) bdliimiinde
detaylandirilmaktadir.

Lisansiistii programlarm basvuru kosullar1 Yiiksekogretim Kurulu'na yapilan bagvuru
dosyas1 ile Dbelirlenmektedir. Basvuru tarihleri Universite Senatosu’nda
belirlenmektedir. Belirlenen tarihler Enstitii web sayfasinda yaymlanmakta ve
ogrencilere cevrimici bagvuru yapma olanag saglanmaktadir (OD4), (OD4), (OD4).
Yapilan basvurular ilgili Program Koordinatorii tarafindan degerlendirilmekte ve
miilakatlar yapimaktadir. Degerlendirme sonuclar1 6grenci adaylarmna mail ile

iletilmektedir. Olumlu sonu¢ alan ve dileyen o6grenciler yaymlanmis olan kayit


https://aday.mef.edu.tr/tr/burslar-ve-ucretler
https://www.mef.edu.tr/tr/genel-sekreterlik/lisans-programlarinda-transfer-muafiyet-ve-intibak-yonergesi
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https://www.mef.edu.tr/tr/fakulteler/lisansustu-egitim-enstitusu/lisansustu-basvuru/basvuru-bilgileri

doneminde tiniversitemize kayit yapilabilmektedir.

Vakif Yiiksekogretim Kurumlarmin 2547 sayilh Kanun'un Ek 9’uncu maddesi
kapsaminda iicretsiz 6grenci okutulmasina yonelik usul ve esaslar geregince tezli
yiiksek lisans ve doktora programlarinin kontenjanmin %15 oraninda burs
verilmektedir. Bagvuru kosullarinda belirtilen kosullar ve miilakatlar degerlendirilerek
burs alan 6grenciler belirlenmektedir (3_0OD4). Lisansiistii programlarmma yeni kayt
yaptiran ogrenci, daha once kayith oldugu yiliksekogretim kurumunda ahp basardig
derslerden muaf tutulmasi isteginde bulunabilmektedir. Bu derslerin icerigi ve yiikii
ilgili lisansiistii programinda verilen derslere uygun bulunmasi ve ilgili Enstitii
tarafindan onaylanmasi halinde muafiyet saglanmaktadir (4_0D4).

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanmitlar

[1](5)B.2.3-Yatay gecis senato FK Intibak ornekleri.pdf
[2]1(4)B.2.3-Coursera Program esaslari.pdf

e [3](4)B.2.3-LEE_Enstitu Yonetim Kurulu Burslu Ogrenci 28 md7.pdf

[4](4)B.2.3-LEE Enstitu Yonetim Kurulu Ders intibak 31 md3.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

MEF Universitesinde program yeterliliklerinin sertifikalandirilmas1 ve diploma
siirecleri, ilgili wulusal mevzuat ve kurum igi diizenlemeler dogrultusunda
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda siirecler, “Lisans ve Onlisans Egitim-Ogretim
Yonetmeligi” hitkiimleri cergevesinde tanimlanmig olup mezuniyet, diploma
verilmesi ve akademik kazanimlarin belgelendirilmesine iliskin uygulamalar sistematik
ve seffaf bir sekilde gerceklestirilmektedir. Yonetmeligin 43. maddesi uyarinca,
mezuniyet kosullarmi saglayarak 240 AKTS degerinde lisans programini tamamlayan
ogrencilere lisans diplomasi, 120 AKTS degerinde dort yariyillik on lisans programini
tamamlayan ogrencilere ise 6n lisans diplomas1 verilmektedir. Universitede ¢n lisans
diplomasi talebinde bulunan 6grenci bulunmamaktadir (OD4).

Universitede ayrica “Lisans ve Onlisans Egitim-Ogretim Yoénetmeligi”nin 7.
maddesi ile “Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans
Diizeyindeki Programlar Arasinda Gecis, Cift Anadal, Yandal ile
Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Yonetmelik”
hiikiimleri uygulanmaktadir (OD4), (OD4). Bu kapsamda yiiriitiilen intibak ve kredi
transferi islemleri, ilgili akademik birimlerde olusturulan intibak Komisyonu tarafindan
degerlendirilmektedir.

Intibak Komisyonu, ogrenciler tarafindan sunulan transkriptler ile ders iceriklerini
iceren katalog formlarm inceleyerek kazamlan bilgi, beceri ve yetkinlikleri ulusal
yeterlilikler ve program ciktilariyla karsilastirmalh olarak degerlendirmektedir.
Degerlendirme sonucunda hazirlanan intibak kararlari, ilgili Fakiilte veya Enstitii
Yonetim Kurulu onayina sunulmaktadir (1_0OD4). Yonetim Kurulu karari sonrasinda
siire¢ Ogrenci Isleri Direktorliigii tarafindan yiiriitiilmekte ve resmi yazismalar yoluyla
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tamamlanmaktadir.

Bu uygulamalar, o6grencilerin onceki 6grenmelerinin tanmmasi, kredi transferi
siireclerinin seffaf ve sistematik gekilde yiiriitiilmesi ve mezuniyet kosullarmin
mevzuata uygun bicimde yerine getirilmesini saglamaktadir.

MEF Universitesinde dgrencilerin program yeterliliklerinin kazanimm destekleyen ve
belgelendiren uygulamalar arasmda Kisisellestirilmis Ogrenme Deneyimi (Personalized
Learning Experience-PLE) programi énemli bir yer tutmaktadir. Mezuniyet 6ncesinde
tamamlanmas1 gereken Kisisellestirilmis Ogrenme Deneyimi dersi ve Coursera
Program Esaslar1 kapsaminda 6grenciler, iiniversitenin sagladigi cevrimici 6grenme
platformlarindan yararlanarak cesitli alanlarda beceri gelistirme firsat1 elde
etmektedir. Bu kapsamda ogrenciler, Coursera gibi kitlesel cevrimici acik ders (MOOC)
platformlarinda tamamladiklar: egitimler sonucunda cok sayida sertifika alabilmektedir
(2_0Dy).

MEF Universitesi 6grencileri ayrica talep etmeleri halinde LinkedIn Learning
platformuna sinirsiz ve licretsiz erisim imkanma sahiptir. Bu platformlar araciligiyla
elde edilen sertifikalar, ogrencilerin akademik programlarmmn yani sira mesleki ve
kisisel gelisimlerini destekleyen ek yeterliliklerin kazanilmasina katki saglamaktadir.

Coursera ve LinkedIn Learning platformlarmin kullanimma iliskin veriler, CELT
Ogrenme Analitikleri Dashboard iizerinden izlenebilmektedir (OD4). Bu sistem
aracihgiyla 6grencilerin elde ettigi sertifika sayilar: ile hangi boliim 6grencilerinin hangi
alanlarda daha fazla sertifika aldig: gibi veriler analiz edilmekte ve egitim siireclerinin
gelistirilmesinde kullamilmaktadir.

Kisisellestirilmis Ogrenme Deneyimi Programi’nin uygulanmasi ve siirec iyilestirmeleri
B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Y&netimi-Kisisellestirilmis Ogrenme Deneyimi
(Personalized Learning Experience) boliimiinde ayrmtih olarak ele ahmmistir. LinkedIn
Learning ve benzeri cevrimici 6grenme kaynaklarmin kullammm siirecleri ve bu
alanlardaki iyilestirmeler ise B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklar1 — Kitlesel Cevrimici
Acik Dersler (MOOC) bashg altinda agiklanmaktadir.

Bu uygulamalar sayesinde o&grencilerin program ciktilariyla iligkili becerilerinin
gelistirilmesi desteklenmekte, aynm1 zamanda akademik programlarin otesinde
sertifikalar yoluyla ek yeterliliklerin belgelendirilmesi miimkiin olmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanmitlar

e [1](4)B.2.4-Intibak Ornek Fakulte Yonetim KarariMdio.pdf
e [2](4)B.2.4-PLE Esaslari.pdf

3. Ogrenme Kaynaklar: ve Akademik Destek Hizmetleri

1. Ogrenme ortam ve kaynaklar:
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Universitemiz, stratejik plan hedefleri dogrultusunda egitim-6gretim faaliyetlerini
destekleyen giicli bir fiziksel ve dijital altyapiya sahiptir. Bilgi Islem
Direktorliigii tarafindan yonetilen bilisim altyapisi, 6grencilerin ve akademik personelin
ogrenme ve Ogretme siireclerini etkin bicimde siirdiirebilecegi teknolojik olanaklar
sunmaktadir. Kampiiste egitim programlarmin ihtiyaclarina uygun teknik donanmma
sahip bilgisayar laboratuvarlari bulunmakta, bu laboratuvarlarm bakmm ve
giincellemeleri diizenli olarak yapimaktadir. Kampiis genelinde giivenli kablosuz ag
altyapis1 saglanmis olup ogrenciler ve personel genis bant internet erisimi aracihigiyla
dijital egitim kaynaklarina kesintisiz sekilde ulasabilmektedir. Dersliklerde projeksiyon
cihazlar, akilli tahta, ses ve goriintii sistemleri gibi teknolojik donanimlar yer almakta
ve bu altyapr egitim faaliyetlerinin yani sira akademik ve sosyal etkinliklerde de
kullanilmaktadir. Ayrica AutoCAD, MATLAB, SPSS ve Microsoft Office gibi lisansh
akademik yazilimlar merkezi olarak yonetilmekte ve 6grenci ile akademik personelin
kullanimma sunulmaktadir. Universitemizde bilgi giivenliginin kurumsal diizeyde
saglanmas1 amaciyla uluslararasi standartlara uygun bilgi giivenligi yonetim stirecleri
uygulanmakta olup Universitemiz ISO 27001 sertifikasina sahiptir. Sunulan teknik
altyapr ve dijital kaynaklar, egitim-0gretim siireclerinin giivenli, erisilebilir ve
siirdiiriilebilir bicimde yiiriitiillmesini desteklemektedir (1_OD5).

Uyarlanabilir Ogrenme Kaynaklar:

MEF Universitesi, Ters-Yiiz Ogrenme modelinin dijital ayagin giiclendirmek amaciyla
Pearson, Cengage, McGraw-Hill ve Wiley yaymevleriyle is birligi icerisinde yapay zeka
destekli uyarlanabilir = 6grenme  platformlar1 = (ALP) derslere entegre
etmektedir (OD4). Pearson, Cengage, McGraw-Hill ve Wiley yayinevleriyle yapilan is
birlikleri kapsaminda, platform kitabi1 bulunan derslerde entegrasyon her donem
basinda akademisyen talepleri dogrultusunda planlanmakta ve Blackboard sistemi
tizerinden teknik uyum saglanmaktadir. Yaymevi temsilcileri ilgili akademisyenlerle
dogrudan iletisime gecerek kurulum ve icerik eslestirme siireclerini yiiriitmektedir.
Siirecin diizenli ve takvime bagh ilerlemesi amaciyla, her donem basida giincellenmis
zaman cizelgesi yayinevi temsilcileriyle paylasilmakta, boylece teknik kurulum, igerik
eslestirme ve egitim planlamasi sistematik bicimde yiiriitiillmektedir.

Siirec, sistematik veri izleme ve degerlendirme mekanizmalariyla desteklenmektedir.
Blackboard iizerinden entegrasyonla erisilen uyarlanabilir 6grenme platformu verileri
donemlik olarak analiz edilmekte, platform icinde gecirilen siire, ogrenci
degerlendirmeleri ve akademisyen 0z-degerlendirmeleri birlikte ele ahnmaktadir.

e Akademisyen oOz-degerlendirme siireci, CELT tarafindan gelistirilen ve
EDUCongresste sunulan Uyarlanabilir Ogrenme Platformu Standartlar
cercevesine dayanmaktadir (OD4). Bu standartlar ve 0z-degerlendirme anketi,
akademisyenler icin daha erigilebilir hale getirilmesi amaciyla CELT’in web
sitesine yerlestirilmis, boylece siire¢ bireysel farkindahk ve kurumsal seffaflik
temelinde siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmustur (OD5). Elde edilen
sonuclar dogrultusunda CELT, yaymevleriyle stratejik goriismeler yapmakta,
yeni Ozelliklerin tanitilmasi, kullamim egitimlerinin artirilmasi ve ders tasarimma
entegrasyonun giiclendirilmesi yoniinde kararlar almaktadir.

e CELT, donem sonunda Blackboard iizerinden adaptif Ogrenme platformu


https://www.mef.edu.tr/tr/celt/adaptive-learning
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degerlendirme anketi yiiriitmekte, 6grencilere gonderilen anket aracihigiyla ders
bazh geri bildirim toplamaktadir (2_0D4g).

Toplanan veriler biitiinciil olarak analiz edilmekte, kullanim diizeyi diisiik olan dersler
belirlenmekte ve ilgili akademisyenlerle goriismeler gergeklestirilerek iyilestirme
adimlar1 planlanmaktadir. Bu yap1 sayesinde uyarlanabilir o6grenme platformlar:
yalmizca teknik bir ara¢ olarak degil, CELT tarafindan diizenli olarak izlenen,
degerlendirilen ve gelistirme kararlarma temel olusturan siirdiiriilebilir bir kalite
mekanizmasi olarak konumlanmistir (3_0D4g).

Ogrenme Yonetim Sistemi: Blackboard

MEF Universitesinde Ogretim Yoénetim Sistemi (LMS) olarak kullanilan Blackboard
yazihminm Ultra versiyonuna gecisi, 6grenme ortamlarinm gelistirilmesi ve dijital
ogretim siireclerinin gii¢clendirilmesi amaciyla planh ve kademeli bir doniisiim modeli
cercevesinde yapilandirilmistir. CELT tarafindan akademik kadroya bilgilendirmeler
yapilmis, doniistimiin oncelikle goniillii ve istekli ekiplerle pilot diizeyde baslatimasi ve
elde edilen deneyimler dogrultusunda kuruma yaygmlastiriimas: hedeflenmistir
(4_0ODg). Planlama asamasinda Hazirllk Okulu biinyesinde yiiriitiilen ENG 101 ve
ENG 102 dersleri pilot uygulama olarak belirlenmis, bu dersler iizerinden Ultra
versiyonunun pedagojik ve teknik uyum siirecinin degerlendirilmesi ongoriilmiistiir.
Pilot uygulama siirecinde toplanacak geri bildirimlerin CELT ve Blackboard
(Anthology) ekibi ile paylasimasi ve degerlendirilmesi planlanmis, elde edilen ciktilar
dogrultusunda diger akademik birimlere yonelik bilgilendirme ve yaygmlastirma
adimlarmin atilmasi tasarlanmistir (OD4). Ultra gecisinin yalnizca teknik bir versiyon
degisikligi degil, kurumsal olcekte siirdiiriilebilir bir dijital doniistim siireci olarak ele
alinmas1 benimsenmistir. 2025 yili itibariyla dijital 6grenme altyapisimin kullaniminda
onemli gelismeler kaydedilmis ve sistemin egitim-6gretim siireclerine entegrasyonu
giiclendirilmistir. Bu kapsamda, 2025-2026 Giliz doneminde yapay zeka
okuryazarhgmma yonelik icerik ve uygulamalar ilk kez ders siireclerinde yer
almistir. Ogrencilerin  dijital 6grenme ortamlar1 ve yeni uygulamalara iliskin
memnuniyet diizeyleri yapilan anketlerle degerlendirilmis olup elde edilen sonuglar
ogrencilerin bu uygulamalardan yiiksek diizeyde memnuniyet duydugunu
gostermektedir (5_0D5).

Plan dogrultusunda Blackboard Ultra gecis siireci pilot dersler iizerinden baglatilmis ve
elde edilen deneyimler dogrultusunda diger akademik birimlere yayginlastirilmistir.
Ultra versiyonuna gecmek isteyen akademisyenlere CELT tarafindan teknik ve
pedagojik destek saglanmis, bilgilendirme toplantilari, birebir goriismeler ve tanitim
oturumlar1 diizenlenmistir. Derslerin Ultra formatma uyarlanmasi siirecinde 6gretim
elemanlarma icerik organizasyonu, clgcme-degerlendirme araclar1 ve sistem kullanimi
konularinda rehberlik edilmistir. Siire¢, merkezi ve koordineli bir destek modeli ile
yiuriitiilmiis, akademisyenlerin ihtiya¢ duyduklar1 anda erisebilecekleri bir destek
mekanizmasi olusturulmustur. Blackboard Ultra kullanim siireci diizenli ve ¢cok kanalh
geri bildirim mekanizmalar1 araciligiyla izlenmektedir. Akademisyenlerden cevrim igi
formlar yoluyla yapilandirilmis geri bildirimler, teknik veya operasyonel sorunlar ticket
sistemi lizerinden kay1t altma almarak takip edilmektedir (6_0D4). Bunun yam sira,
merkezi konumda bulunan CELT ofisinde yiiz yiize goriismeler aracihgiyla sozli geri


https://docs.google.com/forms/d/1hFoykMUj1V3JYlXvnSq996ZG30v7w9Lx-gGL4tKUU5k/preview?edit_requested=true#responses

bildirimler alinmakta ve anhk ihtiyaclara miidahale edilmektedir. Toplanan tiim geri
bildirimler sistematik olarak degerlendirilmekte, tekrar eden sorun alanlar1 ve
gelistirilmesi gereken yonler analiz edilerek raporlanmaktadir. Bu cok katmanh izleme
modeli sayesinde Blackboard Ultra’nin kullanim etkinligi ve akademik siireclere katkisi
diizenli olarak degerlendirilmektedir (OD4).

Kontrol siirecinde elde edilen bulgular dogrultusunda destek mekanizmalar1 ve
kullamim siirecleri siirekli olarak iyilestirilmektedir. Sik karsilasilan sorunlara yonelik
rehber dokiimanlar gilincellenmekte, bilgilendirme siirecleri sadelestirilmekte ve
ihtiyac duyulan alanlarda ek egitim oturumlar1 planlanmaktadir (7_OD4). Geri
bildirimler sonucunda Blackboard Ultra’ya yonelik ¢ahstaylar ile birebir Blackboard
ders tasarmm oturumlarinin planlanmasina karar verilmis ve soz konusu oturumlar
2026 yih bas1 itibariyle uygulanmaya baslanmistir (8_0D3). Teknik erisim ve
kullanic1 deneyimine iligkin tespit edilen aksakliklar hizh miidahale mekanizmasi ile
giderilmekte, gerekli durumlarda Blackboard teknik ekibi ile koordinasyon
saglanmaktadir.

Online Toplanti/Ders Araci: Microsoft Teams

Microsoft'un LMS sistemleri icin sundugu Teams LTI aract Blackboard ortamina
entegre edilmis, akademisyenlerin derslerine dogrudan LMS iizerinden Teams erisimi
saglanmistir. Entegrasyon siireci planh bicimde yiiriitiilmiig, teknik yapilandirma
tamamlanmis ve akademik personele bilgilendirme yapimistir. Entegrasyonun
ardindan akademisyenlere birebir destek saglanmis, ders bazh Teams kullanim
senaryolar1 yapilandirilmig ve yasanan teknik sorunlara yonelik anhk geri bildirim
mekanizmalar1 olusturulmustur. Birebir goriismelerde o6zellikle ders linklerinin
olusturulmasi, Ogrenci erisim problemleri ve LMS-Teams gecis deneyimi iizerine
destek verilmistir. Microsoft tarafindan LTI deneyimlerinin sadelestirilmesi ve mevcut
Meetings LTI aracinin sonlandirilacaginin duyurulmas: siireci takip edilmis, kurum ici
bilgilendirmeler yapilmistir. Siire¢ boyunca entegrasyonun siirdiiriilebilirligi teknik ve
operasyonel acidan izlenmistir. Akademisyenlerden alnan birebir geri bildirimler
dogrultusunda ozellikle lisans aktivasyonu ve hesap erisimi konusunda sistematik
sorunlar tespit edilmistir. Yeni goreve baslayan bazi akademisyenlerin Microsoft
lisanslarmin zamaninda aktive edilememesi ve bu durumun 2—-3 haftaya kadar uzayan
erisim problemlerine yol agmasy, siirecin operasyonel verimliligini olumsuz etkilemistir.
Ayrica Microsoftun Teams LTI destegini sonlandiracagm duyurmasi, mevcut
entegrasyon modelinin siirdiiriilebilirligini stratejik diizeyde yeniden degerlendirme
gerekliligi dogurmustur (OD3), (OD4), (OD4), (OD4), (9_0D4g).

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, ders i¢i senkron iletisim araclarmin siirdiiriilebilir
ve daha esnek bir altyap1 iizerinden yiiriitiilmesi amaciyla alternatif sistemler tizerinde
calisilmaya baslanmistir. Bu dogrultuda Google Education servisleri ile goriismelerin
baslatilmasi ve Google Meet tabanh bir entegrasyon modeline gecis sozlii olarak bilgi
islem birimi ile paylasimistir. Yeni modelde lisans yonetiminin merkezi ve daha hizh
aktive edilebilir olmasi hedeflenmektedir. Boylece dijital ders iletisimi altyapisinin
kurumsal riskleri azaltilmis, siirdiiriilebilir ve esnek bir yapiya tasmmasi
amaclanmistir.

Kitlesel Cevrimici Acik Dersler (MOOC)


https://docs.google.com/forms/u/2/d/18McGTiTZ_iOH7YsAia3-FqpIfP2BoXnR9ZWaaKpAYzc/edit
https://howtomef.helpdocsite.com/instructors2/ms-teams-for-original
https://www.mef.edu.tr/tr/celt/teaching-resource-hub
https://howtomef.helpdocsite.com/instructors2/ms-teams-for-blackboard-ultra
https://techcommunity.microsoft.com/blog/educationblog/microsoft-365-lti-is-now-generally-available/4453739

Universitemiz, 6grencilerine 6zgiir bir 6grenme ortami sunarak onlar1 6z ydnetimli,
yasam boyu Ogrenen bireyler olmaya tesvik etmek ve kariyer gelisimlerine katki
saglamak amaciyla Coursera ve LinkedIn Learning MOOC platformlarini egitim
sistemine entegre etmistir (OD5). Ogrencilerin hem bireysel hem de akademik
gelisimlerini destekleyen kurslara erisim saglamalar1 ve se¢meli derslerinden en az
birini MOOC platformlar1 araciigiyla tamamlamalar1 tesvik edilmektedir. MOOC
siireclerinin etkin yonetimini CELT Birimi her bolimde belirlenen MOOC
Koordinatorleri ile goriligserek planlamakta ve MOOC siireclerini desteklemektedir.

Coursera platformu, olgme-degerlendirme bilesenleri ve sertifikah yapilandirilmis
icerikleri nedeniyle Kisisellestirilmis Ogrenme Deneyimi Programi kapsaminda éncelikli
olarak konumlandirimaktadir. LinkedIn Learning ise Ogrencilerin sektor odakh, kisa
modiillerle kendi inisiyatifleri dogrultusunda gelisim gostermelerini destekleyen
tamamlayic1 bir 6grenme kaynag: olarak kullamlmaktadir. Bununla birlikte, LinkedIn
Learning iceriklerini derslerine dogrudan entegre eden akademisyenler bulunmaktadir.
Ayrica, baz1 akademisyenler Coursera Rehberli Uygulama Projelerini (Guided Projects)
ders ciktilar ile iliskilendirerek miifredatlarma entegre etmektedir.Bu projeler ozellikle
uygulamali beceri gelistirme, dijital ara¢ kullanimi ve proje temelli 6grenme baglaminda
tercih edilmektedir. S6z konusu entegrasyonlara iligkin kanitlar, akademisyenlerin ders
ici yonlendirme e-postalar1 ve Coursera platformu iizerinden alinan kurs/katihm ekran
goriintiileri ile belgelendirilmektedir (10_0D4).

MOOC siirecleri, CELT tarafindan diizenli olarak takip edilmekte ve ogrencilerin bu
platformlardaki kullanim oranlar1 analiz edilmektedir. Bu veriler ve en ¢ok kayit olunan
ve tamamlanan dersler belirlenerek CELT Ogrenme Analitikleri Tablosu iizerinden
yaymlanmaktadir. Ogrenme Analitikleri Tablosu her platform icin aktif kullanic1 sayisy,
tamamlanan dersler ve izlenen video sayilar: gibi detayh verileri icermektedir. CELT
Birimi, her donem sonunda siireci gozden gecirmekte, siirecle ilgili iyilestirmeler
yapmaktadir (OD4).

Dijital Ogrenme ve Yenilik Ekosistemi (XRL Lab & AI Cafe Entegrasyonu)

MEF Universitesi, deneyimsel 6grenme (XR teknolojileri) ve yapay zeka destekli
ogrenme uygulamalarim kurumsal bir yap1 altinda siirdiiriilebilir bicimde yiiriitmek
amaciyla Genisletilmis Gerceklik Laboratuvar1 (XRL Lab) ve AI Cafe girisimlerini
biitiinlesik  bir  dijital o0grenme ekosistemi altinda yapilandirma karari
almistir (OD4), (OD4). AI Cafe catisi altinda yiiriitillen damgsmanlik hizmetleri 6zellikle
akademisyenlerin ders tasarimida yapay zeka entegrasyonunu desteklemeye yonelik
olarak planlanmis, bireysel danmismanlhk modeli benimsenmistir (OD3) Baslangicta ayri
fiziksel ve operasyonel siirecler iizerinden yiiriitiilen bu iki yapi, kullanim verileri, geri

bildirimler ve operasyonel ihtiyaclar dogrultusunda tek merkezden yonetilebilir bir
modele doniistiiriilmek iizere planlanmistir. Bu plan dogrultusunda XRL Lab ve Al
Cafe fiziksel olarak MEFTEK ofisi icerisinde tek bir alanda birlestirilmis, yonetim ve
koordinasyon siirecleri CELT catis1 altinda biitiinlestirilmistir. Ogrencilerin ve
akademisyenlerin her iki hizmete de erisimini kolaylastirmak amaciyla iiniversite web
sitesi lizerinden entegre bir randevu sistemi olugturulmustur. Béylece kullanicilar tek
bir sistem {lizerinden VR destekli 6grenme deneyimlerine ve yapay zeka araclarma
erisim saglayabilmektedir. Laboratuvar icerisinde sunulan yapay =zeka araclar


https://www.mef.edu.tr/tr/celt/kitlesel-cevrimici-acik-dersler
https://www.mef.edu.tr/tr/celt/learning-analytics-dashboard
https://www.mef.edu.tr/tr/celt/extended-reality-learning-reseach-lab
https://www.mef.edu.tr/tr/celt/ai-cafe
https://drive.google.com/file/d/180HNiZTtf-xmExATJ5h__aXOH_XhqJBR/view?usp=drive_link

giincellenmis, geri bildirimlerin iletilebilmesi i¢in QR kod destekli dijital form sistemi
devreye alinmistir (OD4).

Birlestirme siireci sonrasinda kullanim deneyimi diizenli olarak izlenmis, 6grenciler ve
akademisyenlerden yapilandirilmig geri bildirimler toplanmistir (ODg4). AI Cafe
kapsaminda damigmanhk alan akademik personelden her oturum sonrasinda geri
bildirim alinmistir. Yapilan degerlendirmelerde ozellikle yapay zeka aracglarmin artan
islem giicli gereksinimleri nedeniyle mevcut bilgisayar donanimmlarinin zaman zaman
yetersiz kaldigi ve performans sorunlarmin yasandigi tespit edilmistir. Kontrol
siirecinde elde edilen veriler dogrultusunda, bir sonraki akademik y1il icerisinde yapay
zeka araclarmin yiiksek performansla cahsabilecegi teknik kapasiteye sahip yeni
bilgisayarlarin temin edilmesi icin yonetim ile goriismeler baslatimistir. Ayrica
danigmanlik modelinin haftalik sabit program yerine talep bazh randevu sistemiyle
daha verimli isledigi gozlemlenmistir. Bu bulgular dogrultusunda hem fiziksel altyapi
hem de operasyonel model yeniden degerlendirilmistir.

CELT biriminin, iki ayda bir olarak baglattigi, CELT Biilteninde, birimin yiiriittiigii
calgmalar, egitim teknolojisi alanindaki giincel arastirmalar ve gelismeler ve egitimle
ilgili glincel gelismeleri paylasmaktadir (OD5). CELT birimi tarafindan hazirlanan CELT
Biilteni, liniversitenin web sitesinde yaymlanmakta ve iiniversitenin tiim paydaslarma
e-posta yoluyla iletiimekte ve sosyal medya platformlarimda (Instagram, X ve
LinkedIn) paylasimaktadir. CELT Biiltenin erisim durumu ve etkilesim diizeyi,
gorlintiilenme istatistikleri ve akademisyenlerden alman sozlii geri bildirimler
tizerinden degerlendirilmektedir. Biiltenin etkisini artirmak amaciyla, giincel gelismeler
takip edilerek igerik gorsel ve multimedya destekli materyallerle zenginlestirilmekte ve
sunulmaktadir. CELT 1is yiikki ve operasyonel siirdiiriilebilirligi goz oOniinde
bulundurularak yaymn sikhg ve igcerik kapsami diizenli olarak gozden gecirilmis ve
biiltenin donem basma bir kez yaymlanmasina karar verilmistir (11_0D4g).

Egitim Teknolojileri, akademisyenlerin ihtiyaglar1 ve derslerin 6grenme c¢iktilar
dogrultusunda CELT birimi tarafindan degerlendirilerek sisteme entegre edilmektedir.
Padlet, Mentimeter, Perusall, ChatGPT Plus, ElevenLabs ve benzeri etkilesim ve
yapay zeka destekli araglar ile AI Café Laboratuvarmdaki premium yapay zeka
uygulamalar1 6grenci ve akademisyenlerin kullanomina sunulmustur. Teknoloji
entegrasyon siireci yeniden yapilandirilmistir. enis arac listeleri yerine
akademisyenlerle yapilan birebir goriismeler yoluyla pedagojik uyuma dayah arac
onerileri gelistirilirken, talep formlar: iizerinden bagvuru mekanizmasi da aktif olarak
stirdiiriilmektedir (OD4).

Hukuk Fakiiltesinde 6gretim iiyelerinden veya oOgrencilerden gelen talep
dogrultusunda gilincellemeler yapilmakta ve yapilan bu giincellemeler 6grenci geri
bildirimleri ile izlenmektedir. HUK 105 Anayasa Hukuku I dersinin 2024-2025 donem
sonu ders degerlendirme anketinde o6grencilerden gelen video kayitlarmin
giincellenmesi onerileri ve derste dijital 6grenme araglarmin daha fazla kullamilmasi ve
verimliliginin oOl¢lilmesi amaciyla CELT birimiyle dersin yenilenmesine iliskin bir
cahsma baslatilmistir. Oncelikle Blackboard Ultraya gecis yapilmistir. Donem boyunca
yiiriitiilen calisma kapsaminda ogrencilerin anlamakta zorlandig1 basliklarda (6rnegin
anayasa degisikligi ve denetimi) roportaj tarzi videolar, 6grencinin derse gelmeden once


https://docs.google.com/forms/d/11Km5CQDCOXqs24d3p9VQ4eCSUKhs6FfPFwVuDUrxhQg/edit
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https://www.mef.edu.tr/tr/celt/bulletins
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islenen konunun icerigi hakkinda genel bilgi sahibi olacag1 yapay zekaya hazirlatilan
zihin haritalar1 (mindmaps) ve tiim ders bashklarini icerecek sekilde kavramlari iceren
hatirlatma kartlar1 (flashcards) ders icerikleri arasma eklenmistir. Donem sonunda
CELT yeni 6grenme materyallerine iligkin anketi kimlik verileri korunarak Blackbaord
iizerinden oOgrenci degerlendirmesine sunulmustur. Ogrencilerin rdportaj ve
semalardan oldukca memnun oldugu ve sayismin artiridmasim istedikleri, kavramlari
iceren hatirlatma kartlarinin ise amacina uygun kullanimimin (6nce 6grencinin kavrami
kendisinin bulmasi ardindan cevabi kontrol etmesi bekleniyor) zaman almasi nedeniyle
ogrenciler tarafindan olumsuz degerlendirildigi gozlenmistir (12_0D4). CELT
birimiyle bu sonuglar iizerinden 2026-2027 Giliz donemi igin yeni ekleme ve
iyilestirmeler planlanmistir. 2025-2026 Bahar doneminde verilecek olan HUK 106
Anayasa Hukuku II dersi icinde benzer dijital materyallerin eklenmesi ve videolarm
bazilarinin giincellenmesi planlama kapsamma alimmstir.

Dijital Oyun Tasarimi programinin gerektirdigi yiiksek islem giicii ve ileri diizey
gorsellestirme ihtiyaclarmi karsilamak iizere, 2025 yilh yatirimlari kapsaminda o6zel bir
oyun gelistirme laboratuvari kurulmusg ve ogrencilerin kullanimma sunulmustur. Bu
laboratuvar biinyesinde, oyun motorlar1 (Unreal Engine, Unity), 3B modelleme ve
render yazilmlarmim sorunsuz calistirilabilmesi amaciyla yiiksek performansh 10 adet
is istasyonu temin edilmistir. Teknik donamim kapasitesini giincel tutmay1 hedefleyen
bu yatirom kapsaminda, her bir bilgisayar Intel Core i7 14700F islemci, NVIDIA
GeForce RTX 5070 Ti ekran kart1i ve ASUSTeK Prime B760M-K anakart ile
yapilandirdmistir (13_0D4).

Miihendislik Fakiiltesinde dersleri tamamlayici ve destekleyici oOgrenme
kaynaklary, oOgrenci ihtiyaclary, ders oOgrenme ciktilar1 ve akademik performans
gostergeleri dogrultusunda sistematik olarak belirlenmekte ve degerlendirilmektedir.
Siirec PUKO déngiisii cercevesinde yiiriitiilmektedir. Ogrenci basar1 verileri, ders bazh
performans analizleri ve Ogretim elemani geri bildirimleri dogrultusunda ek destek
ihtiyaci tespit edilmektedir. Ogrencilerin goniillii olarak kayit olabilecegi ve bireysel
ogrenme siireclerini destekleyebilecegi Pearson Study and Exam Platform alternatif bir
destekleyici 6grenme araci olarak belirlenmistir. Daha 6nce kredisiz, puansiz ve zorunlu
olmayan Precalculus dersinin Blackboard sistemi iizerinden acilmasi ve bu uygulama
kapsammda PUKO dongiisiiniin isletilmesine iliskin siire¢ onceki faaliyet raporunda
sunulmustur. S6z konusu uygulamanin oOgrenci erisimi ve destek mekanizmasi
agisndan olumlu ciktilar {iretmesi, yeni bir platformun planlanmasma dayanak
olusturmustur. Belirlenen platform, pilot uygulama olarak Calculus 1 dersine entegre
edilmistir. Ogrencilere platforma erisim saglanmis ve kullanim siirecleri ders
koordinasyonu ile takip edilmeye baslanmistir. Akademik yil sonunda ders basari
oranlar1 ve performans gostergeleri analiz edilerek uygulamanm etkililigi
degerlendirilecektir. Degerlendirme siireci, nicel veriler ve nitel geri bildirimler birlikte
ele alnarak yiiriitiilecektir. Aym sekilde, Isletme Boliimiinde de Pearson kaynaklari
derslere entegre edilerek ders materyalleri saglanmakta ve Ogrenme ortami
gelistirilmektedir (14_0D3).

MEF Universitesi Kiitiiphanesi, tiim programlarm akademik ihtiyaclarm
karsilayacak giiclii ve cesitlendirilmis bir koleksiyona sahiptir. 2025 yih itibariyla
kiitiiphane koleksiyonunda, Basih Koleksiyonda 24.837 basih kitap, Dijital Icerikte



657.360 e-kitap ve 2024—2025 egitim déneminde 51 adet akademik veritabam aktif
olarak kullanima sunulmustur. MEF Universitesi dijital 6grenme ortamlarinda
kesintisiz ve giivenli erisim igin gilicli bir teknik altyapi isletmektedir. LDAP
(Lightweight Directory Access Protocol) sistemi ile tiim 6grenciler ve akademisyenler
tekil kimlik dogrulama iizerinden giivenli erisim saglamaktadir. Kiitiiphane
kaynaklarina kampiis disindan giivenli erisim saglamak {tizere EzProxy sistemi
kullanmilmaktadir. Dijital kiitiiphane katalog sistemi KOHA/VuFind iizerinden erisilebilir
durumdadir. Bu yapi, hem veri giivenligini hem de siirdiiriilebilir kullanic1 deneyimini
garanti etmektedir. Ogrenme ortamlar1 ve kaynaklarinm etkin kullanmm diizenli olarak
izlenmekte ve veri temelli iyilestirmeler yapimaktadir. Kiitiiphane elektronik
kaynaklari i¢in kullanim analitigi, LMS iizerinde giris sayilari, materyal goriintiilenme
oranlari, “Kiitiiphaneciye Sor”, sosyal medya, anket ve e-posta geri bildirimleri
periyodik olarak degerlendirilmektedir. Elde edilen veri ve geri bildirimler
dogrultusunda koleksiyon gilincellemeleri, ders materyali zenginlestirmeleri,
erisilebilirlik iyilestirmeleri ve atmosfer diizenlemeleri yapilmaktadir (15_0D4). MEF
Kiitiiphane tarafindan gerceklestirilen seminer, konferans, panel ve diger etkinliklere
openaccess.mef.edu.tr/xmlui/handle/mefuni/2267 adresinden ulasilabilir. Kanitlar
boliimiinde, ilgili sayfaya giris yapildiginda goriintiilenen gorsel sunulmustur
(16_0D3).

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanmitlar

e [1](5)B.3.1-1SO27001 Sertifikasi.pdf

e [2](4)B.3.1-Blackboard Ogrenme platformu degerlendirme anketi.pdf
. B.3.1-CELT_kalite mekanizmasi pdf.pdf

® [41(4)B.3.1-Blakboard Ultraya Gecis.pdf

¢ [51(5)B.3.1-ENG101 ENG102 Lesson Plan.pdf

e [6](4)B.3.1-Blackboard ultra ticket.pdf

e [71(4)B.3.1-Blackboard Ultra Gelisim guncellemeler.pdf

e [8](3)B.3.1-Blackboard Ultra cahstay Takvimi.pdf
¢ [9](4)B.3.1-Teams Entegrasyonu.pdf

e [10](4)B.3.1-Coursera Platform.pdf

e [11 B.3.1-CELT_Bulten Analitigi.pdf

e [12](4)B.3.1-HUK105 Ders Guncelleme Sureci.pdf

1 B.3.1-Fadalab Yatirimlar 2025.pdf

1 B.3.1-Pearson_Kullanimi Ornek.pdf

1 B.3.1-MEF Kutuphane Verileri.pdf

161(3)B.3.1-Kutuphane Seminer Konferans Panel web sayfasi go rseli.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

MEF Universitesi, o6grencilerin akademik, profesyonel ve sosyal gelisimlerini
desteklemek amaciyla 6grenci odakh bir anlayis benimsemekte ve bu dogrultuda gesitli
birimler araciigiyla destek hizmetleri sunmaktadir. Ogrenci Dekanhg, Spor
Koordinatérliigii, Ogrenme ve Ogretme Miikemmeliyet Merkezi (CELT) ile Kariyer
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Yonlendirme ve Mezun Merkezi rehberlik ve destek hizmetleri saglarken, akademik
damismanlik 6gretim iiyeleri tarafindan yiiriitiilmektedir.

Her akademik yilin basinda diizenlenen iki giinliik Oryantasyon Programi, 2025 yilinda
lic gline cikardmistir ve bu programla yeni 6grencilere iiniversite, Yabanci Dil
Yiiksekokulu, lisans programlari, 6grenci kuliipleri, spor takimlari, kampiis yasami ve
yurtlar hakkinda bilgi verilmektedir (1_0D4).

Yazma ve Konusma (W&S) Merkezi Hizmetleri: Yazma ve Konusma Merkezi
Hizmetlerinin temel destek mekanizmasi, agirhkh olarak bire bir, gerektiginde kiiciik
grup formatinda yiriitiilen kisisellestirilmis danmismanhk (tutorial) hizmetidir (OD4).
Ogrenciler, Google randevu sistemi iizerinden damsmanlik oturumlarim kolay ve etkin
bicimde planlayabilmektedir (OD4). Damismanlhk hizmetleri 6grencilerin tercihine bagh
olarak Merkezde yiiz ylize veya ¢evrimici olarak sunulmaktadir. Haftalik olarak W&SC
Koordinatorii tarafindan sunulan damgmanlik siiresi yaklasik 15 saat olup, ENGR 301
ogrencileriyle yiiriitiilen oturumlar bu programa ek olarak gerceklestirilmistir. 2025
yii verileri incelendiginde ozellikle Eyliil-Aralk 2025 doneminde 199 oturum ile
gecmis donemlere gore daha fazla sayida damsmanlik verilen ogrencilerin Ocak ayi
boyunca da hizmetten yararlanmaya devam ettigi goriilmektedir. Danismanhk
faaliyetlerinin izlenmesi amaciyla toplanan veriler, 6grencinin fakiiltesi ve smif diizeyi,
danigmanlik amaci (6r. bagvuru siirecleri, yeterlilik sinavlari, akademik yazma) ve
oturum icerigi gibi bilgileri icermektedir. Bu veriler, hizmetin etkinligini
degerlendirmek ve iyilestirme alanlarim1 belirlemek amaciyla kullanilmaktadir
(2_0D3).

Son bir yil icerisinde artan talep ve smirh insan kaynag nedeniyle hizmetin
siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla MEF mezunlarna genel Ingilizce destegi
sunulmasma son verilmis, ii¢ kez iist liste mazeretsiz devamsizhik yapan veya gec iptal
gerceklestiren ogrencilerin ilgili yariyil icinde yeniden randevu olusturmasina kisitlama
getirilmistir. Bu diizenlemeler kaynaklarin daha etkin ve adil kullanimini saglamaya
yoneliktir. 2025 yih icerisinde IELTS Preparation ve Erasmus bagvurulari icin
Ingilizce yeterlilik smavi (Versant/VEPT, 2025te ayrica V-test) hazirlik atélyeleri
yapilmistir. IELTS atolyeleri diisiik katiim nedeniyle sonlandiridmistir. Bu Kkarar,
goniilli egitmen kaynaklarmin etkin kullanimini saglamak amaciyla ahnmistir. Versant
(ve 2025 itibariyla V-test) atolyeleri, Uluslararas1 Ofis tarafindan ilan edilen smav
takvimi dogrultusunda (genellikle Subat sonu veya Mart basi) planlanmaktadir.
Atélyeler dort ardisik aksam cevrimici olarak yiiriitiilmektedir. Ogrenciler imza
cizelgesi ile takip edilmektedir. Katihmcilara geri bildirim formu sunulmaktadir. Atolye
sonunda ogrenciler uygulama materyallerine erisim saglamaktadir (3_0D4).

Ayrica, motivasyon mektubu yazimi, 6zge¢mis hazirlama ve yapay zeka destekli yazma
araclarmin etkin kullanimi konularinda atélye icerikleri hazirlanmistir. Yeterli talep
olusmasi durumunda bu atolyeler acilmaktadir. Bu uygulama, 6grenci ihtiya¢ anketleri
dogrultusunda esnek planlama yaklasimim yansitmaktadir (4_0D3).

Yabanci Diller Yiiksekokulu, iiniversiteden ayrilma riski tasidigi degerlendirilen
ogrencileri desteklemek amaciyla cesitli onlemler gelistirmistir. Bu uygulamalarin
temel amaci 6grenci kayiplarini azaltmak ve akademik siirekliligi giiclendirmektir. Bu
kapsamda hazirlanan 25-26 MEF University SoFL Retention Plan and Resource
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Booklet, risk grubundaki ogrenciler icin uygulanacak destek mekanizmalarmi ve
kaynaklar1  sistematik  bicimde tammmlamaktadir (5_0OD4). Yabanc Diller
Yiiksekokulu, 6 Subat 2023 depreminden sonra uzaktan egitim siirecinde 6grenciler
arasinda dayamigma ve iletisimi desteklemek amaciyla yaymlamaya basladig1 Digital
Bulletin MEF Insight bashkh c¢evrimici/dijital dergiyi 2025 yilinda da yaymlamaya
devam etmistir (OD4).

CELT Akademisyen Destek ve Gelisim Sistemi: CELT Birimi tarafindan
gelistirilen Akademisyen Destek ve Gelisim Sistemi, iiniversitede egitim-ogretim
siireclerinin niteligini artirmak ve akademisyenlerin pedagojik yetkinliklerini
sistematik bicimde desteklemek amaciyla biitiinciil bir yap1 olarak kurgulanmistir. Bu
sistem, oryantasyon, birebir destek, talep yoOnetimi ve dijital kaynak erisimi
bilesenlerini entegre eden siirdiiriilebilir ve izlenebilir bir model sunmaktadir.

Uygulamanin Kapsam ve Isleyisi

1. CELT, MEF’e Hos Geldiniz Toplantisi: Her akademik donem basmda
iiniversitemize yeni katilan akademisyenler ile tanisma toplantilar1 planlayarak,
diizenlenmektedir. Bu toplantilarda {iniversitenin egitim sistemi, Ters-Yiiz
Ogrenme modeli ve akademisyenlere saglanan destek mekanizmalar:
tamitilmaktadir. Ayrica, akademisyenlerin egitim-0gretim siireclerini daha etkili
yonetebilmeleri icin birebir goriismeler planlanarak ders tasarmmlarmna destek
saglanmaktadir (OD4). Bu siireclerin degerlendirilmesi amaciyla yeni
akademisyenlere toplant1 sonrasinda mail iletilmektedir. Geri bildirim
toplanmakta ve toplant1 icerikleri siirekli olarak giincellenmektedir (OD4).
Toplantilara dair veriler Yeni Akademisyenler Excel listesi {izerinde sistematik
olarak dosyalanmakta ve donem sonunda fakiilte dekanlar1 ve bolim
baskanlarina raporlanmaktadir (6_0D4).

2. Akademisyen Destek Sistemi: Akademisyenlerin ihtiya¢ duydugu konularda
birebir destek alabilmesi igin bir destek sistemi olusturulmustur.
Akademisyenler, CELT birimine e-posta yoluyla veya yiiz ylize goriismeler
aracihgyla ulagabilmektedir. Bu siirecin daha verimli yonetilmesi i¢in bir randevu
sistemi gelistirilmis olup, akademisyenler CELT web sitesi ilizerinden ekip
iiyelerinin miisait zaman dilimlerinden randevu alabilmektedir (OD4). Siireclerin
diizenli olarak takip edilmesi ve ekip ici siirdiiriilebilirligin saglanmasi amaciyla
Excel tabanh (Akademisyen Destek Listesi) bir kontrol mekanizmasi
olusturulmustur (7_0D4). Bu sistem, 2024-2025 Giiz doneminde birimin
ihtiyaclar1 dogrultusunda hayata gecirilmis, siire¢ analizleri donem sonunda
yapimis ve etkinligi degerlendirilmistir. 2025-2026 akademik senesinde de bu
sekilde devam etme karar1 alimmaigtir.

3. Talep takip sistemi: Akademisyenlerden gelen destek taleplerini daha etkin
yonetebilmek icin CELT talep takip sistemi (Teamwork) aktif olarak
kullanilmaktadir (8_0OD4). Akademisyenler, taleplerini e-posta yoluyla
iletebilmekte ve CELT ekibi en ge¢ 48 saat icinde geri donilis yapmaktadir. Bu
talepler sistematik olarak kayit altina ahnmakta, en sik karsilasilan konular
belirlenmekte ve siirecin daha verimli hale getirilmesi icin akademik rehberler
olusturulmaktadir. Bu icerikler, How To MEF platformu {izerinden
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akademisyenlerle paylasiimaktadir (OD4).

4. Ogretim Kaynaklarn Merkezi: Akademisyenlerin 6gretim siireclerini
desteklemek amaciyla CELT web sitesinde “Ogretim Kaynaklar1 Merkezi” sayfasi
olusturulmustur. Bu sayfa, egitim-0gretim materyallerine kolay erisim
saglamakta ve diizenli olarak giincellenmektedir. Akademisyenlerden gelen
talepler web sitemizde bulunan Google Forms veya e-posta araciigiyla
toplanarak iceriklerin gelistirilmesine katki saglamaktadir (OD4). 2024 yihindan
itibaren aktif hale getirilen bu sistemin donem iginde kontrol edilerek etkinligi
analiz edilmektedir.

Giiclii Yonler

e Siireclerin veri temelli ve sistematik olarak izlenmesi

Akademisyenlere yonelik bireysellestirilmis destek mekanizmalarinim bulunmasi

Talep yonetiminde hizh geri doniis ve ¢oziim odaklh yaklasim

Dijital platformlar aracihgiyla erisilebilir ve siirdiiriilebilir destek yapis1

Geri bildirimlerin diizenli toplanarak siirekli iyilestirme dongiisiiniin isletilmesi

Kurumsal Katki: Bu uygulama, akademisyenlerin 6gretim siireclerine daha etkin
katiimim saglamakta, ders tasarmmi ve uygulama kalitesini artirmakta ve iiniversitede
ogrenci merkezli 6grenme yaklasimimnin yaygmlastirilmasina katki sunmaktadir. Aym
zamanda siireclerin izlenebilir ve raporlanabilir olmasi, kalite giivencesi sistemine
dogrudan veri saglayarak kurumsal gelisimi desteklemektedir.

Kariyer Yonlendirme ve Mezun Merkezi: Ogrenci ve mezunlarin kendilerini ve is
diinyasmm1 daha yakindan tanmalarm saglamak, kisisel ve mesleki gelisimlerini
siirdiirebilmelerine destek olmak, kariyer hedeflerini bireysel oOzelliklerine uygun
bicimde belirleyerek bilingli kararlar almalarma yardime1 olmak amaciyla cahsmalar
yiritmektedir. Merkez, Ogrencilerin ve mezunlarm Kkisisel, sosyal ve profesyonel
acidan donanimh bireyler olarak yasamlarina yon verebilmeleri i¢in ¢esitli danismanhk
hizmetleri, egitim programlari ve etkinlikler organize etmektedir. Staj ve is bagvurusu
siireclerine yonelik olarak 6zge¢mis ve onyazi hazirlama, etkili is/staj arama yontemleri
gelistirme, miilakat teknikleri ve kurumlarla profesyonel iletisim konularinda rehberlik
sunulmaktadir. Is diinyasi ile siirdiiriilen aktif iletisim sayesinde potansiyel staj ve is
firsatlar1 6grenci ve mezunlarla diizenli olarak paylagilmaktadir (9_0D4), (OD4).

Ogrenci ve Mezun Ag1 Olusturulmasi: MEF Universitesi 6grencilerinin akademik
ve sosyal gelisimlerini desteklemek amaciyla ogrenciler ile mezunlar arasinda giiclii bir
iletisim ag1 kurulmaktadir. Mesleki ilgi alanlar1 dogrultusunda destek almak isteyen
ogrenciler mezunlarla bulusturulmakta, mezunlarm gorev aldigi kurumlarda ortaya
cikan staj ve is firsatlar1 6grenci ve mezunlarla paylasiimaktadir (10_0D4), (OD4).

Egitim ve Calistaylar: Ogrenci ve mezunlarin profesyonel gelisimlerini desteklemek
amaciyla cesitli konularda egitimler ve uygulamah c¢ahstaylar diizenlenmektedir. Bu
kapsamda 6zge¢mis ve on yazi hazirlama, is arama teknikleri, miilakat becerileri, vaka
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analizleri ve mezunlarla gerceklestirilen kariyer soylesileri gibi etkinlikler
gerceklestirilmektedir (11_0Dg4), (OD4) .

Kurum Goriismeleri ve Yeni Mezun Ise Alim Yetkinlikleri
Arastirmasi: Sirketlerin ise alim, yerlestirme ve yetenek yonetimi alanlarinda gorev
yapan uzmanlar ile goriismeler yapilarak is diinyasinda basari icin 6ne cikan bilgi,
beceri ve yetkinlikler dogrudan kaynagindan 6grenilmektedir. Elde edilen bulgular, staj
ve is hayatina hazirlanan 6grenci ve yeni mezunlarla paylasiimaktadir (OD4).

MEF Mezunlar / Sirketler Veri Tabani: Staj ve is arayisinda olan ogrenciler ile
MEF mezunlar1 ve mezunlarin c¢alistiklar1 kurumlar ya da akademik olarak devam
ettikleri iiniversiteler arasinda baglanti kurulmaktadir. Bu ag iizerinden deneyim
paylasimlari ve staj/is olanaklar1 duyurulmaktadir (OD4).

Yeni Mezunlar Kariyere Baslangi¢c Performansi Arastirmasi: Mezunlarin
mezuniyeti takip eden lic-dort ay igindeki kariyer durumlar: analiz edilmekte, istthdam
ve lisansiistii egitime devam oranlar1 diizenli olarak izlenerek ilgili fakiiltelerle
paylasilmaktadir (12_0Dg).

Fakiilteler Bazinda Akademik Danismanlik Uygulamalar

Universite genelinde tiim fakiiltelerde 6grencilerin akademik gelisimlerini izlemek, ders
planlamalarina rehberlik etmek ve kariyer gelisimlerine destek olmak amaciyla
sistematik bir akademik damigmanlik mekanizmasi yiiriitiilmektedir. Danismanhk
hizmetleri, bolim ve fakiilte diizeyinde tamimh siirecler dogrultusunda uygulanmakta
ve kanitlarla izlenmektedir. Fakiilteler bazinda yiiriitiilen akademik danigsmanlhk
uygulamalari, 6grenci atamalarmin sistematik bigimde yapilmasi, goriismelerin diizenli
yiritiilmesi, veri toplama (anket, tutanak, listeler) yoluyla izleme yapimasi, iyi
uygulamalarm fakiilteler arasi1 uyarlanmasi gibi unsurlar araciligiyla kurumsal diizeyde
isletilmektedir. Uygulamalarin kalite komisyonlar: araciligiyla izlenmesi ve veri temelli
iyilestirme kararlarinin alinmasi, danismanhk hizmetlerinin kurumsallasmis ve
stirdiiriilebilir bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir (Bkz. A.1.1 (6_0D5)).

Egitim Fakiiltesi biinyesindeki tiim boliimlerde (Rehberlik ve Psikolojik
Damsmanlk, [lkégretim Matematik Ogretmenligi ve Ingilizce Ogretmenligi)
ogrencilere danisman 6gretim tiyeleri atanmistir. Rehberlik ve Psikolojik Danismanhk
ile TIkogretim Matematik Ogretmenligi boliimlerinde damsmanlik sistemi, 6grencilerin
akademik gelisimlerinin izlenmesi, akademik sorunlarmin c¢oziimii ve Kkariyer
planlamalarinin desteklenmesi amaciyla yiiriitiilmekte olup, siire¢ 6grenci—damigsman
listeleri ile kay1t altina alinmaktadir. Ingilizce Ogretmenligi Boliimiinde ise danmismanhk
sistemi yalnizca ders kayit donemleriyle smirh kalmayip donem boyunca devam eden
yiz yiize gorismeleri icermektedir. Siirecte oOgrencilerin akademik basarilar:
izlenmekte, kariyer gelisimleri desteklenmekte ve MOOC katihmlari, staj siirecleri ve
ders kayit islemleri gorev dagilimi cercevesinde planlanmaktadir. Danmisman 6gretim
iiyelerinin is yiikii dengelenerek sistemin siirdiiriilebilirligi giiclendirilmektedir

(13_0Dyg).

Miihendislik Fakiiltesi'nin tiim bdliimlerinde akademik danmigmanhk sistemi
uygulanmakta ve diizenli olarak izlenerek iyilestirilmektedir. Boliimlerdeki akademik
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danismanlar O0grencilerini kayit ve ders ekleme/gikarma dénemlerinde diizenli olarak
goriismeye davet etmektedir. Goriismelerde oOgrencilerin ders programlar:
incelenmekte, kayit siireclerine iliskin sorunlar degerlendirilmekte ve c¢oziim
iretilmektedir (14_0OD4). Ayrica fakiilte genelinde akademik damgmanhk siirecinin
etkinligini degerlendirmek amaciyla bir Akademik Damigmanhk Anketi gelistirilmistir
(OD4). Bu anket ile 6grencilerin danismanlariyla goriisme sikhgl, danismanhk sistemine
erisim durumlari, aldiklar1 destegin niteligi, danismanhga duyulan ihtiyacin yogunlastig
alanlar analiz edilmekte ve sonuclar iyilestirme siireclerinde kullanilmaktadir

(15_0ODj3).

Hukuk Fakiiltesinde de her Ogrenciye Dekanhk tarafindan akademik danisman
atanmistir. Ogrenciler, 6zellikle ders kayit donemlerinde yiiz yiize veya cevrimici
olarak damsmanlarma erigebilmektedir. Damigsmanhk siirecinin sistematik bicimde
izlenmesi amaciyla Hukuk Fakiiltesi Kalite Komisyonu'nun 6 Ekim 2025 tarihli
toplantisinda, Miithendislik Fakiiltesinde uygulanan “Akademik Danismanlik
Hizmeti” ve “Ayrilis Goriis Tutanag1” uygulamasmin Fakiilteye uyarlanmasima
karar verilmistir. Uyarlama siirecinde akademik personelin ve Ogrenci Temsilcisinin
goriigleri almmistir. Ogrenci sayismin yiiksek olmasi nedeniyle, damismanlarin siireci
etkin takip edebilmesi amaciyla mezuniyet asamasmdaki ogrencilere cevrimici anket
uygulanmasma karar verilmistir. Bu yaklasim, danmismanhk sisteminin veri temelli
izlenmesini ve iyilestirilmesini amaclamaktadir (16_0D4g).

Lisansiistii programlarda akademik damigsmanlik siireci, ilgili mevzuat ve enstitii
kararlar1 dogrultusunda sistematik bicimde yiiriitiilmektedir. Programa kayit olan her
ogrenciye, ilgili lisansiistii program koordinatorii tarafindan akademik damismanhk
destegi saglanmaktadir. YOK Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi hiikiimleri
uyarinca, ogrencinin ilk yar1 yilinin sonuna kadar tezli programlarda tez danigmani,
tezsiz programlarda ise proje damismani atanmaktadir. Program Koordinatori,
ogrencinin ders secimi, akademik planlamasi ve genel akademik siireci boyunca
rehberlik saglamaktadir. Tez/Proje Danismani, 6grencinin mezuniyet kosullarini yerine
getirebilmesi igin tez veya bitirme projesi siirecini akademik olarak yonlendirmektedir.
Danmisman atama siirecleri Enstitii Yonetim Kurulu kararlar1 dogrultusunda
yiiriitiilmekte ve resmi yazismalar ile kayit altmma alinmaktadir. Ayrica her akademik
yiin donem basinda, lisansiistii program 6grencilerine ders secimi ve program akisma
iligkin bilgilendirme e-postalar1 gonderilmektedir. Bu uygulama, 6grencilerin akademik
planlamalarim1  zamaninda ve dogru bicimde yapmalarmm desteklemektedir

(17_ODyg).

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanmitlar

[11(4)B.3.2-25 26 Oryantasyon.pdf
[2](3)B.3.2-WSC 2025_26_Egitim.pdf

B.3.2-1IELTS Calistay Katilim 2025.pdf
[4]1(3)B.3.2-25 26 W&SC Ogrenci ihtivaclari anketi.pdf

e [5](4)B.3.2-
2526 MEF University_ SoFL. Retention Plan _and Resource Booklet.pdf
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[6]1(4)B.3.2-Yeni Akademisyen Listesi Toplanti Sonrasi Mail.pdf
[71(4)B.3.2-Akademisyen Destek Listesi.pdf
[81(4)B.3.2-Teamwork.pdf

[9](4)B.3.2-Kariver Yonlendirme ve mezun merkezi destekleri.pdf
[10](4)B.3.2-Mezun_ogrenci bulusmalari.pdf

[11](4)B.3.2-Egitim ve calistaylar.pdf

[12]1(4)B.3.2-Yeni Mezunlar Kariyvere Baslangic Performans Arastirmasi.pdf
e [13](4)B.3.2-FEgitim fakultesi Akademik Danismanlik.pdf

e [14](4)B.3.2-Muhendislik_Akademik Damisman Gorusme Daveti.pdf
[151(5)B.3.2-Muhendislik Fakultesi Anket Sonuclari.pdf

[161(4)B.3.2-Hukuk Fakultesi Akademik Danismanlik .pdf
[171(4)B.3.2-Lisanu stu~_Programlarda Akademik Danismanlik.pdf

3. Tesis ve altyapilar

MEF Universitesi, 62.000 metrekarelik bir alanda kiiltiir, sanat, eglence, egitim ve is
diinyasim bir araya getiren bir tesis icinde konumlanmistir. Ogrenciler, spor
etkinlikleri, konserler, miizikaller, sergiler, kongreler, egitimler, seminerler, ahsveris ve
yeme-icme gibi bircok sosyal ve kiiltiirel faaliyete indirimli ve oncelikli erisim imkanina
sahiptir (OD4). Universitemizin 22050,15 m2 kapal alani, 7865,73 m2 acik alam
mevcuttur. Kampiisiin 6grenciye sundugu imkanlar arasinda, 553 m2 ilk yemekhanesi
ve 238,82 m2 den olusan 3 adet kantini, 1500 m2 alanmi ve 440 kisilik oturma kapasitesi
ile bilgi hizmetlerine erigimi kolaylastiran, hem bireysel hem de grup cahismalarm
destekleyen bir kiitiiphanesi mevcuttur. Yemekhanemiz 11.30-14.30 saatleri arasinda
akademik ve idari personel, 6grenci, taseron ve misafirlere hizmet verir. Kampiistimiiz
24 saat Ogrencilerin kullammu icin aciktir. Universitede derslikler, laboratuvarlar,
stiidyolar ve kiitiiphane calisma alanlar1 ergonomik, teknolojik donanimh ve aktif
ogrenmeye uygun sekilde tasarlanmistir. Bu alanlar, 2025 y1h itibariyla 3.646 6grenci,
107 Ogretim iiyesi, 64 6gretim gorevlisi/arastirma gorevlisi olmak iizere 171 akademik
personel tarafindan aktif bigimde kullanilmaktadir.

Bilgi islem Direktorliigii, egitim-6gretim ve kurumsal faaliyetleri destekleyen
bilisim altyapisim ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi kapsaminda
yonetmektedir (1_OD5). Sunucu odalar1 ve kritik alanlarda fiziksel erisim kontrolleri
uygulanmakta, cevresel risklere karsi koruyucu onlemler alinmaktadir. Kampiis
genelindeki ag altyapisi, laboratuvarlar ve ses-goriintii sistemleri diizenli olarak
izlenmekte ve planh bakim siirecleri yiriitiilmektedir. Altyap1 bilesenleri varhk
envanterinde kayith olup risk degerlendirmelerine tabi tutulmakta, veri yedekleme ve
ag giivenligi uygulamalar1 bilgi varliklarmin gizlilik, biitiinlik ve erisilebilirligini
saglamaktadir. Bu sistematik yaklasim, altyapmin giivenli ve siirdiiriilebilir sekilde
isletilmesine ve egitim-ogretim faaliyetlerinin kesintisiz yiriitiilmesine katki
sunmaktadir.

Universitemizde saglik hizmetleri, C Blok 1. katta bulunan Saglk Unitesinde
sunulmaktadir. Mediko Sosyal Hizmetler, MEF Universitesi biinyesinde 6grencilerin ve
tim cahsanlarin saghkla ilgili ihtiyaclarmi karsilamak icin kurulmus ve Saghk Bakanhg:
3359 say1 7/5/1987 tarihli Saglhk Hizmetleri Temel Kanununu esas alarak Koruyucu
Saglik Hizmetleri sunmak amaciyla MEF Universitesinin kurulusundan itibaren hizmet
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sunmaktadir. Hemsire, hafta ici her giin 09:00-16:00 saatleri arasmnda gorev
yapmaktadir. Isyeri hekimi ve is saghg ve giivenligi uzmani, haftada iki kez 13:00-
15:45 saatleri arasinda hizmet vermektedir. Hekim randevu giinleri tiim iiniversiteye
e-posta ile duyurulmaktadir. Cahsma saatleri ve prosediirler, 6331 sayih Is Saghg ve
Giivenligi Kanunu dogrultusunda diizenlenmektedir. Giinliik ortalama 10-20 hasta
saghk hizmetlerinden yararlanmaktadir. Hasta sayisi, okulun doluluk ve yogunluk
seviyesine gore degisiklik gostermektedir (OD4).

Sanat Tasarnm ve Mimarhik Fakiiltesi, C Blok’ta bulunan FADA HANGAR
stildyosu, ogrenciler ile akademik personelin birlikte iiretim gerceklestirebildigi ve
paylasim kiiltiiriinii destekleyen bir calisma ortami saglamaktadir (OD4). FADA
HANGAR, fakiiltedeki tiim o6grencilerin, eszamanh olarak stiidyo calismalar
yiiriitebilmesine olanak tanimakta, esnek mekansal kurgusu sayesinde farkh kullanim
ihtiyaclarmma ve zaman icinde ortaya cikabilecek degisimlere uyum saglayacak bicimde
tasarlanmistir. Bunun yani sira, FADA LAB ve Ahsap Atolyesi blinyesinde bulunan
ekipmanlar da kullanic1 ihtiyaclar1 dogrultusunda diizenli olarak gelistirilmekte ve
cesitlendirilmektedir.

2025 yih Tasarla ve Yap! Stiidyosu kapsaminda stiidyonun malzemelerinin depolandig
ve maket ile prototip iretimi icin kullamlan FADA LAB icin bir tasarmm
gerceklestirmistir. do-LAB projesi, atolyeyi mekansal olarak yeniden diizenlemek
amaciyla, raflar, platformlar ve kutular aracihgiyla gerekli depolama striiktiiriinii
kurgulamay1 saglamistir (Bkz. B.3.1 (11_0D4)). Bambulab A1 Combo model 3
boyutlu yazici ayni anda birden fazla filamenti kullanabilmesi, hizh basim ve genis
basm alani 6zellikleri sebebiyle FADA LAB ekipmanlari arasinda yerini almigtir. Dijital
Oyun Tasarmi Boliimii 6grencilerinin profesyonel standartlarda tiretim yapabilmeleri
icin fiziksel ve teknik altyapi ihtiyaclar1 siirekli olarak giincellenmektedir. Yiiksek
performansh bilgisayarlarla donatilmis 0zel bir oyun tasarim laboratuvar1 tesis
edilmistir. Bu tesis bilinyesinde yer alan 10 adet is istasyonu, Intel Core i7 14700F
islemci, NVIDIA GeForce RTX 5070 Ti ekran kart1 ve ASUSTeK Prime B760M-K
anakart bilegenleriyle giincel teknolojinin gerektirdigi tiim donamm alt yapisina
sahiptir.

Miihendislik Fakiiltesi Bolimleri icin de diizenli donanmmm satin almlar:
yapilmaktadir (2_0D3).

MEF Kiitiiphanesi, oOgrencilere acik cahsma alanlar1 toplam 1500 m2 fiziksel
kullanim alanma sahiptir ve 350 Kkisilik oturma kapasitesi ile 6grencilerin bireysel ve
grup calismalarma uygun sekilde tasarlanmistir. Bu alanlarda yiiksek hizh internet, giic
kaynaklar, sessiz cahsma boliimleri ve ortak calisma masalar1 bulunmaktadir. Uzaktan
egitim altyapis1 giiclii teknik donanim, LMS (LDAP) sistemi, senkron/asenkron egitim
araclar1 ve kimlik dogrulama protokollerini icermekte, tim ogrenciler icin kesintisiz
erisim saglanmaktadir. Tesis ve altyapilarin kullamma iligkin ilke ve kurallar acik
bicimde ilan edilmekte, erisim verileri, kullanim yogunluklar1 ve ogrenci geri
bildirimleri diizenli olarak izlenmekte ve hizmetlerde iyilestirmeler yapilmaktadir.
Kurumsal biiylime ve Ogrenci sayisindaki artisla uyumlu bicimde degerlendirilmeye
devam edilmekte, gereksinimlere gore cesitlendirme, yenileme ve genisletme
caligmalari siirdiiriilebilirlik ilkesi dogrultusunda planlanmaktadir (OD4).


https://aday.mef.edu.tr/tr/mefte-hayat/saglik-birimi
https://fada.mef.edu.tr/
https://library.mef.edu.tr/

MEF Universitesi Psikolojik Damsmanlk Birimi, 6grenci ve cahsanlarin psikolojik iyi
oluslarmi desteklemek amaciyla faaliyet gostermektedir. Birim, iki tam zamanh ve bir
yar1 zamanli uzman psikolog tarafindan yonetilmekte olup bireysel danismanlik ve grup
terapisi hizmetleri sunmaktadir. Tiim damgmanhk hizmetleri, web sitesinde PDM
altindaki Bireysel Danigmanhik ve Grup Damigsmanhg sayflarmmda paylasilmis olan
randevu formlar1 aracih@iyla yiiriitiillmektedir (OD4), (OD4), (OD4).

MEF TEKMER, KOSGEB onayiyla 08/06/2023 tarihinde faaliyete gecerek KOSGEB
TEKMER mevzuatina uygun sekilde faaliyetlerini siirdiirmektedir. MEF Universitesi
biinyesinde yer alan bu yap1 icerisinde MEF TEKMER birimlerinin yam sira Ters-Yiiz
Ogrenme Stiidyosu, Podcast Stiidyosu, MEF Psikoloji Arastirma, Gozlem ve Uygulama
Laboratuvari, Genigletilmis Gergeklik Uygulama ve Arastirma Laboratuvari, bir
konferans salonu ve idari ofisler bulunmaktadir. S6z konusu alan, kampiis icindeki
yogunlugu azaltirken aym zamanda arastirma, uygulama ve girisimcilik faaliyetlerine
yonelik ek mekanlar sunarak MEF Universitesinin arastrma ve yenilikcilik
kapasitesine katk: saglamaktadir. Ogrencilerin girisimeilik faaliyetlerini desteklemek,
yenilikci fikirlerin gelistirilmesini tesvik etmek ve iiniversite sanayi is birligini
giiclendirmek amaciyla TEKMER biinyesinde girisimcilik etkinlikleri, mentorliik
siirecleri, proje gelistirme cahsmalar yiiriitiilmektedir. Ayrica girisimci adaylarmin is
fikirlerini gelistirebilecekleri ¢cahisma alanlari, teknik altyapi olanaklar1 ve danismanhk
hizmetleri de saglanmaktadir.

MEF TEKMER, MEF Universitesi akademisyenleri, 6grencileri ve mezunlar1 arasidaki
etkilesimi artirarak arastirma ciktilarmin uygulamaya ve girisimcilik faaliyetlerine
aktarlmasmi desteklemektedir. MEF Universitesinin yenilikcilik ve girisimeilik
ekosistemine katki saglamay1 hedeflemektedir (OD4).

MEF Universitesi, 6grencilerin konaklama ihtiyaclarm karsilayabilmek amaciyla
tiniversiteye yakm konumda bulunan dort yurt ile is birligi yapmaktadir. Bu anlasmah
yurtlar, 6grencilerin hem akademik cahsmalarimi siirdiirebilecekleri hem de sosyal
yasamlarm destekleyebilecekleri uygun yasam alanlar1 sunmaktadir. Boylece
ogrenciler, derslerine odaklanabilecekleri bir ortamin yam sira sosyal etkinliklerini de
rahatlikla siirdiirebilecekleri bir konaklama imkanimna sahip olmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinm kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](5)B.3.3-1SO27001 Sertifikasi.pdf
e [2](3)B.3.3-Muhendislik Donanim Talepleri.pdf

4. Dezavantajhi gruplar

MEF Universitesinde dezavantajl gruplara yonelik destek faaliyetleri Engelsiz MEF
Birimi koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Birim, engelli 6grencilerin egitim-o6gretim
siireclerine esit ve erisilebilir bicimde katihmim saglamak amaciyla diizenli toplantilar
yapmakta, alinan kararlar dogrultusunda akademik, fiziksel ve idari iyilestirmeler
gerceklestirmektedir. 2024-2025 akademik yilinda birim ii¢ kez toplanmig ve calisma


https://www.mef.edu.tr/tr/ogrenci-dekanligi/psikolojik-destek-merkezi
https://www.mef.edu.tr/tr/ogrenci-dekanligi/bireysel-danismanlik
https://www.mef.edu.tr/tr/ogrenci-dekanligi/grup-danismanligi
https://meftek.mef.edu.tr/
https://aday.mef.edu.tr/tr/mefte-hayat/yurtlar
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[1](5)B.3.3-ISO27001_Sertifikasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[2](3)B.3.3-Muhendislik_Donanim_Talepleri.pdf

usul ve esaslar1 giincellenerek iiniversite senatosunda kabul edilmistir (1_OD5).

Engelli 6grencilerin durumlarmm daha etkin bicimde izlenebilmesi amaciyla Ogrenci
Bilgi Sistemine engellilik durumunun 6grenciler tarafindan beyan edilebilecegi bir alan
eklenmistir. Bu diizenleme, oOgrencilerin egitim siireci boyunca ihtiyaclarinda
olusabilecek degisikliklerin takip edilmesine ve gerekli akademik diizenlemelerin
yapilmasina olanak saglamaktadir (2_0D4g).

Fiziksel erisilebilirlik kapsaminda kampiis genelinde engelli kullanicilarm hareket
kabiliyetini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilmig, Braille alfabeli yonlendirme
levhalari, hissedilebilir kilavuz ylizeyler ve merdivenlerde kaydirmaz bantlar gibi
uygulamalar yonetmeliklere uygun bicimde kontrol edilerek gerekli yenilemeler
gerceklestirilmistir. Ayrica engelli bireylerin kampiis icerisinde bagimsiz sekilde
hareket edebilmesini saglayan mevcut diizenlemelerin siirdiiriilebilirligi icin bakim ve
iyilestirme calismalar1 yapilmistir (OD35).

Bilgiye erisim olanaklarinin gelistirilmesi amaciyla tiniversite kiitiiphanesindeki Braille
alfabeli kaynak sayis1 artirilmis, ayrica Engelsiz MEF Birimine iliskin bilgilendirme ve
erisim siireclerini desteklemek iizere birim web sayfasi yaymna almmistir (OD4).

Engelli ogrencilerin akademik ve psikososyal destek ihtiyaclarinin karsilanmasi
amaciyla iiniversite icindeki destek birimleri arasinda is birligi saglanmaktadir. Bu
kapsamda engelli 0grencilerin Psikolojik Danismanlik ve Destek Birimi ile iletisime
yonlendirilerek gerekli destek hizmetlerinden yararlanmalar: saglanmigtir.

Universite genelinde kapsayial farkindahgm artirilmas1 amaciyla akademik ve idari
personele  yonelik “Engelli Bireylere Yaklasim ve Saglamcilik” konulu
seminer paylasimi yapilmistir.

Giizel Giinler Ajandas1 projesi, otizm spektrum bozuklugu olan cocuklarin zaman
yonetimini desteklemeye yonelik 6grenci merkezli bir uygulama olarak gelistirilmistir.
Proje siirecinde oOgrenciler, farkh kullanici ihtiyaclarm dikkate alarak gercek yasam
problemine ¢oziim iiretmis ve toplumsal duyarhhklarmm gelistirme firsati1 bulmustur

(3_OD5), (OD4).

MEF Universitesinde yiiriitilen IDP Ders Ortagim Projesi, gorme engelli
ogrencilerin 6grenme siireclerine esit, erisilebilir ve etkin katihimini destekleyen 6grenci
merkezli bir uygulamadir. Proje kapsaminda ders materyallerine anlik ve erisilebilir
formatlarda ulasim saglanarak bireysel 0grenme ihtiyaclarma uygun bir O0grenme
ortami olusturulmaktadir. Bu uygulama ile oOgrencilerin akademik basarilar
desteklenirken, kapsayic1 egitim yaklasimi giliclendirilmekte ve firsat esitligi
saglanmaktadir. 2025 yii boyunca proje aktif olarak siirdiiriilmiis ve cok sayida
ogrenciye erisim saglanmistir (OD4), (OD4).

Innovation & Development Projects (IDP) Kuliibii, gorme engelli bireylerin
bilgiye erisimini desteklemek amaciyla sesli kitap projeleri gelistirmekte, bu
calsmalarla kapsayic1 ve erisilebilir 6grenme ortamlarinin olusmasma katki
saglamaktadir (4_0D5).

Bu cahismalar dogrultusunda iiniversitemiz, dezavantajh gruplarm yiiksekogretime


https://drive.google.com/drive/u/1/folders/195YZAl6iJcIkpXMSNR5irpoiJhrVArWM
https://libcatalog.mef.edu.tr/vufind/Search/Results?lookfor=braille&type=AllFields&limit=20
https://www.instagram.com/guzelgunlerajandasi/
https://www.instagram.com/dersortagim/?igsh=MzRlODBiNWFlZA%3D%3D
https://dersortagim.org/

erisimini, Ogrenme siireclerine katihmimi ve kampiis yasamima entegrasyonunu
desteklemek amaciyla erisilebilirlik diizenlemeleri, akademik ve psikososyal destek
mekanizmalari ile farkindahk faaliyetlerini biitiinciil bir yaklasimla stirdiirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanmitlar

1 B.3.4-Engelsiz MEF Birimi Faalivet Raporu.pdf
e [2 B.3.4-SIS Engelli Ogrenci Durum_Bevan Alani Eklenmesi.pdf
[3](5)B.3.4-Guzel Gunler Ajandasi.pdf

[4]1(5)B.3.4-IDP Proje Ciktilari.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

MEF Universitesinde dgrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif gelisimlerini desteklemek
amaciyla planh, biitcelendirilmis ve izlenen faaliyetler yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda
ogrenci topluluklarma mekan, biitce ve rehberlik destegi saglanmakta, faaliyetlerin
erisilebilirligi ve firsat esitligi ilkesi gozetilmektedir. Universitede sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler, biitcelendirilmis, kurumsal diizeyde planlanmis, fakiilteler arasi
yaygmlastirlmig ve veri temelli izlenen bir yapiya sahiptir. Uygulamalar ogrenci
topluluklarmin aktif katihmiyla yiiriitilmekte ve kurumsal kalite giivencesi
mekanizmalariyla desteklenmektedir (OD4).

Ogrenci Dekanligr koordinasyonunda etkinlikler akademik takvime uygun bicimde
planlanmakta, onceki yillara ait katiim oranlar1 analiz edilmekte, katiimc1 geri
bildirimleri toplanmakta ve Etkinlik Degerlendirme Formlar: ile sistematik izleme
yapilmaktadir. Elde edilen veriler dogrultusunda yaz aylarinda etkinlik sayisinin
artirilmasi, yiiksek katilim gosteren formatlarmn tekrar edilmesi ve duyuru siireclerinin
iyilestirilmesi planlanmaktadir. Ogrenci kuliip etkinlikleri, etkinlik sonras1 en gec iki
giin icinde kuliip bagkanlar1 ve YK iiyeleri/kuliip ¢alisma grubu tarafindan Etkinlik
Degerlendirme Formu ile degerlendirilmekte ve geri bildirimler
toplanmaktadir (1_0D4). Aralik 2025 itibariyla {iniversite blinyesinde 69 O6grenci
kuliibii ve 11 spor takimi aktif olarak faaliyet gostermektedir. 2025 yili boyunca
toplam 318 etkinlik gerceklestiriimis ve 15.030 kisi bu etkinliklere katihm
saglamistir (OD4), (OD4), (OD4), (OD4).

MEF Universitesi goniilliiliik projeleri, iiniversitelerarasi miisabakalar ve takim
calismasmna dayah faaliyetlerle ogrencilerin takim ruhu gelistirmesini, temsil
yeteneklerini artirmasmi, spor yapma ahskanhg kazanmasm desteklemektedir. Bu
yaklasim, oOgrencilerin akademik basarilarmin yam sira sosyal ve profesyonel
gelisimlerine katki saglamay1 hedeflemektedir (OD4).

Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesinde, Dijital Oyun Tasarimi Boliimii
tarafindan diizenlenen Game Jam etkinlikleri, akademik mifredatin 6tesinde,
ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini destekleyen temel bir dis paydas ve ogrenci
etkilesim platformu olarak islev gormektedir (2_0D3). Bu etkinlikler, yogun bir
iretim silirecini eglence ve sosyallesme ile birlestirerek 6grencilerin disiplinlerarasi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[1](5)B.3.4-Engelsiz_MEF_Birimi_Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[2](4)B.3.4-SIS_Engelli_Ogrenci_Durum_Beyan_Alani_Eklenmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[3](5)B.3.4-Guzel_Gunler_Ajandasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[4](5)B.3.4-IDP_Proje_Ciktilari.pdf
https://aday.mef.edu.tr/tr/mefte-hayat/spor-takimlari
https://drive.google.com/file/d/1SaDUbCudBlhdXBe6bhzzQU0C5Qalxwww/view
https://www.mef.edu.tr/tr/ogrenci-dekanligi/dekanin-mesaji
https://www.mef.edu.tr/tr/ogrenci-dekanligi/ogrenci-kulupleri
https://www.mef.edu.tr/tr/ogrenci-dekanligi/mef-universitesi-ogrenci-kulupleri-etkinlik-takvimi
https://www.mef.edu.tr/tr/ogrenci-dekanligi/spor-takimlari-koordinatorlugu

takimlar kurmasina, farkh siif seviyelerinden akranlariyla bag kurmasina ve topluluk
bilinci gelistirmesine olanak tamimaktadir. Genellikle 48 saat sliren bu maratonlar,
oyun kiiltiirii lizerine yapilan tartismalar, sektorel sohbetler ve kolektif yasam
deneyimi ile kampiisiin sosyal dokusunu zenginlestirmekte, 6grenciler hem profesyonel
aglarim genisletme sansi bulmakta hem de aidiyet duygusu yiiksek, dinamik bir
kiiltiirel ekosistemin parcas1 olmaktadirlar. i¢ Mimarhk Boliimii de cesitli derslerde
ogrencilere geziler diizenlemistir.

Miihendislik  Fakiiltesinde boliimlerin ve ASCE, IEEE gibi miihendislik
kuliiplerinin etkinliklerinin yam sira, égrencilerin profesyonel, sosyal ve Kkiiltiirel
yanlarin1 zenginlestirmek adma teknik geziler planlanmakta ve sosyal etkinlikler
organize edilmektedir (3_0D4g).

iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Isletme Bdliimii “McKinsey
meets MEF University” baghkh bir seminer diizenlemistir. Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi Iliskiler Boliimii, MEF Universitesi Uluslararas1 Giivenlik Calismalar ve
Stratejik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi ile isbirligi i¢inde panel ve
benzeri sosyal-kiiltiirel etkinlikler diizenlemektedir (4_0D4).

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte,
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

1 B.3.5-Etkinlik Degerlendirme Formu.pdf
2 B.3.5-Sanat Tasarim Mimarlik fakultesi Ogrenci etkinlig i.pdf

[3]1(4)B.3.5-Muhendislik Ogrenci etkinlikleri.pdf
[4]1(4)B.3.5-1ISBF Sovlesiler.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemizde 6gretim elemanlarmm istihdami, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu
ile 5434 ve 5510 sayih kanunlar cercevesinde ve kurum tarafindan belirlenen MEF
Universitesi Yiikseltme ve Atama Olciitleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Akademik
kadro planlamasi, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini
saglayacak sekilde yapilmakta olup siirecler seffaf, adil ve liyakat esash olarak
gerceklestirilmektedir.

Akademik birimlerde tam zamanh 6gretim elemamn ihtiyact dogdugunda, ilgili boliim
veya birim tarafindan hazirlanan gerekgeli talep Dekanin goriisii almarak Rektorliige
iletilmektedir. Talep, Universite Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmekte ve
mevzuatta belirtilen asgari kosullarin saglanmasi durumunda ilgili kadro icin ilan siireci
baslatilmaktadir. Bu siirecte arastirma, egitim-ogretim ve toplumsal katk: alanlarinda
yetkin veya yiiksek potansiyele sahip adaylarm bagvurmasi hedeflenmektedir.

Ogretim iiyesi adaylarimin basvurular1 iki temel bashk altinda
degerlendirilmektedir:


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[1](4)B.3.5-Etkinlik_Degerlendirme_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[2](3)B.3.5-Sanat_Tasarim_Mimarlik_fakultesi_Ogrenci_etkinlig%CC%86i.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[3](4)B.3.5-Muhendislik_Ogrenci_etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[4](4)B.3.5-IISBF_Soylesiler.pdf

e Akademik Calismalar: Uluslararasi ve ulusal indeksli makaleler, kitaplar,
arastirma projeleri, raporlar ve sergilenen akademik veya sanatsal eserler.

e Akademik Katki ve Mesleki Deneyim: Konferans bildirileri, fikri miilkiyet
calismalari, sektor deneyimi, verilen dersler, yonetilen lisansiistii tezler, mesleki
tiyelikler ve hakemlik faaliyetleri.

Ik kadroya atamalarda, adaylarin esit kosullara sahip olmasi durumunda yurt disi
akademik deneyime sahip olanlara oncelik verilebilmektedir. Yurt dis1 deneyimi
bulunmayan ve ilk kez atanan 0gretim elemanlarinin, kadro yiikseltmeleri siirecinde
MEF Universitesi tarafindan uygun goriilen uluslararasi egitim veya arastirma
kurumlarmda toplam iki donem (bir akademik yil) 6gretim veya arastirma faaliyetinde
bulunmalar1 beklenmektedir. Bu siire farkh akademik yillara yayilabilmektedir. Hukuk
Fakiiltesi icin bu sart aranmamaktadir.

Universite, 6gretim iiyelerinin uluslararasi arastirma aglarma katihmi desteklemek
amaciyla “Kisa ve Uzun Siireli Gorevlendirme Yonergesi’ni yaymlamigtir (OD4). Bu
kapsamda 6gretim iiyeleri yurt disindaki iiniversitelerde veya arastirma kurumlarinda
kisa veya uzun siireli akademik gorevlendirme icin bagvuruda bulunabilmektedir.

Kurumsal akademik gelisimi desteklemek amaciyla, Dekanlar ve fakiilte
komisyonlarmin katkisiyla Arastirmadan Sorumlu Rektér Yardimcisi bagkanligida
yiiriitiilen calismalar sonucunda tiim fakiilteleri kapsayan yeni Yiikseltme ve Atama
Olciitleri hazirlanmustir. Bu olciitler Senato tarafindan degerlendirilip kabul edilmis ve
Yiiksekogretim Kurulu'na iletilmistir. Yeni olgiitler Ocak 2025 itibariyla yiiriirliige

girmistir (1_0Dg), (OD4).

MEF Universitesinde yiikseltme ve atama siireclerinde arastirma kalitesini artirmak
amaciyla indeksli dergilerde yaymnlanan makalelerde derginin Q degeri esas alinarak
farkh puanlama sistemi uygulanmaktadir. Ayrica dogentlik ve profesorliik
yiikseltmelerinde proje yiriitiiciiliigii ve lisansiistii tez danmismanhgi gibi kriterler
getirilmistir. Bu uygulamalarla kurum dis1 arastirma projelerine bagvurularin
artirlmasi ve geng arastirmacilarin yetistirilmesine katki saglanmasi hedeflenmektedir.
Universite akademik kadro yapilanmasmda farkli uzmanlk alanlarmm dengeli sekilde
temsil edilmesine 6nem vermektedir. Bu yaklasim, ders gorevlendirmelerinde 6gretim
tiyelerinin uzmanlk alanlarina uygun ve dengeli bir dagilim yapilmasini saglamaktadir.
Ders atamalari, yetkili kurullarda karar ahlnmadan once ogretim iiyelerinin goriisleri
dogrultusunda planlanmaktadir.

MEF Universitesi, egitim-6gretim faaliyetlerini etkin sekilde yiiriitmek icin yeterli
sayida ve nitelikli akademik kadroya sahiptir. Tam zamanh Ogretim iiyelerinin ders
yiikleri, arastirma faaliyetlerine yeterli zaman ayirabilecekleri sekilde
dengelenmektedir. Ozel uzmanhk gerektiren derslerde ise yar1 zamanh o6gretim
elemanlarindan destek almmaktadir. Bu 6gretim elemanlarinm seciminde Ingilizce
yeterlilik ve ilgili ders alaninda deneyim sahibi olma temel kriterler arasinda yer
almaktadir. Bu siirecler, kurumun arastirma ve egitim hedefleriyle uyumlu sekilde
yuriitilmekte olup atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarmda seffaflik,
liyakat ve akademik kaliteyi artirma ilkeleri esas almmaktadir.
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Universitenin akademik kadro planlamas ve istihdamu siireclerinde seffafhik, liyakat ve
mevzuat uyumu ilkelerini temel alinmaktadir. Akademik birimler tarafindan, Resmi
Gazete ilan1 (2_0ODg). Universitenin "Atama ve Yiikseltme Olciitleri" uyarmca
degerlendirmesi ve atama islemleri tamamlanan adaylarm (uluslararasi1 oOgretim
elemanlar1 dahil) tiim ise alm ve ozliik siirecleri MEF Universitesi Insan Kaynaklar:
Direktorliigii tarafindan yiiriitiillmektedir. (OD4) Uluslararasi 6gretim elemanlari igin
YOK calsma 6n izni ve Calisma Bakanhg izin siirecleri takip edilmektedir (3_0D4).
Yeni katilan ogretim elemanlarmmn kurum Kkiiltiiriine uyumu icin oryantasyon, 1SG
egitimleri ve kurum ici bilgilendirme stirecleri standartlastirilmistir (4_0D4).

Sanat Tasarim ve Mimarhik Fakiiltesinde genel yiikseltme, atama ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakla birlikte ayrica 2025 yilinda fakiilte icerisinde
her boliimden bir 6gretim iiyesinin bulundugu bir "Atama Yiikseltme Komisyonu"
kurulmustur (5_0D3).

Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde kadrolu 6gretim iiyesi bulunmadigindan,
ilgili mevzuat cercevesinde Universite Fakiiltesinde gorevli ogretim iiyeleri ile
alanlarinda uzman 6gretim gorevlileri ile programlar yiiriitiilmektedir (OD4).

Yabanci1 Diller Yiiksekokulu egitim standartlarmin objektif analizi, gozlem
siireclerinde standardizasyon ve stratejik ise ahm planlamasi i¢in asagidaki baghklarda
calismalar yiirtitmiistiir.

* Gozlem Geri Bildirimlerinin Kalite Giivencesinde Sistematik Kullanima

2024-2026 yillarim1 kapsayan gozlem raporlar1 analiz edilerek 6gretmen bazh gelisim
noktalar1 belirlenmis, bu veriler 1513mda CPD hedefleri ve akran gozlem gorevleri
giincellenmistir (6_0D4), (7_0Dg4), (8_0ODg) .

* GoOzlem Siireclerinin Standartlasmasi

Gozlem dongilisiinde standart bir yaklagim saglamak, eylem plani kriterlerini uygulama
konusundaki giiveni artirmak ve daha tutarh gozlem sonrasi raporlamay1 desteklemek
amaciyla, yoneticilerine yonelik kayith derslerin analizleri, giiclii yonler ile gelisim
alanlarmin belirlenmesini ve geri bildirim tekniklerini, gozlemin usul boyutunu iceren
iki asamal standardizasyon toplantilar1 yapimistir (9_0D4), (10_0D4), (11_0D4g).

* Ise Alim Eylem Plam

Yeni personel istihdam edilmeden once, Yiiksekokul Miidiirii tarafindan bir eylem plani
gelistirilmis ve yonetim ekibi ile ise ahm komitesiyle paylasilarak uygulamaya
konmustur (12_0D3).

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari
izlenmekte ve izlem sonuclari degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

e [1](4)B.4.1-Onerilen_Yukseltme ve Atama Olcutleri.pdf
e [2 B.4.1-Ise Alim Resmi Gazete ilan.pdf
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[31(4)B.4.1-YOK_Calisa Izni Basvurusu.pdf

[4](4)B.4.1-Oryantasyon Katilim Formu.pdf

. B.4.1-

Sanat tasarim Mimarlik Fakulte Atama Yukseltme Komisyonu.pdf
[61(4)B.4.1-YDYO Gozlem Raporu.pdf

[71(4)B.4.1-YDYO CPD Hedefleri.pdf

[81(4)B.4.1-YDYO Akran Gozlem Gorev Guncellenmesi.pdf
[0](4)B.4.1-YDYO Gozlem Sureclerinin Standartlasmasi Ders Kkayitlari.pdf
10](4)B.4.1-Gozlem_ Surecleri Guclu yonler ve gelisim alanlari.pdf

11 B.4.1-Gozlemin Usul Bovutu Toplantilari.pdf

[121(4)B.4.1-YDYO Ise Alim Eylem Plani.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizde, o6gretim performansmi artirmaya yonelik kapsamh egitim
programlar1 uygulanmaktadir. Bu programlar arasmda MEF Universitesi'nde ilk kez
ders verecek ogretim iiyeleri icin diizenlenen "Ters-Yiiz Ogrenme (Flipped
Learning) Yetkinligi" oryantasyon egitimleri, tiim akademik personeli kapsayacak
sekilde yiiriitiilen "Yapay Zeka Yetkinligi" programi, "Ogretim Teknoloji ve
Tasarnmi Calistaylar", tek tek ogretim iiyelerinin dersleri acisindan destek
verilmesini 6ngéren "Ogretim Tasarin Bilgilendirmeleri" ile siirekli gelisim
egitimleri 6rnek gosterilebilir. Bu alandaki ¢ahsma ve ilkeleri icerecek bir web sitesi
hazirlanmistir. Bu siteye ilerleyen donemlerde akademisyenlerin kendi oOgretim
uygulamalarm sistematik bicimde analiz etmeleri ve giicli yonlerini ve gelisim
alanlarmm  fark etmeleri icin tasarlanan "Ogretim Standartlar1 ve Oz
Degerlendirme" bolimiinin de kisa zamanda uygulamaya sokulmasi
planlanmaktadir. Ogrenme ve Ogretme Uygulama ve Arastirma Merkezi
(CELT) tarafindan hazirlanan bu programlara, 6gretim yetkinliklerinin ve gelisiminin
nasil destekledigini gosterebilmek amaciyla asagida tek tek yer verilmistir.

* Ters-Yiiz Ogrenme (Flipped Learning) Yetkinligi

2024 yilinda uygulanan "Ters-Yiiz Ogrenme Uyum Program" yeni baslayan
akademisyenlere yonelik tek oturumda gercgeklestirilen yaklasik ¢ saatlik
yogunlastirilmig bir egitim formati seklinde yapilandirilmigtir (OD5). Bu model, temel
Ters-Yiiz Ogrenme ilkelerinin aktarilmas: acisindan islevsel olmakla birlikte, katim
oranlar1 istenilen seviyede olmadigindan ve siirekli olarak alman geri bildirimler
dogrultusunda, Ters-Yiiz Ogrenme calistaymin bir saatte indirilmesine y6nelik plan ve
cabsmalar yapilmistir. Ters-Yiiz Ogrenme Uyum Programi, yeni géreve baslayan
akademisyenlerin sistematik bigcimde siirece dahil edilmesini saglamak amaciyla donem
baslarinda planlanmaktadir. Fakiilte Sekreterliklerinden yeni akademisyen listeleri
temin edilmekte ve CELT tarafindan yeni 6gretim elemani izleme tablosu olusturularak
siire¢ kayit altina almmaktadir. Program, Hos Geldiniz Toplantis1 (Welcome Meeting),
Yapay Zeka Politikalar1 (Al Policy) Atolyesi ve birebir takip goriismelerini icerecek
sekilde yapilandirilmakta, oturum tarihleri ve icerikleri oOnceden planlanarak
akademisyenlere duyurulmaktadir. Boylece ogretim yetkinligi gelistirme stireci planl,
izlenebilir ve standartlagtirlmig bir model iizerinden yiiriitiilmektedir. Plan
dogrultusunda yeni akademisyenlere “Hos geldiniz Toplantist Davet maili”
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gonderilmekte ve katilimcilar uygun olduklar1 oturumu secgerek g¢evrimici toplantiya
katilmaktadir. Bu toplantida iiniversitenin egitim vizyonu, Ters-Yiiz Ogrenme
yaklasimi, ogretim yonetim sistemi ve dijital 6grenme araglar1 hakkinda bilgilendirme
yapilmaktadir. Toplant1 sonrasinda gonderilen mail ile geri bildirim formu
paylasilmakta ve bir sonraki hafta gerceklestirilecek “MEF Yapay Zeka Politikalar1 ve
Egitimde Yapay Zeka Kullammi” atolyesi icin Doodle baglantisi ile katihm planlamasi
yapimaktadir. Icerik bakmmindan 6zdes iki ayri oturum halinde yiiriitiilen atélye
calismasmin devaminda, Dr.Caroline Fell Kurban liderliginde birebir takip goriismeleri
baslatilmaktadir. Ogretim tasarimi uzmanlarinm da eslik ettigi bu goriismelerle,
akademisyenlerin ders tasarim siireclerine rehberlik edilmektedir (1_OD5).

Program siireci, atolye sonras1 geri bildirim formu ve donem boyunca
gerceklestirilen birebir goriismeler aracihgiyla izlenmistir. Ozellikle birebir takip
goriismelerinde ve donem icinde CELT e iletilen destek taleplerinde, akademisyenlerin
Ters-Yiiz Ogrenme modelinin pedagojik cercevesini ve Blackboard'un ders tasarmmina
yonelik kullanimim tam olarak icsellestirmekte zorlandiklar1 gozlemlenmistir. Ayrica
donem boyunca yeni akademisyenlerden gelen tekrar eden teknik ve pedagojik destek
talepleri, siirekli ve yapilandirlmis izleme mekanizmasma ihtiyag oldugunu
gostermistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda program yapismin yeniden
tasarlanmasma yonelik calismalar tamamlanmis ve giincellenmis Ters-Yiiz Ogrenme
Yetkinlik Programi  hazirlanarak  Senato onaymma sunulmus ve kabul
edilmistir (2_0D4). Yeni modelde Ters-Yiiz Ogrenme atélyeleri, Blackboard kullamm
atolyeleri ve Welcome Meeting icerikleri birbirinden ayrilarak daha yapilandirilmis ve
detayh bir ¢ercevede yeniden diizenlenmistir. Ayrica program kapsaminda her 6gretim
tasarimi1 uzmanma belirli bir akademisyen grubu atanarak, yeni baslayan ogretim
tiyelerinin donem boyunca yakindan ve diizenli bicimde takip edilmesi esas almmugtir.
Bu yap1 ile birebir rehberlik siirecinin sistematik hale getirilmesi ve destek
mekanizmalarinin ~ yapilandirdmig  bir  takvim  dogrultusunda  yiriitiilmesi
hedeflenmektedir. Boylece ogretim yetkinligi gelistirme siirecinin daha stirdiiriilebilir,
izlenebilir ve uygulama temelli bir modele kavusturulmasi amaglanmaktadir.

Yukarida belirtilen siirecler incelendiginde, 6gretim yetkinligi gelistirme calismalarinin
tek seferlik uygulamalar yerine geri bildirim ve izleme mekanizmalariyla desteklenen
iteratif bir yapida yuriitiilldiigii goriilmektedir. Atolye geri bildirimleri, birebir
goriismeler ve donem ici destek talepleri diizenli olarak degerlendirilmekte, elde edilen
bulgular program iceriklerine ve destek modeline yansitimaktadir. Bu yaklasmm,
ogretim tasarmmi desteginin kurumsal diizeyde siirekli gelisim anlayisi ile ele ahndigm
gostermekte ve oOgretim yetkinligi gelistirme siirecinin iiniversite kiiltiiriiniin bir
parcasi haline geldigine isaret etmektedir.

* Yapay Zeka Yetkinligi

2024 yihinda 6gretim iiyelerinin yapay zeka alanindaki yetkinlik ihtiyaclarm belirlemek
amaciyla kapsamh bir ihtiya¢ analizi gergeklestirilmis, elde edilen bulgular
dogrultusunda temel bir Yapay Zeka Egitim Plam1 olusturulmustur. Bu plan
kapsaminda “YZ’ya Giris”, “YZ ile Asistanmizi Olusturun” ve “YZ ile Ters-Yiiz
Ogrenme Ogretim Tasarimi1” baghkh ii¢ farkh calistay akademik dénem boyunca coklu
oturumlar halinde diizenlenmis, duyuru siirecleri organize edilmis ve geri bildirim



mekanizmalar1 olugsturulmustur. Calistaylar sonrasinda toplanan geri bildirimler ve en
sik yoneltilen sorular analiz edilerek icerik giincellemeleri yapilmis, akademisyenlerin
ihtiyac duydugu alanlar netlestirilmistir. 2025 yih itibariyla ise bilginin daha
siirdiiriilebilir ve yaygin bigimde erisilebilir olmas1 amaciyla egitim iceriklerinin
videolastirilmasi hedeflenmis ve bu dogrultuda icerikler kurumsal kanallar iizerinden
paylasilmaya baslanmigstir. Aym siirecte elde edilen deneyimler ve pedagojik
cikarmmlar, MEF Universitesi Yenilik¢i Egitim Merkezi'nin (Innovative Instruction
Hub) gelistirilmesine katki saglamakta boylece yapay zeka yetkinliginin bireysel
calistay katilimi diizeyinden kurumsal standart ve politika diizeyine tasinmasi
hedeflenmektedir (OD5).

2025 yih itibariyla 6gretim iiyelerinin yapay zeka entegrasyon diizeylerini daha
sistematik bicimde belirlemek amaciyla iiniversite genelinde veri temelli bir ihtiyac
analizi siireci baglatilmistir. Bu kapsamda “Derslere Yapay Zeka Entegrasyon Anketi”
hazirlanmis ve Rektor imzah resmi duyuru e-postas: ile tiim akademik personele
iletilmistir (3_0OD4). Anket, Ogretim iiyelerinin derslerde yapay zeka kullanim
pratiklerini, karsilastiklari zorluklar1 ve ihtiya¢ duyduklar: destek alanlarmm belirlemeyi
hedeflemistir. Boylece 2025 yih yapay zeka yetkinlik gelistirme faaliyetlerinin,
kurumsal diizeyde veri temelli planlanmasi saglanmistir. Katihmcilarm not almasi ve
egitim igerigini daha iyi kavrayabilmesi icin gerekli materyaller saglanmistir (4_0D4g).

Anket sonuclari1 dogrultusunda 6gretim iiyelerinin yapay zeka entegrasyon diizeylerine
ilisgkin genel bir cerceve olusturulmus, ozellikle destek ihtiyaci belirtilen alanlar
degerlendirmeye alinmistir. Bulgularin, cahstay iceriklerinin gozden gecirilmesinde ve
destek materyallerinin gelistirilmesinde yol gosterici olmas1 amaclanmaktadir. Ayrica
elde edilen veriler, MEF Universitesi Yapay Zeka PolitikasTnin uygulama boyutunun
akademik pratiklerle uyumunu degerlendirmeye yonelik referans noktalarmdan biri
olarak ele almmistir. Boylece yapay zeka yetkinligi gelistirme siireci, geri bildirim ve
veri temelli degerlendirme mekanizmalari ile desteklenmektedir (5_0D5).

* Ogretim Teknoloji ve Tasarim Calistaylar:

Akademisyenlerin teknoloji ve 6gretim tasarimi yetkinliklerini gelistirmek amaciyla
yilik cahstay planlamas1 yapilmistir. Akademisyen geri bildirimleri ve birim ici
degerlendirmeler analiz edilerek oncelikli konu baslklar: belirlenmistir. Bu dogrultuda
bir ihtiyac analizi formu olusturulmus ve akademisyenlerle paylasimistir. Gelen
talepler dogrultusunda calistaylar, yiiz yiize ve cevrim i¢i formatta, doneme yayilacak
sekilde aylhk olarak planlanmistir. Akademisyenler calistaya kayit olmus aym zamanda
google takvim iizerinden davetiye almistir (6_0D4g).

Planlama dogrultusunda donem icerisinde 7 farkh konuda, hem yiiz yiize hem de
cevrimici olacak sekilde Tiirkce ve Ingilizce cahstaylar gerceklestirilmistir. Bunlar: Chat
GPT’in Ileri Diizey Ozellikleri, Arastirma icin Yapay Zeka, Egitimciler icin Uretken
Yapay Zeka Araclari, MEF Universitesi YZ Politikasi & UYZ Cagmda Olcme-
Degerlendirme, Aktif Ogrenme Tasarmmi, Smifta Teknoloji Kullammi, Ters-Yiiz
Ogrenme Yo6netimini Uygulama (7_OD5).

Her calistay sonrasinda akademisyenlerden geri bildirim toplanmis, katiim,
memnuniyet ve kazamm diizeyi degerlendirilmistir. Toplanan geri bildirimler ve
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gelisen egitim teknolojilerindeki yenilikler dogrultusunda cahstay icerikleri ve konu
baghklar1 her dénem yeniden gozden gecirilmekte ve gilincellenmektedir. Bu sayede
stirekli iyilestirme saglanmaktadir (8_OD5).

CELT Birimi, akademisyenlerin talepleri dogrultusunda birebir damigsmanhk
goriismeleri yliriitmektedir. Bu goriismelerde ders tasarmmi, oOlgme-degerlendirme
yapisi ve Blackboard 6grenme yonetim sistemi tasarmmi gibi konularda yapilandirilmis
destek sunulmaktadir. Goriismeler sirasinda, verilen onerilerin daha sistematik ve
arastirma temelli bir cerceveye oturtulmasi ihtiyaci belirlenmistir. Bu dogrultuda birim
ici toplantilarda oncelikli gelisim alanlar1 tamimlanmistir. Belirlenen konular kapsaminda
kapsamh bir literatiir taramasi gerceklestirilmis, Mayer’in coklu ortam ilkeleri ve
ogrenmeyi etkileyen temel faktorler tlizerine ii¢ infografik hazirlanmistir (9_0D4). Bu
infografikler, akademisyenlerin erisimini artirmak amaciyla iiniversitemiz 5. katta
goriiniir  alanlara  yerlestirilmistir. Oniimiizdeki donemde, CELT YK ve
akademisyenlerle yapilacak goriismeler dogrultusunda yeni arastirma temelli
iceriklerin gelistirilmesi planlanmaktadir.

* Ogretim Standartlar: ve Oz Degerlendirme Sitesi

Oz degerlendirme, egitimde gecerli ve gelisim odakli bir yéntem olarak kabul edilmekte
olup, akademisyenlerin kendi ogretim uygulamalarm sistematik bigimde analiz
etmelerine, giiclii yonlerini ve gelisim alanlarmm fark etmelerine imkan tanimaktadir.
Bu yaklasim, dis degerlendirme sonuclarmi tamamlayic1 nitelikte olup oOgretim
kalitesinin siirdiiriilebilir bicimde iyilestirilmesini destekler. CELT Direktorii Dr. Paker
Dogu Ozdemirin doktora calismasi ve detayh literatiir cahsmalar1 sonucunda
akademisyenlere yonelik standartlar icin web sitesi yapilmasi planlanmistir.

Ters-Yiiz Ogrenme, Uyarlanabilir Ogrenme Platformlar1 icin standartlar ve Yapay
Zeka Rehberi CELT Birimi tarafindan hazirlanmis, hem senatoya hem de CELT
Yonetim Kurulu'na sunulmustur. Web sitesi (OD3) hazirlanmis, hem akademisyenlere
mail yoluyla hem de LinkedIn paylasmmi yapilmustir (OD3). Ilerleyen dénemlerde
sitenin 6z degerlendirme 6zelliginin kullanilmas1 planlanmaktadir.

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Boliimiinde 6gretim yetkinligi gelistirme
siirecleri, ihtiya¢ analizleri temelinde planlanmakta, yaygmn bicimde yiiriitiilmekte ve
etkililigi diizenli olarak izlenmektedir. Bu kapsamda yiiriitillen c¢ahsmalar yilhk
degerlendirme raporlar1 araciligiyla takip edilmekte, elde edilen bulgular dogrultusunda
iyilestirmeler yapilmaktadir (10_0D43g).

Ingilizce Ogretmenligi Boliimiinde ise Ogretim elemanlarmin ders performanslar:
ogrenciler tarafindan doldurulan ders degerlendirme anketleri aracihgiyla
izlenmektedir. Ogretim elemanlar1 da ders ve ogrenci gelisimine iliskin
degerlendirmelerini ayrica tutanak altina almaktadir (11_0ODg4).

iktisadi idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi; Psikoloji, Siyaset Bilimi ve
Uluslararas: iligkiler Boliimiinde 6gretim yetkinligini gelistirme uygulamalarinm izleme
sonuclar1 Ogretim elemanlar: ile birlikte degerlendirilmekte ve donem sonu ders
anketlerinden elde edilen geri bildirimler dogrultusunda onlemler ahnmaktadir
(12_0Dyg). Isletme Bolimiinde de ogretim yetkinligini destekleyici faaliyetler


https://sites.google.com/mef.edu.tr/mef-innovative-instruction-hub
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7386005879520907264

kapsaminda “MEF Business Talks” bashg: altinda seminerler
diizenlenmektedir (13_0D3).

Yabanci Diller Yiiksekokulu "Siirekli Mesleki Gelisim" cercevesinde "Egitim
Giinii" rutinleri ile belirlenen eylem hedeflerine yonelik mini egitimler
diizenlenmektedir (14_0D3). Egitim Fakiiltesi ile is birligi cercevesinde iki defa
yiiriitiilen mentorluk programi ve bu kapsaminda hazirlanan rehber el kitaplar ile
ogretmenlerin rehberlik becerilerini gelistirmeleri desteklenmektedir (15_0D4).
Programa katilan katihmcilar kayit altina alinmakta, hem mentorlardan hem de
katilmcilardan toplanan geri bildirimler, programin etkinligini degerlendirmek ve
gelecek donemleri sekillendirmek igin kullamlmaktadir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4)
(16_0OD5). Her seviyelerdeki subelerde uygulanan ELPP Ogrenci Oryantasyonu

standart hale getirilmistir. Eyliil 2025’te gerceklestirilen yogun iki haftalik personel
oryantasyonu sonunda 6 yeni ELPP 6gretim elemam goreve baglamigtir (OD4) .

Ayrica, Universitemizde goreve yeni baslayan oOgretim elemanlarma yonelik
yapilandirilmis oryantasyon egitimlerinin yani sira, hem yeni hem de kidemli 6gretim
elemanlar1 arasinda uygulama birliginin saglanmasi ve ige alim siireclerinin etkinliginin
artirlmasi hedefleyen deneyimli personel eslesmesi (buddy system) ve ders gozlem
dongiileri araciligiyla siirekli destek mekanizmalari isletilmektedir.

2025 yilinda Yabanci Diller Yiiksekokulu yonetimi, siirekli mesleki gelisim (CPD)
dongiilerinin tasarimi ve uyumlandirilmasi amaciyla "GROWTH" cerceve metnini
hayata gecirmistir. S6z konusu cerceve, kurum i¢i yonetimin yam sira Gordion
Akademi sponsorlugunda diizenlenen bir egitim oturumunda diger YDYO miidiirleri ile
de paylasimistir (17_0ODg).

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanmitlar

[11(5)B.4.2-Flipped Learning Uyum Programi Surecleri.pdf
[2](4)B.4.2-Flipped_Learning Yetkinlik Programi Senato Kabul.pdf

e [3](4)B.4.2-Derslere YZ Entegrasyonu Anketi Rektor Maili.pdf
e [41(4)B.4.2-Prompt Ornegi .pdf
e [51(5)B.4.2-YZ Calistay geri bildirim formu.pdf
e [6](4)B.4.2-Ogretim Teknoloji ve Tasarimi Calistaylari Kayit.pdf
o [71(5)B.4.2-Ogretim Teknoloji ve Tasarimi Calistaylari Ornek.pdf
e [8](5)B.4.2-YZ Calistay Geri Bildirim Formu Sonuclari.pdf
e [0](4)B.4.2-Mayer ve Ogrenmeyi Etkileyven Temel Faktorler Inforgrafi.pdf
e [10](4)B.4.2-PDR_Yillik Degerlendirme Ornek Raporu.pdf
e [11](4)B.4.2-
Ingilizce Ogretmenligi Ders Degerlendirme Anketi ve Tutanak.pdf

e [12](4)B.4.2-T1ISBF Ders Anket Sonucu Ornek Kanit.pdf
e [13](3)B.4.2-MEF _Business_Talks poster.pdf

e [14](3)B.4.2-YDY_Surekli Gelisim Egitim Gunu_Egitimleri.pdf
e [15](4)B.4.2-YDYO Rehber El Kitablari.pdf

e [16](5)B.4.2-Mentorluk Programi Ogrenci Geri Bildirim Anketi Yanitlari.pdf
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSe-hhvNCoPgrZ0eUUhTUhlX5uo1-zUTij2BeiDGeyu2VO4cWA/viewform?usp=preview
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfuOqMm8hBDIhCH4Eitwl-V-SEQ19pMkP7nKNJPSiMsJt8yrg/viewform?usp=preview
https://drive.google.com/drive/folders/1Kh_y_wL6eCTg0JJ9mn7tlVwSAANUL-_J?usp=drive_link
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[2](4)B.4.2-Flipped_Learning_Yetkinlik_Programi_Senato_Kabul.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[3](4)B.4.2-Derslere_YZ_Entegrasyonu_Anketi_Rektor_Maili.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[4](4)B.4.2-Prompt_Ornegi .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[5](5)B.4.2-YZ_Calistay_geri_bildirim_formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[6](4)B.4.2-Ogretim_Teknoloji_ve_Tasarimi_Cal%C4%B1staylari_Kayit.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[7](5)B.4.2-Ogretim_Teknoloji_ve_Tasarimi_Calistaylari_Ornek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[8](5)B.4.2-YZ_Calistay_Geri_Bildirim_Formu_Sonuclari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[9](4)B.4.2-Mayer_ve_Ogrenmeyi_Etkileyen_Temel_Faktorler_Inforgrafi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[10](4)B.4.2-PDR_Yillik_Degerlendirme_Ornek_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[11](4)B.4.2-Ingilizce_Ogretmenligi_Ders_Degerlendirme_Anketi_ve_Tutanak.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[12](4)B.4.2-IISBF_Ders_Anket_Sonucu_Ornek_Kanit.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[13](3)B.4.2-MEF_Business_Talks_poster.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[14](3)B.4.2-YDY_Surekli_Gelisim_Egitim_Gunu_Egitimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[15](4)B.4.2-YDYO_Rehber_El_Kitablari.pdf
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e [17]1(4)B.4.2-GROWTH_Framework.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Universitemizde o6gretim elemanlarmin egitim-ogretim faaliyetleri cesitli tesvik ve
destek mekanizmalari ile desteklenmektedir. Bu uygulamalar paydas geri bildirimleri
dogrultusunda diizenli olarak gozden gecirilmekte ve iyilestirilmektedir. Ogretim
elemanlarnm egitim-6gretim performansi "Yiikseltme ve Atama Olciitleri"
kapsaminda degerlendirilmekte, baz1 birimlerde ise bu performans maasa ek 6deme
seklinde tesvik edilmektedir. Ayrica "Ogretim Elemanlar: ve idari Personel icin
Etkinliklere Katilim Destegi Esaslar1" kapsaminda ogretim elemanlarinin ulusal
ve uluslararasi akademik etkinliklere katihmi desteklenmektedir (OD4).

Akademik etkinliklere katihm bagvurular1 c¢evrimici bagvuru formu aracihgiyla
almmakta ve bagvurular Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) tarafindan o0n
degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Degerlendirme sonrasinda basvurular ilgili
fakiiltelere ve iist yonetime iletilerek karar siireci tamamlanmaktadir. Etkinlik
sonrasinda hazirlanan izleme raporlar1 dogrultusunda destek programmin etkinligi
degerlendirilmektedir. Elde edilen veriler dogrultusunda bir sonraki yilin biitgesi
planlanmakta ve gerekli goriilen durumlarda destek miktarlarinda artis yapilmaktadir.
Siirecin etkinligini artirmak amaciyla basvuru formu ve uygulama esaslar1 da diizenli
olarak gilincellenmektedir. Mevcut uygulama kapsaminda 6gretim elemanlarma yilda
en fazla bir ulusal (yurt ici) ve bir uluslararasi (yurt dis1)) akademik etkinlige katilim
destegi saglanmaktadir (1_0OD4g).

MEF Universitesi biinyesinde yiiriitiilen arastirma-gelistirme faaliyetlerini tesvik
etmek amaciyla, akademik ve idari personelin yaym performansim o6diillendiren
"Yaymn Tesvik Odiilii Esaslar" uygulanmaktadir. Bu kapsamda, UBYT dergi
listesinde veya TR-Dizin indeksinde yer alan ve kurum adresi MEF Universitesi olarak
belirtilen makaleler, Makale Etki Puan1 (MEP) kriterine gore degerlendirilerek yilda iki
kez oOdiillendirilmektedir. Siire¢, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) tarafindan c¢evrimici
basvuru ve degerlendirme mekanizmasiyla yonetilmekte olup, cok yazarh yayinlarda
da nesnel ve sistematik bir paylastirma usulii izlenerek arastirma ekosisteminin
stirdiiriilebilirligi desteklenmektedir (OD4).

Insan Kaynaklar1 Direktorliigii egitim-ogretimde miikemmeliyeti ve yenilikci
yaklasimlar1 tesvik etmek amaciyla akademik kadrosunun performansi odiillendiren
siirecin mali ve idari siirdiiriilebilirligini saglamaktadir. lgili akademik kurullar ve
birimler tarafindan, belirlenmis kriterler cercevesinde degerlendirilerek tesvik almaya
hak kazanan Ogretim elemanlarina ait listeler Direktorliigiimiize iletilmektedir. Bu
asamadan itibaren, odiillendirme siireclerinin seffafhk ve kayitlihk prensipleri geregi,
onayh listeler iizerinden tahakkuk islemleri baslatilmakta, tesvik 6demeleri ilgili ayin
bordro siireclerine dahil edilerek yasal mevzuata uygun sekilde personelin banka
hesaplarmma aktarilmaktadir. Bu uygulama ile kurumun egitim-o6gretim odaklh gelisim
stratejisi, personel ozliik haklar1 ve motivasyon yonetimi ile dogrudan iliskilendirilerek
giivence altina alimmaktadir. 2025 yilinda Haziran ve Aralk aylarinda akademisyenlere
yayin tegvik odiilii verilmistir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[17](4)B.4.2-GROWTH_Framework.pdf
https://www.mef.edu.tr/tr/genel-sekreterlik/ogretim-elemanlari-ve-idari-personel-icin-etkinliklere-katilim-destegi-esaslari
https://www.mef.edu.tr/tr/genel-sekreterlik/yayin-tesvik-odulu-esaslari

MEF Universitesinde egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme mekanizmasi
olusturulmasima yonelik caligmalar planlama asamasindadir. Bu kapsamda tasarlanan
MEF Universitesi ibrahim Arikan Ogretim Tasarm Odiilleri, yenilikci, etkili ve 6grenci
merkezli o0gretim uygulamalarim1 goriiniir kilmay1 ve yaygmlastirmay1 amaclayan
kurumsal bir 6diil programai olarak yapilandirilmistir.

CELT tarafindan Ogretim kalitesini artiran uygulamalar1 kanita dayah bicimde
degerlendiren ve siirdiiriilebilir 6grenme kiiltiiriiniin desteklenmesi icin "MEF
Universitesi ibrahim Arikan Ogretim Tasarim Odiilleri", planlanmustir. Odiil
programi yenilikci, etkili ve 6grenci merkezli 6gretim uygulamalarim goriiniir kilmay1
ve yaygmlastirmay1r amaclamaktadir. Programin cercevesi Rektor Yardimcisi
koordinasyonunda yiiriitiilen toplantilar sonucunda olusturulmus, hazirlanan taslak
belge CELT Yiiriitme Kuruluna sunulmus ve revize edilmistir (2_0D3). Giincellenen
dokiiman fakiilte dekanlari ile paylasilmis ve programin hayata gecirilmesine yonelik
karar1 Senato tarafindan almmistir. Mevcut durumda 6diil siirecine iligkin planlama
dokiimantasyonu tamamlanmis olup uygulama takvimi, degerlendirme Olgiitleri ve
yoOnetisim mekanizmalarmin yapilandirilmasmnma yonelik hazirhk siireci devam
etmektedir (3_0D3).

Yabanc Diller Yiiksekokulu asagida ornekleri verilen basari ve motivasyon odakh
uygulamalar ile akademik kaliteyi artirmay1 hedeflemistir.

* Basar sertifikalar

Yabanci Diller Hazirhk Okulu Miidiirii 2025 Yaz doneminde, akademik basariy1 ve
kurumsal aidiyeti desteklemek amaciyla Okulda 10 yihni dolduran personel, hazirlk
programi mentorlariy, idari personele yonelik dil kurslarinda goniilli gorev alan
egitmenler icin bir sertifika toreni diizenlemistir (4_0D4). Bu etkinliklerin disinda
Ogretmen Giinii Kutlamasi, Hosgeldin Belgeleri ve basarilarm kutlanmas: gibi cesitli
uygulama ve etkinliklerle kurum kiiltiirtinii ve pozitif baglihik desteklenmektedir

(5_0Dg).

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar: izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e [1 B.4.3-Ornek Konferans Katilim Destegi Basvuru Formu.pdf
[2](3)B.4.3-MEF Universitesi Ibrahim Arikan Ogretim Odulu.pdf
[31(3)B.4.3-IBRAHIM ARIKAN OGRETIM ODULU PLANLAMASI.pdf
[4]1(4)B.4.3-YDYO 2025 Yaz Sertifika Toreni.pdf

[51(4)B.4.3-YDYO Basari Sertifikasi.pdf

C. ARASTIRMA VE GELIiSTiRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Arastirma siireclerinin yonetimi 2025 doneminde Rektor Yardimeciligi, MEF Teknoloji


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[1](4)B.4.3-Ornek_Konferans_Katilim_Destegi_Basvuru_Formu.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mef/2025/ProofFiles/[4](4)B.4.3-YDYO_2025_Yaz_Sertifika_Toreni.pdf
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Transfer Ofisi (TTO), Kiitiiphane koordinasyonunda daha sistematik bir izleme
mantigiyla siirdiiriilmiis, proje, yaym ve arastirmaci verileri kurumsal ol¢ekte biitiinciil
olarak ele ahmmistir. Universitemizde arastirma siirecleri, Arastirmadan Sorumlu
Rektor Yardmmeis1 koordinasyonunda, MEF Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve ilgili
akademik/idari birimlerin katkisiyla yiiriitiilmektedir. TTO, 2025 yilinda da
farkindahk ve bilgilendirme, proje gelistirme ve yonetimi, fikri smai haklar ile
sirketlesme ve girisimcilik baghklarinda faaliyetlerini siirdiirmiistiir (OD4), (OD4),

(OD4) (OD4).

2024 KIDR'de giicli yén olarak belirtilen arastirma yonetim altyapisma, 2025
doneminde dijital izleme, bagvuru takvimi giincellemeleri ve proje goriiniirligi
uygulamalara eklenerek daha da gelistirilmistir.

Kurum arastirmacilary, yaymn, proje ve fikri ciktilar1 2024 yih itibariyle GCRIS
Arastirma Veritabani iizerinden izlenmeye baslanmistir. Veritabam ayhk olarak
giincellenmekte, veri biitiinliigiinii saglamak amaciyla Yaym Tesvik Odiilii
bagvurularmda GCRIS kaydi zorunlu tutulmaktadir. Bu uygulama, arastirma
yOnetiminin beyana dayali yapidan veri temelli bir yapiya gectigini
gostermektedir (OD4), (1_0Dg), (2_0D4g).

Miihendislik Fakiiltesinde arastirma siirecleri, TTO koordinasyonu ve boliim bazh
proje basvuru takibi ile yiiriitiilmektedir. Hukuk Fakiiltesinde arastirma siirecleri,
yaym ve proje faaliyetlerinin diizenli raporlanmasi iizerinden izlenmektedir. Sanat
Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi birimlerinin arastirma c¢iktilari, 2023-2025 donemini
kapsayan MEF BAP Projeleri Katalogu ve MEF TUBITAK Projeler Katalogu
kapsaminda goriiniir kihnmistir (Bkz.1_0D4g), (3_0D4).

Iktisadi idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesinde arastirma siireclerine iliskin
uygulamalar siirmekle birlikte, birim bazh kapatma dongiisii kanitlarinin artirilmasi
gerekmektedir. Egitim Fakiiltesi arastirma faaliyetleri, yilik raporlar ve ogretim
elemani ciktilari lizerinden takip edilmektedir (4_0D4).

TTO ve MEF Kiitiiphane ortak bir ¢ahsma yiiriiterek yazar kimlik numaralar
(Scopus, ORCID) eksik olan arastirmacilar1 tespit etmis ve diizeltilmesi konusunda
atolyeler (Akademik Yazar Kimlik Atolyesi) diizenlemistir (5_0D4), (6_0D4).

2025 yiinda MEF BAP basvuru donemi, yilda iki kez yerine yilda dort kez (15 Subat,
15 Mayis, 15 Agustos, 15 Kasim) olacak sekilde giincellenmistir. BAP siire¢ esaslarmin
taslak metinle netlestirilmesi, Olciitiin kurum genelinde daha tutarh yonetilmesini
desteklemistir (Bkz. 1_0Dg4), (2_0D4g)).

Arastirmacilara ozel/genel ve 6grencilere yonelik ¢agri duyurularinin sistematik e-
posta akigiyla yiiriitiilmesi, arastirma firsatlarmin hedefli bigcimde yaygmlastirildigm
gostermektedir. Bu duyuru ve bilgilendirme yaklasimi 2025 yilinda daha hedefli hale
gelmis, acik cagrilar yalmzca genel ilan mantigiyla degil, arastirmacilarm uzmanhk
alanlar1 dikkate ahnarak eslestirme yaklasimiyla iletilmistir. Ogrencilere yonelik
arastirma, burs ve girisimcilik duyurularinin daha sik paylasimasi da arastirma
kiiltliriinlin tabana yayilmas:1 acgisindan dikkat cekicidir (7_0Dg), (8_0ODg),

(9_0Dyg).


https://www.mef.edu.tr/tr/ilgili-birimler/arastirmadan-sorumlu-rektor-yardimciligi
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Arastirma Faaliyetleri Thtiyac Analizi Anketi sonucunda proje yazma ve bilgilendirme
etkinlikleri ~planlanmis, TUBITAK odakl etkinliklerle basvuru kapasitesi
desteklenmistir (10_0Dg), (11_0D4). 2025 cagr1 déneminde TUBITAK 2209
Programina toplam 33 proje oOnerisi sunulmasi, Ogrenci arastirma ekosisteminin
giiclendigini gostermektedir (Bkz. (9_0Dg)).

2025 yihinda hibe almaya hak kazanan projelerin e-posta duyurulari ve sosyal medya
paylagimlar: ile goriinlir kilmmaya baslanmasi, onceki yildan farkh olarak arastirma
ciktilarmin i¢ ve dis paydaslarla daha goriiniir sekilde paylasimasina imkan vermistir.
BAP ve TUBITAK proje kataloglarmmn hazirlanmas: da bu goriiniirliik yaklasimm
desteklemistir (12_0D4g), ((Bkz.1_0D3g), (3_0D4g)).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapismin islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve onlemler alimmaktadir.

Kanitlar

[1](4)C.1.1-BAP_Projeler Katalogu.pdf

[2](4)C.1.1-BAP Degerlendirme Sureci Esaslari Taslagipdf.pdf
[31(4)C.1.1-TUBITAK Projeler Katalogu.pdf

[41(4)C.1.1-Egitim fakultesi yilhk degerlendirme rapor ornegi.pdf

[51(4)C.1.1-Eksik Yazar Kimlik Tespit Cahsmasi.pdf
[6]1(4)C.1.1-Akademik Yazar Kimlik Atolyesi.pdf

[71(4)C.1.1-Arastirmaci Ozelinde Emailler.pdf

[8](4)C.1.1-Arastirmacilara_ Genel Emailler.pdf

[9](4)C.1.1-Ogrencilere  Duyuru Emailler.pdf

[10](4)C.1.1-Arastirma Faalivetleri IThtivac Analizi Anketi.pdf
[11](4)C.1.1-Arastirma Faaliyetlerine Yo nelik Etkinlikler.pdf

[12](4)C.1.1-Yeni_Proje_Duvurulari.pdf

2. Ic ve dis kaynaklar

I¢ ve dis arastirma kaynaklar1 2025 yilinda siirdiiriilebilirlik, erisilebilirlik ve kaynak-
etki dengesi perspektifiyle yonetilmis, BAP destek mekanizmasi ile dis fon hazirliklar
birlikte izlenmistir. 2024 doneminde giiclii bulunan i¢ ve dis kaynak dengesinin
2025’te korundugu, ozellikle BAP biiyiikligii ve TUBITAK basvurular1 acisindan
siirdiiriilebilir bir ¢izgi izlendigi goriilmektedir. 2025 yilinda toplam 18 BAP projesi
desteklenmistir. Desteklenen projelere yaklasik 4.850.000 TL kaynak aktarilmis olup,
ortalama proje destegi 269.500 TL olarak gerceklesmistir. Ic ve dis arastirma
kaynaklarina erisim desteklenmekte, kaynaklarm yeterliligi ve kullanimma iliskin
siirecler diizenli olarak takip edilmektedir. BAP destek iist limitinin 2025 sonunda
artirilmasi, kaynak planlamasinda iyilestirme refleksinin cahstigim gostermektedir
(1_0Dg), (2_0ODy).

2025 yiinda 49 kez konferans katilim destegi saglanmasi, arastirmaciarn
ulusal/uluslararasi bilimsel ortamlara erigimini giiclendirmistir (3_0D4). 2025 yil
sonu itibariyla yiiriitiiciisii {iniversite arastirmacilari olan 8 aktif TUBITAK projesi, dis
kaynak cesitliliginin siirdiiriildiiglinii gostermektedir.
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2024 yiinda desteklenen TEYDEB 1711 kapsamindaki MINDNET ve MINDRISK
projelerinin 2025 yilinda siirmesi ve yeni bir TEYDEB projesiyle iiniversite-sanayi is
birligi niteligindeki proje sayismin artmasy, dis kaynak tarafindaki siirekliligin
korundugunu gostermektedir. TUBITAK 1833 SAYEM Yesil Doniisiim cagrisi
kapsammda desteklenen cok ortakli proje ise MEF Universitesinin kamu, 6zel sektor
ve farkh yiliksekogretim kurumlariyla birlikte arastirma ve gelistirme kapasitesi
iiretebildigini gostermesi bakimindan one ¢gikmaktadir (Bkz. (2_0D4g)).

Miihendislik Fakiiltesi birimlerinde dis fon basvurular1 (ézellikle TUBITAK
cagrilar1) ve proje hazirhk siirecleri aktif olarak yiriitiilmektedir. Hukuk
Fakiiltesinde yayin tesvik ve akademik {iretim siirecleri kaynak kullanimina diizenli
katki saglamaktadir. Sanat Tasarnm ve Mimarlhik Fakiiltesinde BAP ve
arastirma desteklerinden yararlanilan ornekler mevcuttur, ancak etki analizi ve sonuc
raporlamas1 kanitlarmm artirilmasi gerekmektedir. Iktisadi Idari ve Sosyal
Bilimler Fakiiltesinde is diinyas ile is birlikleri ve proje odakh kaynak kullanim
ornekleri bulunmakla birlikte, biitiinciil raporlama diizeyi fakiilteler arasinda farklihk
gostermektedir. Egitim Fakiiltesi, konferans katihm destegi ve bireysel arastirma
ciktilari iizerinden kaynak kullanimim siirdiirmiistiir.

2025 yih Konferans Katihm Destegi Listesi ve 2025 yilinda devam eden TUBITAK
projeleri kayitlari, kaynak yonetiminin izlenebilir oldugunu gostermektedir (Bkz.

(2_0Dyg), (3_0Dyg)).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](4)C.1.2-2025 Yilinda Desteklenen BAP Projeleri.pdf
o [2](4)C.1.2-2025 Yilinda Devam Eden TUBITAK Projeleri.pdf

¢ [3](4)C.1.2-2025 Konferans Katilim Destegi Listesi.pdf

3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Doktora programlar1 bashginda 2025 yiinda program siirekliligi korunmus, 6grenci
izleme mekanizmasi enstitii diizeyinde diizenli isletilmistir. 2024 KIDR’de gelisime acik
alan olarak goriilen doktora ve doktora sonrasi imkanlar bashg, 2025’te program ve
ogrenci sayis1 bakimindan korunmus, doktora sonrasi mekanizmalar icin gelisim
ihtiyact devam etmistir. (OD3) Enstitii biinyesinde Ozel Hukuk, Kamu Hukuku,
Bilgisayar Bilimleri ve Miihendisligi (Tiirkce) ve Bilgisayar Bilimleri ve Miihendisligi
(Ingilizce) olmak iizere dort doktora programi bulunmaktadir. 2025 yili itibariyla
doktora 6grenci sayisi artmakta olup mevcut devam eden doktora 6grenci sayisi 12'ye
ulagsmistir (1_0OD3).

Program siirekliliginin korunmasi 6nemli bir giiclii yon olmakla birlikte, doktora sonrasi
arastirmaci destekleri icin yapisal modelin gelistirilmesi ihtiyact devam etmektedir.
Bilgisayar Bilimleri ve Miihendisligi Doktora Programimda hali hazirda biri tez
asamasinda digeri ders asamasinda iki 6grenci bulunmaktadir (2_0OD3).
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Ozel Hukuk ve Kamu Hukuku doktora programlarmn siirekliligi korunmustur. Sanat
Tasarmm ve Mimarhk Fakiiltesi 6zelinde doktora programi bulunmamasi nedeniyle bu
alt olciit enstitii ve ilgili fakiilte programlar: iizerinden izlenmektedir. Iktisadi Idari ve
Sosyal Bilimler Fakiiltesinde i¢in doktora programi gelistirme cahsmalar1 planlama
asamasimdadir. Egitim Fakiiltesi alaninda doktora acilimi i¢in hazirhik cahsmalari devam
etmektedir. Lisansiistii Egitim Enstitiisii, program yonetimi ve Ogrenci izleme
stireclerini merkezi olarak stirdiirmektedir.

YOKAK Kurumsal Akreditasyon siirecinde C.1.3 Doktora programlar1 ve doktora
sonrasi imkanlar alt olgiitiine iligkin kanit ve aciklamalarin yetersiz oldugu geri bildirimi
alinmigtir. Bu dogrultuda, ilgili konuda gerekli iyilestirme ¢ahsmalarmin baglatilmasi
amaciyla Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimciligima resmi yaz ile bildirimde
bulunulmustur. Siirece iliskin calismalar baslatilmistir. Ilgili birim tarafindan doktora
programlar1 ve doktora sonrasi arastirma imkanlarmin gelistirilmesi, mevcut
uygulamalarim sistematik hale getirilmesi ve kanitlarin giiclendirilmesine yonelik
calismalarin planlanmasi siireci baglatilmistir.Bu kapsamda, s6z konusu alt olciite iliskin
siireclerin iyilestirilmesine yonelik kurumsal diizeyde aksiyon alinmis olup, yapilan
caligsmalarin ¢iktilarmin izlenmesi ve raporlanmasi planlanmaktadir (3_0OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu
ve destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)C.1.3-Doktora Ogrencileri 2025.pdf
e [2](3)C.1.3-BBM Doktora Ogrencileri.pdf
¢ [3](3)C.1.3-Surec Ivilestime Calismalari Yazisi.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Aragtirma yetkinliklerinin gelistirilmesi, 2025 déneminde yayin tesvikleri, arastirmaci
egitimi, kimliklendirme atdlyeleri ve uluslararasi goriiniirliik faaliyetleri ile kurumsal
bir cercevede siirdiiriilmiistiir. 2024’te giiclii bulunan arastirmaci yetkinlik gelistirme
yaklasimi  2025°te  tesvik, egitim ve uluslararasi goriiniirliik Dbilesenleri ile
siirdiiriilmiistiir. 2025 yihnda 52 yaym icin toplam 328.419 TL Yaym Tesvik Odiilii
verilmistir (1_O0D5).

Eksik yazar kimlik numaralar1 (Scopus, ORCID) tespit edilerek aragtirmacilara yonelik
yiiz yilize atolyeler (Akademik Yazar Kimlik Atolyesi) diizenlenmis ve GCRIS'e
giriglerin yapilmasi konusunda destek saglanmistir (2_0D4). Tesvik mekanizmasinin
GCRIS kaydi ile iligkilendirilmesi, yetkinlik gelistirme uygulamalarmn olciilebilirligini
artirmistir (Bkz.(1_0D5)), (3_0Dg).

Akademik izin uygulamalari, konferans katihm destekleri, patent siireclerine yonelik
damismanlhk ve sektor ig birliklerine katihmi tesvik eden destekler de 2025 yilinda
arastirma yetkinliklerini giiclendiren tamamlayici unsurlar olarak stirdiiriilmiistiir.
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Miihendislik Fakiiltesinde proje ve yayn ciktilari, arastirmaci gelisiminde diizenli
basvuru ve mentorluk mekanizmasi ile desteklenmektedir. Hukuk Fakiiltesi 6gretim
tiyelerinin yaym performansi ve tesvik basvurular1 birim diizeyinde izlenmektedir.
Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, The Historians of Islamic Art Association
(Boston) ve Oxford Universitesi Khalili Research Center'da gerceklestirilen davetli
konugsmacit sunumlar1 gibi uluslararas1 goriiniirlik o6rnekleriyle one c¢ikmaktadir.
iktisadi idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesitarafinda arastirma ciktilar
stirmekte olup olciit bazinda biitiinciil raporlama cahsmalar1 devam etmektedir. Egitim
Fakiiltesi 6gretim elemanlarmin yillik raporlar: yetkinlik gelisimi acisindan diizenli veri
saglamaktadir.

Ayrica, Arastirma proje basvurularinda idari destek ve atdlye temelli gelistirme
faaliyetleri 2025’te aktif bicimde siirdiiriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuclari 6gretim elemanlari
ile birlikte degerlendirilerek énlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

e [1](5)C.2.1-2025_Yayin Tesvik Odulu_Alanlarin Listesi.pdf

e [2](4)C.2.1-Yuz_vuze atolyeler ornek.pdf

e [3](4)C.2.1-Yetkinlik Gelistirme ornek.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemizde, Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ile is birlikleri, 2025 yilinda
proje basvurulari, kurumsal protokoller ve ag iiyelikleri tizerinden siireklilik
kazanmigtir. 2024 yilindaki ortakhik kapasitesi 2025’te siirdiiriilebilir sekilde devam
etmis, ozellikle teknoloji transfer odakh ortak proje hazirhklar1 ve kurumsal is birlikleri
one cikmistir. Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve
ortak arastirma faaliyetleri ytriitiilmektedir.

2025 yih icinde Istanbul Kalkmma Ajansrmin Yapay Zeka Teknolojileri Mali Destek
Programi kapsaminda hazirlanan AI ORBIT baslikh proje 6nerisi, MEF Universitesi
Teknoloji Gelistirme Merkezi A.S., Yiiziincii Y1l Teknoloji Girisimleri A.S., Istanbul Bilgi
Universitesi TTO, Logosoft A.S. ve Nexrone Teknoloji Ltd. Sti. paydashgiyla
gelistirilmis ve sunulmustur. Proje destek almamis olmakla birlikte, hazirhk stireci
kurumlararasi proje gelistirme deneyimine katki saglamis, edinilen 6grenmeler sonraki
basvurular icin kurumsal birikim olusturmustur (1_0OD3).

Virginia Commonwealth University (VCU) biinyesindeki The Commonwealth Cyber
Initiative (CCI) ile yapilan goriismeler neticesinde, 9-10 Haziran 2026 tarihlerinde
uluslararas1 'European AI Cybersecurity Workshop' diizenlenmesine karar verilmistir.
Bu nedenle, olgiitte kurumun is birligi kapasitesi korunmus, uluslararasi goriintirlikte
artis egilimi giliclenmistir. Cahstay hazirhklar1 kapsaminda uluslararasi paydaslarla
diizenli cevrimici temasin siirdiirilmesi ve konusmaci/katihmer havuzunun
olusturulmasy, is birliginin uygulama diizeyine tasindigim gostermektedir (2_0D4g).
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Miihendislik Fakiiltesinde TUBITAK odakh proje ortakhklar1 ve uluslararasi
arastirma bagvurular: 6ne ¢ikmaktadir. Hukuk Fakiiltesi uluslararas: siirdiiriilebilirlik
odakh akademik etkinlik katiimlariyla olclite katki saglamistir. Sanat Tasarim ve
Mimarlik Fakiiltesi birimlerinde 6grenci ve ogretim elemam diizeyinde uluslararasi
arastirma basvurular1 ve ortaklik girisimleri mevcuttur. Iktisadi Idari ve Sosyal
Bilimler Fakiiltesinde sektér baglantih ders/proje is birlikleri devam etmekte,
kurumsal izleme bigiminin daha biitiinciil hale getirilmesi gerekmektedir. Egitim
Fakiiltesinde uluslararas1 konferans katihmi ve arastirma sunumlariyla is birligi
goriinirligi sirmiistiir (3_0D3).

Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikas1 (CEIS) ve TURKCIMENTO is birligi ile
baglayan anlasma 2025-2026 Akademik Yilinda doérdiincii kez yenilenmistir.
Kiitiiphane ve ilgili birimler uluslararasi is birligi siireclerinde teknik ve operasyonel
destek saglamaktadir. 2026 y1h kapsaminda yiiriitiilen ¢ahstay ve hareketlilik adimlari,
is birliklerinin siirekliligini destekleyen gelisim adimlaridir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum ici ve kurumlar
arasi ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)C.2.2-STKA Proje Basvuru Kapak.pdf
e [2](4)C.2.2-Uluslararasi Calistay Afisi.pdf

e [3](3)C.2.2-
Uluslararasi Surdurulebilirlik Odakli Akademik Etkinlik Katilim.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Arastirma performansinm izlenmesi, 2025 doneminde ¢ikt1 sayiminimn Gtesine tagmarak
etki ve stirdiiriilebilirlik boyutunu iceren mekanizmalarla giiclendirilmistir. 2024
yihindaki tamimh izleme yaklasimi 2025’te daha islevsel araclarla siirdiiriilmiis, proje
sonrasi etki takibi mekanizmasi devreye alinmistir. Kurumun genelinde arastirma
performansm izlemek ve degerlendirmek {izere olusturulan mekanizmalar
kullanilmaktadir.

2025 yiinda tamamlanan BAP projelerinin uzun vadeli ¢iktilarim ve etkilerini takip
etmek iizere BAP Izleme Anketi olusturulmustur. Bu anket, proje tamamlandiktan 6
ay sonra proje yiritiiciisii ile paylasilacak olup 6 ayda bir tekrarlanacaktir,
uygulamamn 2026 yilinda baslamasi planlanmustir. {1k olarak 2025 yilinda tamamlanan
BAP proje yiiriitiiciileri ile paylasilacaktir (1_0D4). Bu uygulama, performans
izlemenin yalmzca ¢kti sayimindan etki temelli degerlendirmeye evrildigini
gostermektedir. Arastirma performansi izleme siireclerinde proje ¢iktilariin paylagmmy,
degerlendirme toplantilar1 ve izleme anketleri birlikte kullamlmaktadir, bu yaklasim
karar siireclerinde coklu veri dogrulamasi saglamaktadir.

Arastirma ¢iktilarmin izlenmesine ve degerlendirilmesine katki sunan bu faaliyetlere
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2025 yihnda da yer verilmistir. 2025 yilinda Sanat, Tasarmm ve Mimarlk Ogretim
Uyesi Dr. Esra Sert’in “Istanbul’'un Metabolizmasmin Interaktif Haritalanmas1” baslikl
BAP projesi tamamlanmig olup 17 Aralik 2025 tarihinde paydaslarm katihmiyla
diizenlenen online seminerde proje ciktilar1 paylagilmistir (2_0D4). 2025 yilinda
ayrica, BAP projelerine dair ¢ikt1 ve faaliyetler hem e-posta duyurular1 hem de sosyal
medya paylasimlari ile yaygnlastirilmaya baslanmistir (3_0D4).

Miihendislik Fakiiltesinde proje ciktilar1 ve yaym performansi diizenli bicimde
merkezi sistemlerde goriiniir kiinmaktadir. Hukuk Fakiiltesinde akademik iiretim
ve yaym performansi yillik faaliyet raporlariyla desteklenmektedir. Sanat Tasarim
ve Mimarlik Fakiiltesi (Faculty of Arts, Design and Architecture, FADA), Teknofest
2025 Mimari Tasarim Yarismasi'nda Sampiyonlar Ligi Pavilyonu Tasarimi
kategorisinde kazanilan Sergileme Odiilii ile 6ne cikmaktadir. iktisadi idari ve
Sosyal Bilimler Fakiiltesinde performans izleme faaliyetleri siirmektedir, ancak
Olciit bazinda ortak raporlama standardi gelistirilmelidir. Egitim Fakiiltesi yilhk
degerlendirme raporlary, arastirma performansmin bireysel ve birim diizeyinde
takibini desteklemektedir.

TTO ve ilgili idari birimler, proje ciktilarmin paylasimi, izleme anketleri ve
degerlendirme toplantilar1 lizerinden arastirma performansmni diizenli olarak takip
etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](4)C.3.1-BAP Izleme Anketi.pdf
e [2 C.3.1-BAP_Semineri.pdf

e [3](4)C.3.1-BAP_Cikti Paylasimi.pdf

2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

MEF Universitesinde akademik performans degerlendirme siirecleri, 2023 sonunda
giincellenen yiikseltme ve atama kriterleri ile 2024 yihinda Senato tarafindan
onaylanan biitiinciil performans degerlendirme sistemi cercevesinde yiiriitiilmektedir.
Performans siireci, arastirma, egitim, kuruma ve topluma hizmet bashklarini kapsayan
puanlama sistemi iizerinden yiiriitiilmektedir.

Ogretim elemani/arastirmaci performans degerlendirme sistemi, 2025 yiinda yillik
rapor, tesvik sonuclar1 ve birim raporlar1 {izerinden siirdiiriilebilir bicimde
yiritiilmiistiir. 2024 yilinda giicli bulunan bireysel performans izleme yaklasmmi
2025’te  de korunmus, tesvik ve yilk degerlendirme mekanizmalariyla
desteklenmistir. Akademik performans degerlendirme siirecleri, yillik faaliyet raporlari
ve tesvik sonuclariyla birlikte yiriitiilmekte, arastirma performansi egitim ve
kurumsal katki boyutlariyla birlikte degerlendirilmektedir. Ogretim elemanlarmmn
arastirma-gelistirme performansi1 izlenmekte ve ogretim elemanlar1 ile birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmektedir. Yilhk raporlar Dekanhk tarafindan ogretim
elemanlar: ile bir araya gelinerek degerlendirilmektedir. Birimler arasi uygulama
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yogunlugu farkh olmakla birlikte, performans degerlendirmesinin kurumsal cercevesi
siirdiiriilebilir durumdadir. Akademik yaymlarm ve arastirma c¢iktilarmmn yilhk
raporlarla birlikte izlenmesi, performans degerlendirme siirecine diizenli veri akisi
saglamaktadir (1_0Dg4), (2_0D5).

Miihendislik Fakiiltesinde, arastirmaci performansi yayin, proje ve basvuru
ciktillar1 {izerinden izlenmekte, atama-yiikseltme siireclerine veri saglamaktadir.
Hukuk Fakiiltesinde, ogretim {iyelerinin bilimsel yaynlari, bildirileri, projeleri,
makale ve proje hakemlikleri Akademik Faaliyet Raporu bashg altinda Dekanhk
tarafindan izlenmekte ve rapor haline getirilmektedir (3_0D4), (4_0OD5). Sanat
Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesinde performans c¢iktilar1 bulunmakta olup olciit
bazinda standardize raporlama yaklasimi gelistirilmektedir. iktisadi idari ve Sosyal
Bilimler Fakiiltesinde, birimlerinde performans degerlendirme uygulamalari
mevcuttur, ancak ol¢iitiin kurumsal raporla baglantis1 daha goriiniir hale getirilmelidir.
Egitim Fakiiltesinde yilhk rapor  temelli izleme pratigi diizenli bicimde
siirdiiriilmektedir.

Idari birimlerde, Performans verileri, birim raporlar1 ve tesvik sonuclari iizerinden
kurum diizeyinde izlenmekte ve akademik degerlendirme siireclerine girdi
saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinmn arastirmagelistirme performansi
izlenmekte ve 6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1]1(4)C.3.2-Ornek Yillik Rapor.pdf

[21(5)C.3.2-Ornek Degerlendirme Anketi ve Yilhk Rapor.pdf
[31(4)C.3.2-Hukuk 24-25 Akademik yili Faalivet Raporu.pdf
[4](5)C.3.2-Ornek Yayin Tesvik Odulu Basvuru Sonucu.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Universitemiz, toplumsal katkiy1 egitim, 6gretim, arastirma ve gelistirme faaliyetleriyle
entegre bir yaklasimla ele almakta, toplumla etkilesim icinde yerel, ulusal ve
uluslararas1 diizeyde cahsmalar yiiriitmekte ve yeni projeler gelistirmektedir.
Toplumsal Katki Politikas1 dogrultusunda bircok fakiiltede uygulanan c¢ok boyutlu
egitim modeli sayesinde oOgrenciler teorik ve uygulamali dersleri birlikte alarak
problem ¢ozme, esitlik ve toplumsal duyarhlik konularinda yetkinlik kazanmaktadir .

Toplumsal katki faaliyetlerini giiclendirmek amaciyla 2024 yilinda “Toplumsal
Katki Organizasyon ve Etkilesim Semas1” olusturulmus ve Rektorliige bagh,
fakiilte ve birim temsilcilerinden olusan Toplumsal Katki Komisyonu kurulmustur
(OD4). Toplumsal Katk: Komisyonu, iiniversitenin Kalite Komisyonu ile is birligi icinde
faaliyetleri PUKO Dongiisii kapsammda planlamakta, uygulamakta, izlenmekte ve
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gelistirilmektedir (1_0OD4). Komisyonun cahsmalar1 ayrica “Toplumsal Katki

Faaliyetleri Yonergesi” ile glivence altina almmistir. Bu siirecte Rektorliik, Rektor

Yardimcilari, fakiilteler, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Yabanc1 Diller Yiiksekokulu,

uygulama ve arastirma merkezleri ile Ogrenci Dekanhig1 ve 6grenci kuliipleri temel

paydaslar olarak gorev almaktadir (OD4).Toplumsal Katki Faaliyet Raporu,

U niversite’nin Toplumsal Katk: Politikas1, 2024— 2028 Stratejik Planinda yer alan

hedefler ile YO KAK'1n kalite gu vencesi cercevesi dog rultusunda Komisyon tarafindan
gerceklestirilen calismalarm biitiinciil bir analizini sunmaktadir (2_0D4), (OD5),

(ODs5), (OD5) .

Toplumsal katki calismalarm yiiriiten birimlerimizin gerceklestirdigi o6rnek
uygulamalar asagida alt baghklar halinde sunulmaktadir.

Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, ic Mimarlk ve Mimarlk miifredatinda
zorunlu okul ici staj olarak yer alan “Tasarla-Yap! Stiidyosu” kapsaminda her biitce
yilinda planlama yapilarak, Nisan ayinda komisyon tarafindan atolye sayis, is birlikleri
ve projeler belirlenir, ardindan malzeme tedarigi, sponsorluklar ve lojistik
diizenlemeler tamamlanir ve siirec, iilke giindemi ile toplumsal sorunlara gore
sekillenir, ornegin 2021 Maz1 Yangm ve 2023 Maras Depremleri gibi afetler, ilgili
yilardaki stiidyolarin odak noktasi olmustur (3_0D5). 2025 Bahar Dénemi'nde, MEF
Okullar1 ve MEF Universitesi Sanat Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi is birligiyle “MEF
Okullar1 Egitim Mekanlarim1 Yeniden Diisiinmek Tasarim Yarismasi”
diizenlendi. Yarisma kapsaminda, katihmcilardan MEF Okullar1 Ulus Kampiisiinde yer
alan Ortaokul Binasi girisine odaklanan bir tasarmm gelistirmeleri istendi. Fakiiltenin 3.
ve 4. smif Mimarlk ve I¢ Mimarhk 6grencilerinin katiimma acik olan yarismaya
gonderilen projeler, jiri tyeleri tarafindan incelendi ve odiill alan projeler
belirlendi (4_0D4). Mimarhk, I¢ Mimarhk ve Dijital Oyun Tasarmm Béliimleri
tarafindan ortak olarak kurgulanan "Tasarim Odakli1 Diistinmek: Disiplinlerarasi
Yaklagmmlar" isimli atolye cahsmasi, lise 6grencilerinin katihmiyla 20.12.2025 tarihinde
MEF Universitesinde gerceklestirildi (5_0D4g).

Dijital Oyun Tasarim Bo6liimii, "birlikte itiretim" ve "bilgi paylasimi"
ekosistemi lizerine kurgulanan toplumsal katki stratejisi kapsaminda diizenlenen Game
Jam etkinlikleri, oyun topluluklarm bir araya getiren, sektorel aglar1 giiclendiren ve
dijital kiiltiir tiretimini tabana yayan bir toplumsal katki modelidir, katihm iicretsiz olan
bir egitim aracidir. Ogrenciler, bagimsiz gelistiriciler ve sektér profesyonelleri ortak bir
amac etrafinda bulusarak kolektif bir {iretim siireci yiriitiirler. 2025 yiinda ilki
gerceklestirilmis olan Game Jam’lerde, farklh disiplinlerden ve seviyelerden katihmcilar
karma takimlar kurarak kisith bir siirede bir oyun prototipi gelistirirler. Etkinlik
sonrasinda katihmcilardan ve paydaslardan (sektor temsilcileri, topluluk liderleri)
anketler ve sozlii miilakatlar aracihigiyla geri bildirim toplanarak PUKO dongiisii
uygulanir (6_0D4g).

Sanat Tasarmm Mimarhk Fakiiltesi 6gretim iiyelerinin jiiri iyesi ya da yiiriitiicii olarak
katki sunduklar1 etkinlikler arasmnda 2025 Altin Cekiil Uluslararas1 Yap: Katalogu
Odiilleri , 2025 MimED Ogrenci Proje Yarismasi, FMV Ayazaga Isik Lisesi Bilmece
Mekanlar workshopu, IM 2025 I¢ Mimarlk Ogrencileri Proje Yarismasi Jiirisi, 13.
Kristal Pixel Video Oyunlar Jiirisi bulunmaktadir (7_0D5), (OD4), (OD4), (OD4).
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Egitim Fakiiltesinde toplumsal katki siirecleri, iiniversitenin toplumsal katk:
politikasi ile uyumlu ve kurumsallagsmig bir yapi icinde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda
uygulanan “Okulda Universite Modeli”, yerel egitim sorunlarma bilimsel ¢oziimler
iretmeyi, bilgili, becerili ve erdemli 6gretmenler yetistirmeyi temel amac olarak
benimsemektedir (8_0D4), (OD4). Birinci smif zorunlu Egitim Bilimlerine Giris dersi
kapsaminda ydiiriitiilen “DERSDEM Birebir Ders Calistirma Projesi”, 6gretmen
adaylarinin akademik destege erisimi sinirh K12 6grencilerine birebir destek sunarak
toplumsal katki saglamalarm hedeflemektedir (OD4). 2025—2026 Akademik Yilinda
DERSDEM Projesinin 10.y1h kutlanmistir (9_0D5), (OD5). Egitim Fakiiltesi 6gretim
tiyeleri, 2025 yihi boyunca farkh platformlarda sunumlar yapip deneyimlerini
paylasarak toplumsal katki sunmustur (10_0D4g), (OD3).

Rehberlik ve Psikolojik Danmismanlik Boliimii PCG 302 Internship II:
Vocational Guidance and Counseling dersi kapsaminda 23 ogrenci toplumsal katki
odakh bir kariyer danigmanhg uygulamas1 gerceklestirmistir. Ders cercevesinde
ogrenciler, goniillii olarak katiim saglayan lise veya iiniversite 6grencilerine bireysel
kariyer damismanhigl hizmeti sunmustur. Siirecin kalitesini artirmak ve danmigsmanhk
hizmetlerinin etkinligini saglamak amaciyla her oturum, gerekli izinler ahnarak kayda
alinmig ve detayh sekilde desifre edilmistir (OD4).

Hukuk Fakiiltesinde diizenli olarak yiiriitiilmeye devam eden “Hukuk
Klinikleri” uygulamalari, 6grencilerin toplumsal duyarhlik kazanmalarim ve hukuki
bilgilerini pratige dokerek adalete erisimde giicliik ceken bireylere destek olmalarini
saglamaktadir. Bu kapsamda Istanbul Barosu ile 2019 yiinda imzalanan protokol
cercevesinde oOgrenciler, Istanbul Adli Yardim Biirosunda Baro tarafindan
gorevlendirilen avukatlarin gozetiminde gercek dava dosyalari lizerinde cahsmaktadir.
Bunun yam swra ogrenciler, “Giindelik Hayatta Hukuk Klinigi (Sokak
Klinigi)” ile hukuki bilgiye erisimi olmayan bireylere temel hukuki bilgiler vermekte,
“Pro Bono Hukuk Klinigi”ile iicretsiz avukathk hizmeti saglamakta, “Adli
Yazisma Klinigi”ile Istanbul Barosunun yénlendirdigi avukatlarla birlikte adli
yazisma pratigi yapmakta ve “Yasama Klinigi” ile mevcut mevzuattaki hukuki
sorunlari tespit ederek ¢oziim onerileri gelistirmektedir (OD4).

Hukuk Fakiiltesi 6gretim iiyeleri, Universitenin bilgisi ve gérevlendirmesi dahilinde,
Istanbul Barosu tarafindan Ceza Muhakemesi Kanunu (CMK) kapsammda
gorevlendirme alacak avukatlara yonelik diizenlenen egitim programma katk:
saglamaktadir (11_0OD4). Hukuk Fakiiltesi o6gretim elemanlari, farkh tiniversiteler,
meslek kuruluslar1 ve bilimsel-kiiltiirel platformlar tarafindan diizenlenen etkinliklere
katihm saglayarak akademik bilgi birikimlerini kamu, uygulayicilar ve ilgili paydaslarla
paylasmak suretiyle toplumsal katki sunmaktadir. Bu kapsamda, fakiilteden farkh
ogretim tyeleri 2025 yilinda “Sermaye Sirketlerinde Siirdiiriilebilirlik
Kayitlar1 Sempozyumu”nda, “Aileyi Koruma Politikalar:i: Giincel Sorunlar
ve Coziim Onerileri” baslikli etkinlikte, “Reklam Hukukuna Giris ve Reklam
Hukuku Mevzuat1”konulu egitimde, Gaziantep Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Danisma Kurulunda yer almistir (12_0D4g).

MEF Universitesi Rektorliigii tarafindan Tiirkiye Barolar Birligi ile baslatlan “iste
Yapay Zeka” basghkh bir is birligi anlasmasi cercevesinde yapay zeka araglarmin is


https://www.mef.edu.tr/tr/fakulteler/egitim-fakultesi/okulda-universite
https://www.mef.edu.tr/tr/fakulteler/egitim-fakultesi/dersdem
https://www.youtube.com/watch?v=sO5FJ__3Qwk
https://drive.google.com/file/d/1cQ4RGd7RKFm4iaMUeaxoMBOKuzA_IQgQ/view
https://www.instagram.com/p/DGS_15Ut4b3/
https://www.mef.edu.tr/tr/fakulteler/hukuk-fakultesi/klinikler/yasama-klinigi

diinyasina entegrasyonu ve bu alandaki farkindahgin arttirilmasi1 amaclanmaktadir
(13_0D3).

Universitemiz ile Adalet Bakanlg Istanbul Cumhuriyet Bagsavciigi arasmda
“Denetimli Serbestlik Hizmetleri Alanminda 1Is Birligi Protokolii”
imzalanmistir. Bu protokol kapsaminda, egitim ve iyilestirme faaliyetleri, ¢cocuklara
yonelik faaliyetler, bagimlhilikla miicadeleye yonelik faaliyetler, ortak projeler ve AR-GE
faaliyetleri gibi bir¢ok alanda is birligi yapilmasi planlanmaktadir.

Miihendislik Fakiiltesinde toplumsal katki faaliyetleri, iiniversitenin toplumsal katki
politikasiyla uyumlu olarak gelistirilmektedir. Uzun siire agirhkh olarak lise tanitim
faaliyetleriyle smirh kalan toplumsal katki yaklasimi, yapilan degerlendirmeler
sonucunda genisletilmistir. Bu kapsamda fakiilte bilinyesinde herkese agik cevrim igi
seminerler baglatilmig, akademik birikimin daha genis toplumsal kesimlerle
paylasilmasi hedeflenmistir. Miihendislik fakiiltesi iiyeleri 2025 yih boyunca meslek
odalar1 basta olmak lizere halka acik veya davet usulii olarak, ulusal ve uluslararasi
cesitli oturumlarda miihendislik uygulamalar1 hakkinda seminer vermislerdir (OD4),

(OD4).

Ayrica toplumsal katki calismalarinda sivil toplum orgiitleri ile diyalogu giliclendirmek
icin Tiirk Miithendis ve Mimar Odalar1 Birligi (TMMOB) temsilcilerinin boliim damsma
kuruluna dahil edilmesi gibi adimlar atilmistir (14_0D4).

Ek olarak Universitemizde Toplumsal Cinsiyet Esitligine yonelik cahsmalarn
planlanmas, yiiriitiilmesi ve izlenmesi amaciyla Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonu
kurulmus olup, ilgili siirecler kurumsal bir yapr1 altinda siirdiiriilmektedir

(0OD3), (15_0Dy).

MEF Kiitiiphanesi, kurumun toplumsal katki politikasiyla uyumlu, kurumsallagsmig bir
yOnetim ve organizasyon yapisina sahiptir. Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten
birimlerin goérev tamimlar1 acik bicimde belirlenmis olup siireclerin isleyisi diizenli
olarak izlenmekte ve degerlendirme sonuglarma gore gerekli iyilestirmeler
uygulanmaktadir. Kiitliiphane, erisim hizmetleri, bilgi okuryazarhg: egitimleri, acik
erisim caligmalary, toplum odakh bilgilendirme etkinlikleri ve paydas isbirlikleri
araciigiyla topluma deger liretmektedir.

2025 yili kapsaminda topluma hizmet projesi sayis1 4, paydas sayisi ise 27 olarak
gerceklesmistir. Y1l boyunca yiiriitiilen ornek faaliyetler arasinda,

e IFLA RSCVD TALARIA platformu iizerine gerceklestirilen uzman sunumu (13
dis, 7 ic paydas, toplam 20 kisi) (OD3).

Bu faaliyetler icin tiim kanitlar acik erisim arsivinde ve sosyal medya kanallarmda
yaymmlanarak seffaflik saglanmistir (OD3).

Ogrenci Dekanlig: ile Ogrenci Kuliiplerinin Isbirligi Halinde Yiiriittiigii
Sosyal Sorumluluk Projeleri:

Ogrenci Dekanligi, 6grencilerin sosyal sorumluluk ve goniilliiliik programlarma aktif
katiimim tesvik etmekte ve bu kapsamda bir¢ok ogrenci kuliibiiyle is birligi icinde
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https://www.mef.edu.tr/tr/arastirma/toplumsal-cinsiyet-esitligi-plani
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projeler tasarlayarak toplumun farkh kesimlerine yonelik coziimler iiretmektedir.
Ornegin:

Social Impact Welfare Kuliibii, Her Oyun Yeni Bir Diinya (HOYBID)
projeleri kapsaminda cezaevlerinde ailesi ile birlikte kalan c¢ocuklar icin diizenli

projeler yiiriiterek onlarm sosyal gelisimlerine katkida bulunmay1
hedeflemektedir (16_0OD5).

Toplum Goniilliileri Kuliibii (TOG), Corbada Tuzun Olsun Dernegi ile
is birligi icinde her hafta diizenli olarak evsiz bireyler icin corba dagitimi
etkinlikleri diizenlemektedir (17_0D5).

Sosyal Girisim Kuliibii, otizmli cocuklara yonelik farkindahk yaratmak ve
egitim destegi saglamak amaciyla Gilizel Giinler Ajandasi projesini
yiriitmektedir. Proje kapsaminda zirveler diizenlenmekte, egitimler verilmekte
ve sponsorluk biitceleri ile otizmli ¢cocuklara 6zel ajandalar hazirlanarak onlarin
sosyal ve bilissel gelisimlerine katki saglanmaktadir (18_0OD5).

Innovation & Development Projects (IDP) Kuliibii, gorme engelli bireyler
icin sesli kitap projeleri gelistirerek onlarin  bilgiye erisimlerini
kolaylastirmaktadir (19_0D5).

Bir Adim Bin Umut o6grenci kuliibii, dezavantajh bolgelerdeki cocuklara
egitim destegi sunarak firsat esitligini artirmay1 amaclayan uzun soluklu bir
sosyal sorumluluk projesi ytliriitmektedir (20_0D5).

Universitemizde 2025-2026 akademik yih Giiz dsneminde Yesilay Ogrenci Kuliibii
kurulmustur (21_0D3).

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir

uygulamalar bulunmaktadir.

Kanmitlar

[11(4)D.1.1-Toplumsal Katki Komisyonu Calismalari.pdf
[2]1(4)D.1.1-
TOPLUMSAL KATKI KOMISYONU 2025 FAALIYET RAPORU.pdf

[3](5)D.1.1-Tasarla Yap Studvosu calismalari.pdf

[4]1(4)D.1.1-Odul Alan projelerin belirlenmesi Kanit.pdf
[5]1(4)D.1.1-Tasarim Odakli Dusunme Proje Yarimasi.pdf
[6](4)D.1.1-Game_Jam_ Etkinlikleri.pdf

[71(5)D.1.1-2025 MIMED Poster TR.pdf

81(4)D.1.1-Okulda Universite Fotog raflari.pdf
[9](5)D.1.1-DERSDEM.pdf

[10](4)D.1.1-Egitim_Fakultesi Yapilan sunumlara_ornekler.pdf
[11](4)D.1.1-CMK_Meslek Ici Egitim Semineri.pdf

[12]1(4)D.1.1-Hukuk Fakultesi Toplumsal Katki Sunum Ornekleri.pdf
[13](4)D.1.1-TBB

MEF_Is_Birligi Kapsaminda Egitim ve_ Icerik Gelistirme.pdf
[14]1(4)D.1.1-Muhendislik Dis Danisma Kurulu Toplanti Tutanagi.pdf
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[15](4)D.1.1-

Toplumsal cinsiyet ve Dil Akademide Esitligin Dili Konferansi.pdf
[16](5)D.1.1-MEF SIWC HOYBID.pdf

[17]1(5)D.1.1-Toplum Gonulluleri Kulubu TOG.pdf
[18](5)D.1.1-Guzel Gunler Ajandasi.pdf
[19](5)D.1.1-IDP_ Proje Ciktilari.pdf

[20](5)D.1.1-Bir Adim Bin Umut.pdf
[21](3)D.1.1-Yesilay Kulubu.pdf

2. Kaynaklar

Universitemizde toplumsal katk: faaliyetleri, stratejik planlarda tammlanan amac,
hedef ve performans gostergeleri ile Toplumsal Katki Politikas1 cercevesinde
yiriitiilmektedir. Bu dogrultuda, toplumsal katkiya yonelik mali, fiziksel ve insan
kaynag1 planlamalar1 yapilmis ve kurumsal bir yapiya kavusturulmustur. S6z konusu
kaynaklarm  kullanimi1  diizenli  olarak  izlenmekte ve  yihk  bazda
degerlendirilmektedir (OD4).

Sanat Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi, Ic Mimarlik ve Mimarhk Béliimiiniin
zorunlu staj programi olan “Tasarla Yap! Stiidyosu”, hem MEF Universitesi hem
de endiistri ortaklar1 tarafindan finansal olarak desteklenen cok ortakh bir sosyal
sorumluluk projesidir (OD4). Dijital Oyun Tasarmmi Boliimii tarafindan gerceklestirilen
Game Jam etkinlikleri icin Neotroy Games kutu oyunu o6diil sponsoru olarak, High Poly
ise 0diil sponsoru olarak siirece mali ve fiziksel kaynak destegi saglamistir. Bu is
birlikleri, toplumsal katk: siireclerinin sadece iiniversite kaynaklariyla degil, aymi
zamanda sektor paydaslarmin  katkilariyla da  gliclendirilmesine  olanak
tanmmmaktadir (1_0OD4).

Ogrenme ve Ogretme Uygulama ve Arastirma Merkezi (CELT), iirettigi
egitsel iceriklerin uygun olanlarini toplumla paylasmaktadir. Bunu ii¢ ana baghk altinda
inceleyebiliriz:

e Sosyal Medya ve Dijital icerik Yoluyla Yayginlastirma

icerikler CELT’in Instagram, LinkedIn ve YouTube sayfalarinda paylasihr. Bu
baglamda toplumla paylasilan iceriklerden bazilar1 su sekildedir (OD4), (OD4).
Ogrencilere yonelik yeni egitim teknolojileri ve 6gretici icerikler, Ogretmenlere yonelik
yeni egitim teknolojileri ve 6gretim tasarimi icerikleri (OD4) ve Egitmenlerin YZ Dersi
(OD4). Paylasilan iceriklerin popiilerligi ve teknoloji ve egitim diinyasmdaki gelismeler

sonucunda, yeni icerik iiretme ve paylasma takvimleri olusturulur (2_0OD3).
¢ Yapay Zeka Farkindalik ve Yetkinlik Programi

MEF Universitesinin yapay zekay1 derslere entegrasyon calismalar1 kapsaminda
ogretim iiyelerinden alinan geri bildirimlerde, 6grencilerin yapay zekay etik kurallar
cercevesinde nasil kullanacaklarma iligkin yeterli bilgiye sahip olmadiklari tespit
edilmistir. Ogrencilerin yapay zekay1 bilincli ve sorumlu sekilde kullanmalarmi
saglayacak yapilandirilmis bir egitim programi gelistirilmesi planlanmistir. Icerigin
iiniversite genelinde sahiplenilmesini saglamak amaciyla ilgili fakiiltelerle is birligi
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yapimas1 planlanmis, kursun boliimlerinin farkh akademik birimlerin katkisiyla
olusturulmasi kararlastirilmistir. Belirlenen plan dogrultusunda yapay zekanin etik ve
bilingli kullanimina yonelik ¢evrim ici bir kurs gelistirilmistir. Kursun birinci boliimii i¢in
Bilgisayar Miihendisligi Fakiiltesinden, iiciinci bolimii i¢in Yabanci Diller
Yiiksekokulu'ndan destek alinmaig, ikinci boliimde iiniversitenin Yapay Zeka Politikasi
kullanilmis, son boliim ise CELT ekibi tarafindan hazirlanmistir (OD4). Kurs Coursera
platformunda yayimlanmis ve yalmzca MEF oOgrencilerine degil, liseli ve tiniversiteli
ogrenciler ile talep eden tiim katihmeilara acimistir (OD4). Ogrenme kazanmlarm
olcmek amaciyla degerlendirme sorular1 hazirlanmis, kursu basariyla tamamlayanlara
Universite Rektorii imzali sertifika verilmistir.

Kurs icerigi, 6grenme analitikleri, 6grenci ders degerlendirme verileri ve kurumsal/YZ
alanindaki gelismeler dogrultusunda diizenli olarak giincellenmektedir. Bu kapsamda
yapilan iyilestirmelerden biri, MEF Universitesi Yapay Zeka Politikasmm ikinci
versiyonunun kurs icerisine entegre edilmesidir (3_0OD4). Kursun etkinligi CELT
ogrenme analitikleri gosterge panosu, 6grenci geri bildirimleri ve katiim verileri
iizerinden izlenmektedir. Yiiksek talep ve artan ilgi dogrultusunda, egitimin daha genis
kitlelere ulasabilmesi amaciyla igerigin infografik ve video serisine doniistiiriilerek
toplumla uygun bulunan bir sosyal medya ilizerinden paylasilmasima karar verilmistir.
Bu calismalarin 2026 Bahar Donemi sonunda tamamlanmasi planlanmaktadir.

e Dis Paydaslarla Egitim ve Stratejik isbirlikleri

MEF Universitesi CELT Birimi, toplumsal katkiy1 artirmak ve yapay zeka alaninda
farkindalik olusturmak amaciyla Ogretmenlere, Ogrencilere ve topluma yonelik
egitimler ve atolyeler diizenlemektedir. Bu kapsamda, cesitli egitim kurumlar1 ve
vakiflarla is birligi yaparak uygulamalh yapay zeka egitimleri planlanmistir. Bu
kapsamda 10 ¢alisma planmis ve uygulanmistir (OD4), (OD4), (4_0OD4). Diizenlenen
egitimlerin etkinligini 6lgmek amaciyla, katihmcilardan geri bildirimler toplanmis ve
programlarin verimliligi degerlendirilmistir (5_0D4).

Yapay Zeka Arastirma ve Yetkinlik Belgelendirme Merkezi

2025 yih itibariyla MEF Universitesi biinyesinde Yapay Zeka Arastirma ve Yetkinlik
Belgelendirme Merkezi kurulmustur. Merkez, tiniversitenin toplumsal katki stratejisi
dogrultusunda yapay zeka alaninda arastirma, olgme-degerlendirme ve belgelendirme
faaliyetlerini kurumsal bir yap1 altinda yiirtitmek iizere planlanmistir. Merkezin temel
hedefi, bireylerin ve kurumlarm yapay zeka yetkinlik diizeylerini degerlendirmeye
yonelik sistematik araclar gelistirmek, yapay zeka olgunluk seviyelerinin
belirlenmesine katki saglamak ve bu dogrultuda gelisim siireclerine rehberlik edecek
modeller olusturmaktir. Merkez, akademik insan kaynagl ve mevcut arastirma
altyapisi cercevesinde faaliyetlerini planlamakta olup, ilerleyen siirecte akademi-sanayi
is birlikleri ve uygulama projeleri ile toplumsal katki boyutunun giiclendirilmesi
hedeflenmektedir. Merkeze iliskin faaliyet planlar1 ve kaynak kullanimi iiniversitenin
ilgili birimleri tarafindan izlenecek ve toplumsal katki stratejisi dogrultusunda
degerlendirilecektir. Merkez ayrica MEF Universitesi ogrencilerinin yapay zeka
yetkinliklerinin izlenmesi, 6grencileri gelisimleri icin yol haritalarimin Onerilmesi ve
yetkinliklerinin belgelendirilmesi konusunda yardimei olacaktir (OD3).
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MEF Kiitiiphane, toplumsal katki faaliyetleri i¢cin gerekli mali, fiziksel ve insan
kaynaklarmi kurumsal olarak tanmimlamis ve bu kaynaklarin yonetimini siirdiiriilebilir
bir sistem igine yerlestirmistir. Toplumsal katki amach yiiriitiilen egitimler, acik erisim
calismalari, paydas is birlikleri ve kullanici destek hizmetleri icin ayrilan biitce ve
kaynaklar diizenli olarak planlanmakta, izlenmekte ve yilik degerlendirmelere gore
giincellenmektedir. MEF Kiitiiphane, uzman personel gorevlendirmeleri, mekéansal
diizenlemeler, dijital altyapr yatirimlar1 ve teknik donanmm destekleri gibi cesitli
kaynaklar1 toplumsal katki stratejisi dogrultusunda etkin sekilde kullanmakta,
kaynaklarin cesitliligi ve yeterliligi periyodik olarak gozden gecirilerek ihtiyaclara
yonelik iyilestirmeler yapilmaktadir. Ayrica mevzuata uygun standart uygulamalarm
yani sira kurumun ihtiyaclarma ozel gelistirilen 6zgilin ¢oziimler de toplumsal katk:
siireclerine entegre edilmektedir (6_0Dg4), (OD4), (OD4) .

MEF Universitesi kiitiiphane personeli sivil toplum kuruluslarinda aktif gorev almakta,
Tiirk Kiitiiphaneciler Dernegi Istanbul Subesi yapmaktadir (OD3). Anadolu
Universitesi  Kiitiiphaneleri Konsorsiyumu (ANKOS) gibi kuruluslarda farkh
pozisyonlarda katki sunmaktadir (OD3). Ayrica, TALARIA platformunda, IFLA
RSCVD (Resource Sharing During COVID-19) Yonlendirme Komitesi Yiiriitme Kurulu
Uyesi ve TALARIA Platformu Tiirkiye Temsilcisi TALARIA Platformu Destek
Hizmetleri Sorumlusu gibi gorevlerde aktif rol alarak kiitiiphanelere rehberlik
etmektedirler.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[11(4)D.1.2-Tasarla Yap Staj Sektor Destekleri.pdf
[2](4)D.1.2-CELT_Egitim Icerikleri Takvim.pdf
[3](4)D.1.2-Yapay Zeka Kursu Revize.pdf

[4]1(4)D.1.2-Toplumsal Katki Yapay Zeka Egitimleri.pdf
e [5](5)D.1.2-Toplumsal Katki egitimleri Geri Bildirim Formu.pdf
e [6](4)D.1.2-Kutuphane_Stajyer_Anketi.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde toplumsal katki faaliyetleri, stratejik plan dogrultusunda belirlenen
oncelikli alanlar ve etkilesim stratejileri cercevesinde yiiriitiilmekte, bu faaliyetler
sistematik olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. 2024 yih itibariyla kurulan
Toplumsal Katki Komisyonu, olusturulan organizasyon yapisi ve PUKO dongiisii
araciigiyla siireclerin diizenli olarak izlenmesini, analiz edilmesini ve iyilestirilmesini
saglamaktadir. Bu stirecler ilgili yoOnerge ile giivence altina
alinmistir (OD4), (OD4), (OD5), (OD5), (OD5) . Bu siirecte elde edilen veriler,
Toplumsal Katki Faaliyet Raporu aracihigiyla analiz edilmekte, tiniversitenin Toplumsal
Katki Politikas1 ve 2024—2028 Stratejik Plan hedefleri dogrultusunda degerlendirilerek
karar alma siireclerine girdi saglamaktadir (Bkz. D.1.1 Olciitii (1_0Dg)),
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(2_0Dy) .

Toplumsal katki faaliyetleri, fakiilteler, enstitiiler, Yabanci Diller Yiiksekokulu,
uygulama ve arastirma merkezleri ile Ogrenci Dekanhg1 ve 6grenci kuliipleri araciigiyla
BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 ile uyumlu sekilde yiiriitiilmektedir. Bu
faaliyetler kapsaminda dezavantajh gruplara yonelik calismalarin kapsamai ve etkisi de
diizenli olarak izlenmekte, elde edilen bulgular dogrultusunda toplumsal farkindahk
diizeyi degerlendirilmekte ve iyilestirme calismalari planlanmaktadir.

Universitemiz, sosyal sorumluluk, egitim ve arastirma faaliyetlerini toplumsal ve
cevresel fayda odakh olarak yiiriitmekte, bu dogrultuda “Sifir Atik Projesi”ni etkin
bicimde uygulamaktadir. Paydas geri bildirimleri dogrultusunda fotoselli musluklarm
kullanimi ve bina yalitimina yonelik iyilestirmeler gibi uygulamalar hayata gecirmekte,
bu calismalarin sonuclari izlenerek degerlendirilmektedir (1_OD5).

Egitim Fakiiltesinde toplumsal katki faaliyetleri, toplumun ve dezavantajh
gruplarin ihtiyaclarma cevap verecek sekilde planlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda fakiilte tarafindan gerceklestirilen egitim, arastirma ve hizmet odakh
faaliyetler, ulusal diizeyde is birlikleri ve imzalanan egitim protokolleri ile
desteklenmektedir. Ornegin, Okulda Universite kapsaminda DERSDEM Projesi,
her yariyill diizenli olarak izlenmekte ve yonetim kurulu tarafindan
degerlendirilmektedir. Paydaslardan alinan geri bildirimler dogrultusunda farkindahk
egitimleri, ig  birlikleri ve etkinlik cesitliligine yonelik iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir (2_0D5). Ayrica, MEFELO (MEF Universitesi Ingilizce
Dil Olimpiyatlar1) kapsaminda, lise 6grencilerine yonelik her sene ingilizce bilgisi ve
kullanimi iizerine bir yarigma diizenlenip liselerle iligkiler kurulmaktadir (OD4).

Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde diizenli olarak gerceklestirilen seminerler,
toplumsal katki kapsaminda farkh paydaslara agik olarak yiiriitiillmekte ve bilimsel
bilginin yaygmlastirlmasina katki saglamaktadir. Bu seminerler diizenli olarak
izlenmekte, katihm verileri dogrultusunda icerik ve kapsam acisindan degerlendirilerek
gelistirilmektedir (3_0OD4). Insaat Miihendislig Programi Ogretim iiyesi Turkish
Journal of Civil Engineering dergisinin Editorler Kurulunda yer almaktadir (OD3).

MEF Universitesinin misyon ve vizyonu cercevesinde MEF Kiitiiphane faaliyet
alanlariyla ilgili, basta IFLA olmak iizere c¢esitli uluslararasi meslek orgiitleriyle ve
akademik kurumlarla isbirligi gerceklestirilmesi icin yilhk planlama yapimakta ve
siirecler takip edilmektedir. Uluslararasilasma Siireclerinin  Yonetimi ve
Organizasyonel Yapis1 Kurumun uluslararasilasma stratejisi, kiitiiphane hizmetleri ve
personel hareketliligi {izerinden somut bir kurumsal yapiya kavusturulmustur. Bu
siirecte IFLA RSCVD (Resource Sharing During COVID-19) ve onun teknolojik ardih
olan TALARIA platformunun yénetimi, MEF Universitesi Kiitiiphanesi personeli
tarafindan iistlenilen kritik gorevlerle yiriitiilmektedir. IFLA- RSCVD-TALARIA
Platformu: (OD3) Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimine iliskin Uygulama
Kanrtlar1 Uluslararasilagsma politikasi dogrultusunda, kiiresel bilgi aglarina liderlik etme
hedefi su uygulamalarla desteklenmistir:

o TALARIA Tiirkiye Masas1: MEF Universitesi, diinya genelinde 43 iilkeden 420
kurumun (Tirkiye'den 48 kurum) iiye oldugu TALARIA platformunun Tiirkiye


https://mefelo.org/mefelo25/
https://dergipark.org.tr/tr/pub/tjce/board
https://app.rscvd.ifla.org/login

operasyonlarim ve teknik destegini yonetmektedir.

e Yerellestirme ve Egitim: Platformun arayiizii ve 100 sayfay1 askin kullanim
kilavuzu MEF personeli tarafindan Tiirkceye kazandirilmis, ayrica uluslararasi
kiitiiphaneciler i¢in egitim kitleri hazirlanmigtir.

Yoénetim ve Organizasyonel Yapiya iliskin izleme ve Iyilestirme Kanitlar: Siireclerin
etkinligi, diizenli izleme ve teknolojik iyilestirmelerle garanti altina alinmaktadir:

o Aylik Performans Takibi: RSCVD Yonlendirme Komitesi ile her ay diizenlenen
periyodik toplantilara katihm saglanarak sistemdeki aksakliklar ve gelistirme onerileri
(6rnegin Android/iOS uygulama talepleri) raporlanmaktadir (OD4) .

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](5)D.2.1-MEF U niversitesi Sifir Atik_Belgesi.pdf
e [2](5)D.2.1-MEF OKULDA UNIVERSITE KULUBU RAPORU.pdf

¢ [3](4)D.2.1-Muhendislik Fakultesi Seminer Kanit.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemiz, liderlik, yonetisim ve kalite, egitim-ogretim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katki alanlarinda tanmmh ve isleyen PUKO dongiileri cercevesinde giiclii bir
kalite giivencesi sistemi olusturmus, bu sistemi 2025 yihinda dijitallesme, veri temelli
yonetim ve paydas katiimi ile daha ileri bir seviyeye tasimistir. Kalite siirecleri
yalnizca tanimh olmakla kalmayip, sistematik olarak izlenmekte, degerlendirilmekte ve
iyilestirme dongiileri etkin bicimde kapatilmaktadir.

2025 y1l, kalite giivencesi sisteminin dijital altyapi ile biitiinlestigi bir donem olmustur.
ORVIKS Stratejik Plan Takip Sisteminin aktif kullanimi ile stratejik hedeflerin
izlenmesi, performans gostergelerinin degerlendirilmesi ve BODR, BIDR ve KIDR
siireclerinin sistematik hale getirilmesi saglanmistir. Paydas Geri Bildirim Olcme
Komisyonu'nun kurulmasi ve geri bildirim mekanizmalarmin cesitlendirilmesi ile karar
alma siireclerinde katilimcilik giiclendirilmistir.

Asagida 2025 yili icerisinde gerceklesen gelismeler KIDR &lciitleri alt baghklarmda
degerlendirilmekte, giiclii yonler ve gelismeye acik yonler 6zetlenmektedir. KIDR
2025, giiclii yonlere iliskin PUKO déngiilerinin isleyisini kanitlarla ortaya koymakta, iyi
uygulama orneklerini olgunluk diizeyi (5) kapsaminda degerlendirilebilecek sekilde
sunmaktadir. Gelismeye acik yonler bakimindan ise iyilestirme cahgmalar: sistematik
olarak siirdiiriilmektedir.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Universitemiz, yonetisim modelini 2025 yihnda yapilan organizasyonel giincellemelerle
daha izlenebilir, katihmci ve veri temelli bir yapiya doniistiirmiistiir. Akademik Kalite
Koordinatorliigiiniin kurulmasi, Kalite Komisyonunun yeniden yapilandirilmas1 ve
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kalite elcileri modelinin yaygmlastirilmasi ile kalite glivencesi sistemi kurumsal hafizay1
koruyan ve birimlere yayilan bir yapiya kavusmustur.

Stratejik planin izlenmesi ORVIKS sistemi iizerinden yiiriitiilmekte, performans
gostergeleri diizenli olarak degerlendirilmekte ve sonucglar karar alma siireclerine
entegre edilmektedir. Paydas geri bildirim mekanizmalarmin sistematik hale
getirilmesi, yonetisim siireclerinde seffaflik ve hesap verebilirligi gliclendirmistir.

Ic ve dis paydaslarin stratejik kararlara katiimm saglamak amaciyla cesitli geri
bildirim mekanizmalar1 olusturulmus olup, paydas goriisleri sistematik olarak
toplanmakta, yanitlanmakta ve karar alma siireclerine etkin bicimde entegre
edilmektedir. Uluslararasilasma stratejisi dogrultusunda siirecler yonetilmekte ve
organizasyonel yapi bu stratejik hedefleri destekleyecek sekilde siirekli olarak
gelistirilmektedir.

Tiim bu siirecler, Liderlik, Yonetisim ve Kalite PUKO Déngiisii cercevesinde diizenli
olarak izlenmekte, degerlendirilmekte ve elde edilen ciktilar dogrultusunda gerekli
iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Giiclii Yonler

e Universitemizin {ist yonetiminin kalite giivence siireclerine yonelik dogrudan
liderlik etmesi ve cevik yonetim anlayisi

e Miitevelli Heyeti ile iist yonetim arasinda giivene dayah giiclii bir is birligi
ortaminin bulunmasi,

e Akademik ve idari personelin yiiksek motivasyona ve giiclii bir kurumsal aidiyet
duygusuna sahip olmasi,

e Universitenin vizyon ve misyonunun 6grenci merkezli Ters-Yiiz Ogrenme modeli
ve 3+2, 4+1 programi gibi yenilik¢i yaklasimlar gercevesinde sekillendirilmesi,
rektorliigiin kiiresel trendleri takip ederek degisimi yonetmesi ve uluslararasi
uyum kapasitesini artirmasi,

e Universitemizin 6grenci memnuniyetini artirmak amaciyla Universite Arastirma
Laboratuvar: (UniAr) tarafindan yapilan siralamalar: diizenli olarak takip etmesi
ve elde edilen sonuclar dogrultusunda gerekli iyilestirmeleri gerceklestirmesi;
ogrenci memnuniyeti diizeyinde A+ kategorisinde yer almasi; ayrica rektoriin
UniAr tarafindan akademik liderlik ve yonetsel basarilar kapsaminda birden fazla
kez “Altin Odiil” ile onurlandirilmasi,

e Universitenin Tiirkiye’den Amerikan Egitim Konseyi (ACE) iiyeligine sahip tek
yiiksekogretim kurumu olmasi.  Boylece, Universitemizin uluslararasi
goriiniirliigiiniin artmasi ve uluslararasi akademik aglara dahil olmasi,

e Akademik Kalite Koordinatorliigii ve kalite elcileri modeli ile kalite kiiltiirtiniin
yayginlastiriimasi

e ORVIKS sistemi ile stratejik plan ve performans gostergelerinin dijital ortamda
izlenmesi



e Paydas Geri Bildirim Olcme Komisyonu ile geri bildirim siireclerinin
kurumsallagsmasi

¢ Stratejik planlarm genis paydas katihmi ile hazirlanmasi ve giincellenmesi

e Siire¢ yonetiminin PUKO déngiisii ile tammbh ve dijital platformlarda izlenebilir
olmasi

e Paydas geri bildirimleri dogrultusunda misyon, vizyon, degerler ve politikalarm
diizenli olarak giincellenmesi, Yapay Zeka, Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve
Akademik Ozgiirliik gibi yeni politika alanlarmin gelistirilmesi,

e ISO 27001 Bilgi Giivenligi Sertifikas1 ile bilgi giivenligi altyapisinin
giiclendirilmesi

Gelismeye Acik Yonler

e Birim bazinda kalite siireclerinin kamit temelli izlenebilirliginin daha da
giiclendirilmesi

e Performans gostergelerinin ¢kti ve etki diizeyinde daha sistematik
degerlendirilmesi

Egitim ve Ogretim

Universitemiz 6grenci merkezli Ters-Yiiz Ogrenme (Flipped Learning) modelini tiim
programlarinda uygulamakta ve egitim-o6gretim siireclerini Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikleri Cercevesi (TYYC) ile uyumlu bicimde yiiriitmektedir. Ogretim
programlari, ogrenme ciktilar1 ve program amaclar1 dogrultusunda yapilandirilmakta,
ders kazanimlari ise ogrenci geri bildirimleri ve olgme-degerlendirme sonuclariyla
diizenli olarak izlenerek siirekli iyilestirilmektedir. Programlar, yalmizca akademik
hedeflere degil, aynm1 zamanda toplumsal ihtiyaclara yanit verecek sekilde periyodik
olarak giincellenmektedir.

Universitemiz, 6grenci merkezli Ters-Yiiz Ogrenme modelini dijital teknolojiler ve
yapay zeka uygulamalar: ile giiclendirerek egitim-o6gretim siireclerini yenilik¢i bir
yapida siirdiirmektedir. 2025 yilinda Blackboard Ultra doniisiimii, yapay zeka destekli
ogrenme ortamlar1 ve yeni acilan programlar ile egitim-o6gretim altyapisi1 onemli Gl¢iide
gelistirilmistir.

Program akreditasyon siirecleri sistematik bicimde yiiriitiilmekte, 06grenci
memnuniyeti ve akademik destek hizmetleri diizenli olarak izlenerek gelistirme
cahsmalarma yon vermektedir. Ogrenci kabuli ile diploma ve yeterliliklerin
taninmasina iliskin siirecler seffaf ve tanimh kurallar cercevesinde uygulanmaktadir.
Olcme ve degerlendirme uygulamalar1 ise yetkinlik temelli ve 6grenci merkezli
yaklasim dogrultusunda siirekli giincellenmektedir.

Egitim-ogretim siireclerinin etkinligi icin gerekli altyapi, 6grenme kaynaklar1 ve
erigilebilir ortamlar siirekli iyilestirilmekte, Ogrencilerin akademik ve Kkariyer
gelisimlerini destekleyen rehberlik hizmetleri sunulmaktadir. Ogretim elemanlarmm



ise ahm, atama ve ders gorevlendirme siirecleri liyakat ve seffafhk esasina dayah
olarak yiiriitiilmekte, mesleki gelisimleri desteklenmektedir. Tiim bu siirecler Egitim-
Ogretim PUKO Dongiisii kapsaminda diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Giiclii Yonler

Universitede 6grenciler ile akademik ve idari personel arasinda giiclii bir iletisim
ag1 bulunmasi ve destekleyici bir egitim ortami saglanmas,

Ogrenci merkezli Ters-Yiiz Ogrenme (Flipped Learning) modelinin tiim
programlarda uygulanmasi ve iiniversitenin bu modeli tiim programlarinda
uygulayan diinyadaki ilk ve tek yiiksekogretim kurumu olmasi,

Programlarm onemli bir kisminin ulusal ve uluslararasi akreditasyon kuruluslari
tarafindan akredite edilmis olmasi,

Program Egitim Amaclarmin mezunlarm kariyer hedefleri dogrultusunda
giincellenmesi,

Coursera, edX ve LinkedIn Learning gibi Acik Kitlesel Cevrimici Ogrenme
(MOOC) platformlar ile is birligi yapilarak ogrencilere iicretsiz egitim imkani
sunulmasi,

Ders iceriklerinin uluslararasi yaymevleriyle yapilan anlasmalar dogrultusunda
dijital platformlar ve yenilikci egitim teknolojileri ile desteklenmesi,

Cevrimici platformlardan alinan sertifikalarin taninmasi ve kredilendirilmesi ile
ogrenci gelisiminin desteklenmesi,

Tiirkiye’nin ilk Yapay Zeka Entegre Universitesi olma hedefi dogrultusunda
Yapay Zeka Komisyonunun kurulmasi ve yapay zekanm egitim siireclerine
entegre edilmesi,

Yapay zeka ve dijital teknolojilerle desteklenen oOgrenme ortamlarmin
gelistirilerek 6grencilerin is diinyasina hazir ve siirdiiriilebilirlik bilincine sahip
bireyler olarak yetistirilmesi,

“Al Cafe” gibi yapay zeka araglariyla donatilmis ve acik erisimli yenilik¢i 6§renme
alanlarinim olusturulmasi,

Ogrenme ve Ogretme Uygulama ve Arastirma Merkezi (CELT) aracihgiyla
ogrenci merkezli pedagojik yaklasimlarin gelistirilmesi ve egitim teknolojilerinin
etkisinin izlenmesi,

Kiitiiphane kaynaklarmin yam sira Ters-Yiiz Ogrenme ve yapay zeka destekli
Uyarlanabilir Ogrenme modellerini destekleyen dijital altyapiya yatmrim
yapilmasi,

Yazma ve Konusma Merkezi (W&S) aracihigiyla ogrenci, akademisyen ve
mezunlara yonelik akademik ve Kkisisel gelisim destegi sunulmasi,



e Akademik destek ve psikolojik damigmanlik hizmetlerinin diizenli olarak
sunulmasi ve etkilerinin izlenmesi,

e Tesis ve altyapmmin stratejik hedefler dogrultusunda yonetilmesi ve siirekli
iyilestirilmesi,

e Ogretim elemanlarma pedagojik ve teknolojik destek hizmetlerinin sistematik
olarak saglanmasi,

e Akademik yiikseltme ve atama siireclerinde egitim faaliyetlerinin dikkate
almarak ogretim performansmin tesvik edilmesi,

e Akademik ve idari personele ulusal ve uluslararas: bilimsel etkinliklere katihm
destegi saglanmasi.

Gelismeye Acik Yonler

e Ders tasarim siireclerinin 0grenci geri bildirimleri ve AKTS kredileri dikkate
alinarak revize edilmesi,

¢ Uluslararasi 6grenci cesitliliginin artirilmasi

e Yenilikci egitim uygulamalar: gelistiren akademisyenlerin tesvik edilmesi icin “Iyi
Egitim Odiilii” gibi 6diillendirme mekanizmalarmin olusturulmas.

Arastirma ve Gelistirme

Universitemiz, arastrma faaliyetlerini  stratejik  oncelikler — dogrultusunda
desteklemekte, TTO ve arastirma merkezleri araciigiyla akademik iiretkenligi tesvik
etmektedir. Yapay zeka, dijital teknolojiler ve disiplinleraras1 ¢alismalar arastirma
alaninda one cikmaktadir.

Arastirma performans1 sistematik bigcimde izlenmekte, veri temelli Olgme ve
degerlendirme siirecleri aracihgiyla diizenli olarak analiz edilmekte ve elde edilen
sonuclar dogrultusunda Ar-Ge faaliyetleri periyodik olarak gozden gecirilerek siirekli
iyilestirme yaklasimiyla gelistirilmektedir. Yaym tegvik sistemleri ve akademik
yiikseltme kriterleri paydas geri bildirimleri dogrultusunda giincellenmekte, arastirma
performansi kalite giivencesi sistemi ile entegre bigcimde izlenmektedir.

Ayrica arastirma faaliyetlerinin etkin yiiriitiilmesi icin gerekli fiziki altyap: ve mali
kaynaklar saglanmakta, bu kaynaklarin verimli kullanimi giivence altina alinmaktadir.
Tiim bu siirecler, Arastirma ve Gelistirme PUKO Dongiisii kapsamimda diizenli olarak
izlenmekte, degerlendirilmekte ve siirekli iyilestirme anlayisiyla gelistirilmektedir.

Giiclii Yonler
e Akademisyenlere saglanan uluslararasi arastirma ve gorevlendirme destekleri

e Universitenin misyon ve vizyonu ile uyumlu olarak yapay zeka, genisletilmis
gerceklik ve yazilim alanlarinda cahsmalar yiriiten Teknoloji Gelistirme
Merkezinin (MEF TEKMER) faaliyet gostermesi,



e GCRIS ve akademik arsiv sistemi ile arastirma ¢iktilarimin izlenmesi
e Arastirma kapasitesi yiiksek akademisyenlerin istihdamina 6nem verilmesi,

e Arastirma politikalar1 dogrultusunda o6grencilerin akademik projelere aktif
katihmimin tesvik edilmesi.

e GCRIS ve akademik arsiv sistemi ile arastirma ¢iktilarimin izlenmesi
Gelismeye Acik Yonler

e Ulusal ve uluslararasi ortak arastirma programlarinin sistematik olarak izlenmesi
ve paydas geri bildirimleri dogrultusunda gelistirilmesine yonelik mekanizmalarin
olusturulmasi,

¢ Doktora programlarinin sayismin artirilmasi ve etkinliginin paydas memnuniyeti
cercevesinde diizenli olarak izlenerek iyilestirilmesi.

Toplumsal Katki

Universitemizin toplumsal katki faaliyetleri, stratejik plan ve Toplumsal Katki
Politikas1 ile uyumlu olarak yiiriitiilmekte, Toplumsal Katki Komisyonu araciligiyla
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Fakiilteler, enstitiiler, Yabanci Diller
Yiiksekokulu, uygulama ve arastirma merkezleri, Ogrenci Dekanlig ve o6grenci
kuliipleri aracihgiyla yiriitiilen cesitli proje ve etkinliklerle toplumsal fayda tiretimi
desteklenmekte ve sosyal sorumluluk bilinci giiclendirilmektedir.

Bu faaliyetlerin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla gerekli fiziki altyapr ve mali
kaynaklar olusturulmakta, kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi giivence altina
allmmaktadir. Toplumsal Katki Komisyonu ise yiiriitiilen tiim faaliyetleri Toplumsal
Katki PUKO Déngiisii cercevesinde diizenli olarak izlemekte, degerlendirmekte ve elde
edilen veriler dogrultusunda siirekli iyilestirme calismalari gerceklestirmektedir.

Giiclii Yonler
¢ Toplumsal Katki Komisyonu ve yonerge ile kurumsal yapmin giiclendirilmesi

e Fakiilteler ve arastirma merkezleri aracihgiyla yiiriitiilen cesitli sosyal
sorumluluk projeleri

e Ogrenci kuliiplerinin aktif rol aldig1 toplumsal katki faaliyetleri

e Toplumsal katki faaliyetlerinin c¢ok boyutlu izleme mekanizmalar: ile
degerlendirilmesi

e Yerel, ulusal ve uluslararasi paydaslarla is birlikleri
¢ Sosyal sorumluluk projelerinin cesitliligi
e BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari ile uyumlu faaliyetler

Gelismeye Acik Yonler



e Toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan kaynaklarm cesitlendirilmesi

¢ FEiki analizi calismalarinin daha sistematik hale getirilmesi
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