Resultatlgnskontrakt for rektor Claus Niller — 1.8.2018-31.7.2019
Midtvejsevalueringerne fra januar 2019 er angivet med rgdt

Slutevaluering maj 2019 er angivet med blat

Formal med kontrakten

Kontrakten er indgaet mellem bestyrelsen for Roskilde Katedralskole ved formand Tove Kruse, naestformand
Kasper Nyholm og rektor Claus Niller. Kontrakten er gaeldende i perioden 1.8.2018 til 31.7.2019.

Kontrakten er indgaet pa baggrund af "Bemyndigelse til at indga resultatlgnskontrakt med institutionens gverste
leder og gvrige ledere" (Undervisningsministeriet, 27.06.2013).

Resultatlgnskontrakten skal medvirke til at styrke abenhed og gennemskuelighed i Roskilde Katedralskoles
opgavevaretagelse samt understgtte rektors arbejde for at opna de mal, der for skoledret 2018/2019 er opstillet
for Roskilde Katedralskole (RKS).

De overordnede mal for skolearet 2018/19 kan sammenfattes i overskriften ”En skolekultur der styrker
dannelse, lzering og praestationer”

Pa Roskilde Katedralskole tager vi laering alvorligt. Leerere, ledelse og elever stiller krav til hinanden og bidrager
til et lerende feellesskab praeget af face to face kontakt og gode relationer. Vi ggr os umage hver dag, og vi
vaerner om et leeringsmiljg, der hviler pa et staerkt fundament af engagement og fokus, altid funderet i klare
vaerdimaessige rammer.

Vi gnsker at rykke hver enkelt elev mest muligt - bade i prgvesituationer og i det daglige studieliv. Det ggr vi ved
at fjerne forstyrrelser fra klasserummet og skabe det bedste mulige rum for leering, hvor elever og lzerere er 100
% til stede i fordybelsen i det faglige arbejde.

Ngglen til succes for elev og lzerer er, at vi fortsat skaber gode rammer for synlig leering, formulerer klare
succeskriterier og ggr eleverne i stand til at vurdere om de rykker sig fagligt. Digitale vaerktgjer er i den
forbindelse redskaber, der bade kan styrke og sveekke laeringsprocessen. Med hgj styring af it-brug i
klasserummet som en del af at fjerne forstyrrelserne bidrager vi til, at vaerktgjerne bliver brugt pa en made,
hvor de ikke udggr en forstyrrelse, men derimod er veerktgjer, der bidrager konstruktivt til leeringsprocessen.

Pa Roskilde Katedralskole er dannelse bade de forbedringer af faglige praestationer der leveres ved prgve og
eksamen og de tegn pa laering vi kan identificere i det daglige arbejde. Derfor iveerksaetter vi over en trearig
periode en indsats, hvor vi vil sikre, at eleverne leverer faglige resultater ved prgver, som afspejler den laering og
dannelse de far med som studenter fra Roskilde Katedralskole. | ar 1 er der sarligt fokus pa implementering af
nye tilgange og metoder i det daglige arbejde og ved prgver, mens der i ar 2 og 3 szerligt vil vaere fokus pa
forankring af initiativerne i skolekulturen og pa korrigerende handlinger i indsatsen.

Med fglgende fem indsatsomrader (1-5) understgtter vi de beskrevne ambitioner:
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1: Bedre lzering og praestationer med klasseledelse

A. Fjern forstyrrelserne med klasseledelse

Der skal sikres en ensartet opfglgning pa de klasseregler under indsatsen ”Fjern forstyrrelser”, der blev etableret
iuge9, 2018.

Ledelsen sikrer i forbindelse med skolestart, at laererne handhaver klassereglerne, og “Fjern forstyrrelser” er en
vaesentlig del af skolens bestyrelsesseminar den 27.-28. september 2018.

| Ipbet af skolearet vil eksterne oplaegsholdere saette fokus pa ungdomskultur, digital adfeerd, indlaeringsevne og
resultater.

| alle MUS-samtaler i Igbet af skolearet vil klasseledelse i forbindelse med at fjerne forstyrrelser indga som en
central drgftelse mellem naermeste leder og medarbejder.

Baseret pa de erfaringer ledelsen opsamler i Igbet af efteraret 2018 nedsaettes en ad hoc arbejdsgruppe, hvis
hovedopgave er at sikre en ensartet og forpligtende tilgang til indsatsomradet.

Malopfyldelse:

e 50%: Oplaegved ledelsen og efterfglgende dialoger blandt de enkelte klassers leerere (klasseforum) i
forbindelse med det fzelles opstartsforleb med henblik pa forpligtende aftaler om faelles og ensartet indsats
pa alle undervisningshold. Derudover er indsatsomradet fremlagt, diskuteret og kvalificeret pa
bestyrelsesseminar d. 27.-28. september 2018. Oplaeg ved ledelsen, samt fokuseret dialog blandt skolens
leerere i forbindelse med opstart omhandlende indsatsomradet afviklet august/september 2018.
Indsatsomradet fremlagt, diskuteret og kvalificeret pa bestyrelsesseminaret september 2018.
Malopfyldelse 50%.

e 75:%: 2 eksterne oplaegsholdere (ungdomsforsker Sgren @stergaard og specialleege Imran Rashid) szetter
fokus pa ungdomskultur, digital adfeerd, indlaeringsevne og resultater i oplaeg rettet mod alle skolens
elever, leerere og ledelse (efterar 2018). Eksterne oplaeg om ungdomskultur, digital adfzaerd, indleeringsevne
og resultater afholdt efterar 2018. Malopfyldelse 75%.

e 100%: Indsatsen omkring klasseledelse evalueres i forbindelse med skoledrets MUS-runde. | foraret 2019
nedsaettes desuden en arbejdsgruppe som evaluerer og finjusterer indsatsomradet, med henblik pa det
fremadrettede fokus og arbejde i de kommende skolear. Arbejdsgruppen formulerer ud fra MUS-
samtalerne og input fra oplagsholdere og bestyrelsesseminar mindst 5 indsatsomrader, der sikrer en
ensartet og forpligtende opfglgning. Indsatsen omkring klasseledelse evalueres i forbindelse med
skoledrets MUS-runde. Pt. Pagaende. Arbejdsgruppe formulerer ud fra MUS-samtalerne og input fra
oplaegsholdere og bestyrelsesseminar mindst 5 indsatsomrader. Mangler pt.
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Indsatsen omkring klasseledelse evalueres i forbindelse med skolearets MUS-runde. Pt. Pagaende.
Arbejdsgruppe formulerer ud fra MUS-samtalerne og input fra opleegsholdere og bestyrelsesseminar
mindst 5 indsatsomrader. Arbejdsgruppe nedsat og de 5 fremadrettede indsatsomrader formuleres medio
maj maned. Malopfyldelse: 100%

B. Digital progressionsplan

Almendannelse handler om at forsta og reflektere over sig selv og sin samtid, herunder over sig selv i forhold til
andre. Dette forhold mellem en selv og kammerater og laerere er grundlaeggende forandret i vores digitaliserede
hverdag. Den digitale progressionsplan sikrer, at vi pa RKS har en feelles tilgang til at arbejde med noget, vi
opfatter som en central del af almendannelsen.

Implementering af en digital progressionsplan, der har fokus pa klasseledelse og en hgjere laererstyring af
elevernes brug af digitale veerktgjer. | progressionsplanen defineres, hvornar eleverne i deres tre-arige
gymnasieforlgb skal introduceres til forskellige digitale kompetencer og hvilke ressourcer skolen har til radighed
som stgtte for elever og leereres arbejde med digital dannelse. | planen indgar desuden, hvilke
kompetenceudviklende kurser, der udbydes til lzereren pa RKS.

Malopfyldelse:

e 50%: Endigital progressionsplan, der skal hjelpe elever og leerere i arbejdet med at fjerne forstyrrelser i
klasserummet, er fremlagt pa bestyrelsesseminar i september 2018 samt i elevrad og skoleudvalg.
Progressionsplanen er fremlagt pa bestyrelsesseminar i september 2018 samt pa informationsmgde for
lerere og for elevradets forretningsudvalg i november 2018.

e 75%: Den digitale progressionsplan er introduceret for laererne, der afholder digital dannelsesdag samt
for klasselaererne, og feedback fra elever, leerere og bestyrelse er indarbejdet i en justeret plan (efterar
2018). Er praesenteret for laererne i november 2018 og indarbejdet i den digitale dannelsesdag i december
2018. Feedback indarbejdes Ipbende og progressionsplanen justeres i henhold hertil til naeste skolear.

e 100%: Den digitale progressionsplan i sin faerdige udgave er introduceret for eleverne i 1.g pa digital
dannelsesdag i december 2018 og er herefter en del af det Ipbende arbejde i klasseforum i foraret 2019 i
1.g. Progressionsplanen er praesenteret pa den digitale dannelsesdag i december. Arbejde i klasseforum
med opsamling pagar.
Arbejde i klasseforum med opsamling udskydes til opstarten af skolearet 19/20, og vil vaere et centralt
punkt pa opstartsmgderne med klasseforum i august.

C. Digital kontrakt
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Klassens lzerere (klasseforum) arbejder malrettet og Igbende med en digital kontrakt for hver klasse, der er
udarbejdet i forbindelse med digital dannelsesdag. Den digitale kontrakt indeholder konkrete faelles mal og
succeskriterier for den enkelte klasses arbejde med at blive digitalt dannede, og leerere og elever definerer
sammen nogle tegn pa, at kontrakten er overholdt. Klassen og klasseforum evaluerer Igbende indsatsen med at
leve op til kontrakten og identificerer tegn pa savel laering som mangel pa leering.
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Malopfyldelse:

e 50%: Den digitale kontrakt er introduceret for alle leerere forud for digital dannelsesdag i december
2018, sa alle lzerere er i stand til at hjeelpe med at overholde kontrakten og holde eleverne op pa denne i
det daglige arbejde i klasserne. Kontrakten er praesenteret og gennemgaet pa laeerermgde i november 2018.

e 75%: Hver elev har udfyldt den digitale radar, og der er udarbejdet en digital kontrakt i alle klasser i
foraret 2019. Der er pr. januar 2019 udfyldt digitale kontrakter i alle 1g og 2g-klasser pd baggrund af den
digitale radar.

e 100 %: Alle klassefora i 1.g har igangsat initiativer i hver klasse pa baggrund af den digitale kontrakt og
principperne bag fjern forstyrrelser og har evalueret disse initiativer. Pagar - forventes afsluttet i Igbet af
foraret 2019.

Alle 1g-klassefora har pa klasseforumsmgder i forarssemestret drgftet klassernes digitale kontrakter og pa
baggrund heraf drgftet mulige initiativer. Opfglgningen pa dette arbejde i klassefora mangler der en
ledelsesforankret opsamling pa.

Indsatsomrade 1 vaegter samlet 35%
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2: Bedre praestationer ved prgver

A. Terminsprgvekurser

Nyt tiltag med terminsprgvekurser som helskoleindsats. Kurserne tilbydes alle elever, der har prasteret under
deres standpunktskarakter ved terminsprgven. Ved alle skriftlige arsprgver, terminsprgver og eksamener skal
eleverne pa Roskilde Katedralskole sidde tiden ud. Der indsamles Igbende data om sammenhangen mellem
elevernes tidsforbrug og deres praestation ved prgven og effekten af terminsprgvekurserne i de enkelte fag
evalueres.

Malopfyldelse:

e 50%: Indsamling af data om sammenhangen mellem tidsanvendelse og praestation ved terminsprgver og
sommereksamener 2018 er udfgrt i efteraret 2018. | lyset af terminsprgver og sommereksamen blev der
foretaget analyser, der viser signifikante sammenhange mellem tidsforbrug og praestationer ved prgver og
eksamener pa RKS (seerligt i 2.g).
| lyset af terminsprgver og sommereksamen blev der i efterdret 2018 foretaget analyser, der viser
signifikante sammenhange mellem tidsforbrug og praestationer ved prgver og eksamener pa RKS (saerligt i
2.g). Indsatsen med at sidde tiden ud har medfgrt, at eleverne afleverer deres opgaver senere og lgfter
deres resultater. Dette tyder de seneste Igfteevnetal fra UVM'’s datavarehus ogsa pa. Disse forbedrede
Ipfteevnetal er analyseret januar 2019 og videreformidlet i skoleudvalg og ugenyt.

e 75%: Indsamling af erfaringer fra terminsprgver og sommereksamener 2018 fra faggrupper er
gennemfgrt med henblik pa at forberede obligatoriske terminsprgvekurser for alle, der har praesteret
under deres standpunktskarakter ved terminsprgverne. Fra september til november blev der foretaget
samtaler med faggruppeformaend om erfaringerne fra terminsprgver og eksamen.

Fra september til november 2018 blev der foretaget samtaler med faggruppeformaend om erfaringerne fra
terminsprgver og eksamen.

e 100 %: Justering af terminsprgvekurserne er udfgrt, sd de badde indeholder faglig hjeelp til prgven samt
guidelines til effektiv udnyttelse af tiden. | lyset af ovenstaende samtaler er et nyt mandat for
terminsprgvekurserne i 2019 udarbejdet. Det nye mandat, der er udarbejdet til terminsprgvekurserne
indeholder en justering, sa der fokuseres pa bade faglig hjalp og tidsanvendelse. Rammerne for
terminsprgverne udsendes til faggrupperne ultimo januar.
| lyset af ovenstaende samtaler er et nyt mandat for terminsprgvekurserne udarbejdet. Det nye mandat
indeholder en justering, sa der nu fokuseres pa bade faglig hjelp og tidsanvendelse. Rammerne for
terminsprgverne blev udsendt til faggrupperne ultimo januar, og der er i april/maj 2019 afholdt
terminsprgvekurser for i alt 165 elever efter det nye koncept.
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Indsatsomrade 2 vaegter 15%
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3: Bedre praestationer med gode lzeringsprocesser i det daglige arbejde

A. RKS-metodik

Udvikling af en RKS-metodik til at understgtte elevernes mundtlige og skriftlige arbejde. Fokus pa balancen
mellem anvisende "how-to” modeller og elevens gradvise selvstaendigggrelse.

Malopfyldelse:

e 50%: Alle faggrupper indsamler data og udarbejder pa denne baggrund analyse af hvilke konkrete tiltag
der kan understgtte elevernes mundtlige og skriftlige arbejde i det daglige studieliv (efterar 2018). Fokus i
analyserne har primeert vaeret skriftlige how to-modeller, men saerligt i fag med C-niveau har samtalerne
”lzering og resultater” fokuseret pa muligheden for at udarbejde en feelles how-to model til opleeg ved C-
eksamen, hvor Roskilde Katedralskole p.t. har stgrst udfordringer ift sociogkonomiske referencetal.
Tiltagene har primaert veeret skriftlige how to-modeller og udarbejdelse af faglige tjeklister, men szerligt i
fag med C-niveau har samtalerne ”laering og resultater” fokuseret pa muligheden for at udarbejde en fzelles
how-to model til opleeg ved mundtlig C-eksamen, hvor Roskilde Katedralskole p.t. har stgrst udfordringer ift
sociogkonomiske referencetal. Faggruppernes analyser peger pa, at det er et feelles skoleprojekt at fa
eleverne til at opprioritere C-niveau-fagene.

e 75:%: Udarbejdelse af fagspecifikke “how to” modeller, med fokus pa bade mundtlig og skriftligt arbejde i
alle faggrupper (efterar 2018/forar 2019). Faggruppesamtaler under opskriften “Laering og resultater” har
haft til formal at sikre, at how-to modeller, der anvendes til terminsprgver ogsa er integreret i det daglige
studieliv og at der er en indsats om dette i faggrupperne.

Faggruppesamtaler under opskriften ”Leering og resultater” har haft til formal at sikre, at how-to modeller,
der anvendes til terminsprgver, ogsa er integreret i det daglige studieliv og at der er en indsats om dette i
faggrupperne. De udarbejdede how-to modeller er samlet i et faelles tilgaengeligt arkiv i google drev.

e 100%: Skriftlig evaluering og evt. justering af indsatsomradet foretaget af faggrupperne med reference til
skolens projektleder for indsatsomradet (forar 2019). Skriftlig evaluering foretages senest juni 2019 inden
bestyrelsesmgdet.
| forbindelse med evalueringen af arets eksamensresultater foretager faggrupperne i juni maned en skriftlig
evaluering, der indebaerer en beskrivelse af nuvaerende og fremtidige indsatser med how-to modeller.
Evalueringen indsendes til den ledelsesansvarlige for indsatsomradet (tidligere: projektleder), og opfglgning
sker pa mgder med den ledelsesansvarlige i efteraret 2019. Faggruppeformand dokumenterer, hvordan
den justerede indsats indgar i faggruppens arshjul.

B. Opfglgning pa V-team-projekter om formative feedbacks
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| de sidste ar har v-team arbejdet med forskellige lzeringsindsatser. | det sidste ar har v-team haft fokus pa
formativ feedback, og der er flere af disse projekter, der har et potentiale til udbredelse i hele organisationen.

Malopfyldelse:

e 50%: Beslutning om hvilke v-team projekter, der skal arbejdes videre med i forhold til videndeling pa
tvaers af team pa Skoleudvalgsmgde i august 2018. | efteraret 2018 blev der foretaget en analyse af hvilke
v-teamprojekter, som med fordel kunne videndeles til resten af organisationen.

e 75%: Udbud af workshop pa den halve padagogiske dag i januar 2019, der tager udgangspunkt i de
udvalgte v-team projekter. Den halve padagogiske dag 4.1. blev fgrste udgave af RKS akademiet med 16
udbudte workshops. De udvalgte v-teamprojekter dannede sammen med workshops, som fokuserede pa
skolens indsatsomrader udbuddet.

e 100%: Evaluering af workshop med fokus pa muligheden for helskoleprojekt samt efterfglgende
udarbejdelse af planleegningen for denne indsats. Den halve paedagogiske dag evalueres i Skoleudvalget
ultimo januar 2019.

Den halve paedagogiske dag blev evalueret i Skoleudvalget og efterfglgende i laererkollegiet ultimo
januar/primo februar 2019. Feedback fra leererkollegiet er positivt og de oplevede mange anvendelige
workshops. | skoledret 2019/2020 vil der fortsat veere fokus pa hvordan formativ skr. og mundtlig feedback
kan udarbejdes sa effektivt som muligt.

Indsatsomrade 3 vaegter 20%
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4: Bedre praestationer med mindre fravaer (obligatoriske punkt: fastholdelse)

A. @get elevansvar vedrgrende fravaer

Der indsamles Igbende data pa sammenhaenge mellem praestation og fravaer, som kan indga i
studievejledningens indsats. Der identificeres tendenser i elevers og klassers fravaersmgnster og defineres tiltag
der kan mindske fravaeret.

Malopfyldelse:

® 50%: Indfgrsel og annoncering af forenklet fraveers-registreringsprocedure. Oplaeg ved leder af
vejledningen Irma Kobaek pa faelles opstartsmgde for alle lzerere i august, samt praecisering i
medarbejderhandbogen (august 2018). Annoncering fandt sket i august maned for alle lzerere.

e 75:%: Indsamling af data og efterfglgende analyse, med henblik pa igangsaettelsen af konkrete tiltag der
kan mindske fravaeret blandt skolens elever (efterar 2018). Ved de manedlige feelles fraveersmgder fglger vi
bevaegelser i fravaeret via en opggrelse af fravaersprocenter klasse- og argangsniveau.
| alle klasser har studievejlederne forelagt de nye fravaersregler og indskaerpet vigtigheden af at fglge
undervisningen.

e 100%: Skriftlig evaluering af de indfgrte tiltag og justeringer af tiltagene foretaget af vejledningen med
reference til skolens gverste ledelse (forar 2019). Er endnu ikke gennemfgrt.
Evalueringen falder i flere dele:
a. Det kan forekomme vanskeligt at registrere, at der er en direkte sammenhang mellem fraveaer og faglig
praestation. Det er dog tydeligt, at elever der har hgjt fravaer i enkelte fag, praesterer darligt i disse fag.
Derfor har studievejledningen arbejdet fokuseret pa ved egen eller studiecoachenes indsats at motivere
seerligt fagligt svage elever til at deltage i undervisningen.

b. Forenklingen af registreringsprocedure, betyder at leereren registrerer fraveerende elever i begyndelsen
af timen til 100%, og skolen kan i hgjere grad ga ud fra, at alt fravaer registreres.

c. Studievejledningens indsats har haft fokus pa at tage samtaler med elever ved 7-8% fravaer og pabegynde
sanktionering allerede ved 8-9% fraveer; vi har altsa samlet set talt med og sanktioneret mange flere elever
fra alle argange end hidtil, og vi har i hgj grad haft fokus pa at opna et rettidigt fremmgde og ansvarligggre
eleverne for deres fraveer.

d. Studievejledningen har i dette skolear i hgj grad sanktioneret elever med aflaeggelse af eksamen i alle
fag, eller i enkelte fag, hvilket helt tydeligt har en disciplinerende effekt pa hele elevgruppen.
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e. Klasser med hgjt fravaer er ofte praeget af en seerlig kultur, som vi har gjort en indsats for at zendre. Det
er sket dels gennem arbejde med klasseforum med faelles rammesaetning for adfaerd i undervisningen dels
ved intervention af studievejleder for at afdaekke, hvorledes en sadan kultur opstar og ikke mindst,
hvorledes den kan andres.

f. Med den nye fravaersbekendtggrelse hvor al fravaer registreres med 100% kunne man forvente, at
fravaersprocenten ville stige i indevaerende skolear. De omtalte tiltag har dog den konsekvens, at den
samlede fravaersprocent er reduceret en lille smule fra april 2018 til april 2019.

Indsatsomrade 4 vaegter 10%
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5: Bedre prasstationer med videndeling og sparring

A. Etablering af RKS-akademi

Via en afdaekning af kompetencer, der allerede eksisterer i leererkollegiet udbydes et antal kurser, hvor leerere
med szerlige kompetencer underviser kolleger — med henblik pa at fremme elevernes praestationer. | RKS

Akademiet indgar eksempelvis lzerere med censorerfaring og medlemmer af opgavekommissioner.

Malopfyldelse:

50%: Afdakke og udarbejde katalog over seerlige ressourcer i laerergruppen med henblik pa intern
videndeling. Vi har i forbindelse med afholdelse af det fgrste RKS akademi primaert afdeekket ressourcer ift
indsatsen "Fjern forstyrrelser” og formativ evaluering, men der mangler at blive udarbejdet et konkret
katalog med overblik over ressourcer og kompetencer. Dette sker i foraret 2019.

Vi har i forbindelse med afholdelse af det fgrste RKS akademi primaert afdaekket ressourcer ift indsatsen
"Fjern forstyrrelser” og formativ evaluering. | forbindelse med MUS samtalerne er der blevet afdaekket
seerlige ressourcer i lerergruppen og der er blevet udarbejdet et internt katalog med overblik over
ressourcer og kompetencer.

75%: Udbyde mindst 5 interne kurser, der understgtter vores arbejde med bedre eksamensresultater.
Kurserne skal sikre, at kolleger er bedre klaedt pa til at give eleverne strategier for effektiv tidsudnyttelse,
skrivestrategier, brug af fagligt materiale og egne noter samt effektiv forberedelse til prgver. Alle skolens
leerere skal deltage i mindst et kursus. Primo januar er der afholdt et RKS akademi med deltagelse af alle
skolens laerere. Formatet for de resterende kurser klarleegges i foraret 2019.

Primo januar er der afholdt et RKS akademi med deltagelse af alle skolens lzerere. Alle lzerere har deltaget i
to workshops.

100%: Evaluering af kurserne og beslutning om det kommende ars indsatser. Evaluering af fgrste udgave
af RKS akademi foretages i skoleudvalg ultimo januar 2019.

Den halve padagogiske dag blev mundtligt evalueret i Skoleudvalget og efterfglgende skriftligt i
lererkollegiet ultimo januar/primo februar 2019. Feedback fra laererkollegiet er positivt og de oplevede
mange anvendelige workshops — og glade for den interne videndeling. Der er derfor planlagt yderligere tre
RKS akademier i det nye skolear.

B. Faggruppehandleplaner pa baggrund af eksamensresultater

Faggrupperne udvikler i lyset af hvert ars eksamensresultater handleplaner med konkrete indsatsomrader, der
folges Ipbende op pa af ledelsen. Faggrupperne har i indevaerende skolear en gget mgdekadence ift tidligere ar,
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og ledelsen sikrer, at viden om faggruppernes indsatser udveksles mellem faggrupperne. Punktet indebaerer en
kortlaegning af eksisterende best practice i faggrupperne.

Malopfyldelse:

e 50%: Derudarbejdes et arshjul for hver faggruppe med fokuserede indsatser pa baggrund af forrige ars
eksamensresultater. Faggruppesamtaler fra september til november har fulgt op pa arbejdet med arshjul i
faggrupper. En generel tendens er, at der i arshjulene er en balance mellem arbejdet med at forbedre
eksamensresultater og mere fremadrettet reformarbejde.

e 75%: Projektleder for indsatsomradet holder i efteraret 2018 opfglgningsmgder med alle
faggruppeformaend, og der er nedsat arbejdsgrupper til hver indsats i faggruppen. Der mangler en
opfelgning pa fire faggrupper, mens der er holdt samtaler med de gvrige. Samtalernes centrale pointer er
dokumenteret i docunote (skolens sikre program til opbevaring af personfglsomme dokumenter).
Opfglgningsmgdernes centrale pointer er dokumenteret i docunote (skolens sikre program til opbevaring af
personfglsomme dokumenter). Her er det bl.a. beskrevet, hvilke indsatser og arbejdsgrupper der er i
faggrupperne.

e 100%: Udvalgte faggrupper pa tveers af fag har udarbejdet faelles indsatser, som fremmer elevernes
resultater ved eksamen. Projektlederen for indsatsomradet dokumenterer de feelles indsatser ved opleeg i
skoleudvalget. Indsatserne konkretiseres frem mod terminsprgver, der afholdes i uge 11. Indsatserne er
primaert orienteret mod sprogfag med ensartede eksamensformer.

Ved terminsprgverne, der afholdtes i uge 11, blev justerede modeller for alle fag med skriftlig dimension
anvendt. Modellerne er szrligt blevet revideret, sa de indeholder mere konkrete anvisninger til elevernes
tidsanvendelse. Det har vaeret en faelles indsats for alle fag at fa effektiv tidsanvendelse med i modellerne. |
forbindelse med analyse af |gfteevnetallene blev de felles indsatser med korrekturmodeller i sprogfagene
desuden praesenteret for skoleudvalget i april 2019.

Indsatsomrade 5 vagter 20%
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Samlet oversigt

Omrade @ Titel

Ekstra
1 Bedre leering og preestationer med klasseledelse
Fjern forstyrrelserne med klasseledelse B
Digital progressionsplan B
Digital kontrakt B
Indsatsomrade 1i alt 35%

2 Bedre praestationer ved prgver
Terminsprgvekurser B
Indsatsomrade 2 i alt 15%

3 Bedre praestationer med gode lzeringsprocesser i det daglige arbejde
RKS-metodik B
Opfelgning pa V-team-projekter om formative feedbacks B
Indsatsomrade 3 i alt 20%

4 Bedre praestationer med mindre fravaer
@Pget elevansvar vedrgrende fraveer E
Indsatsomrade 4 i alt 10%

5 Bedre praestationer med videndeling og sparring
Etablering af RKS-akademi E
Handleplaner med konkrete indsatser E
Indsatsomrade 5 alt 20%
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Resultatlgn

| henhold til "Bemyndigelse til at indga resultatlgnskontrakt med institutionens gverste leder og gvrige ledere"
(Undervisningsministeriet, 27.06.2013), er det maksimale belgb, der kan udbetales i resultatlgn pa 80.000 kr. for
sa vidt angar basisrammen og 60.000 kr. for sa vidt angar ekstra rammen.

Resultatlgnnen udbetales senest i september maned 2019.

Resultatvurdering og evaluering

Der vil i kontraktperioden vaere Igbende dialog imellem rektor og bestyrelsesformandskabet om status for
malopfyldelsen. Kontrakten midtvejsevalueres i januar 2019.

Ved kontraktens udlgb udarbejder rektor en rapport, der beskriver realiseringen af de angivne mal i kontrakten.
| rapporten beskriver rektor i hvilken udstrakning kontraktens mal er opfyldt. Pa baggrund af rapporten og efter
bestyrelsesformandens og naestformandens dialog med rektor beslutter bestyrelsen, i hvilken grad der er sket
malopfyldelse af kontrakten. Graden af malopfyldelse svarer til udbetalingsprocenten.

Ved fratraedelse i kontraktperioden vurderer bestyrelsesformanden efter indstilling fra rektor i hvilken
udstraekning, at malene er opnaet eller ville kunne opnas med henblik pa en forholdsmaessig udbetaling. Ved
leengerevarende sygdom vurderer bestyrelsen ved periodens udlgb resultatkontraktens opfyldelsesgrad.

Kontraktaendringer

Genforhandling eller justering af kontrakten kan finde sted ved vaesentlige sendringer af det grundlag, hvorpa
kontrakten er indgaet og nar parterne er enige herom. Begge parter kan tage initiativ til en
genforhandling/justering af kontrakten. Zndring af resultatlgnskontrakten kan f.eks. blive aktuel, hvis
grundlaget for de resultatmal, der er sat op for rektor, eendres som fglge af, at bestyrelsen beslutter at prioritere
andre indsatsomrader hgjere eller pa grund af udefrakommende omstaendigheder.

Roskilde, august 2018

Claus Niller Tove Kruse Kasper Nyholm,
rektor Bestyrelsesformand Naestformand
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