Skoleudviklingskontrakt
(resultatlgnskontrakt for rektor Claus Niller — 1.8.2020-31.7.2021)

Formal med kontrakten

Kontrakten er indgaet mellem bestyrelsen for Roskilde Katedralskole ved formand Kasper Nyholm, naestformand
Sune Laegaard og rektor Claus Niller. Kontrakten er geeldende i perioden 1.8.2020 til 31.7.2021.

Kontrakten er indgaet pa baggrund af "Bemyndigelse til at indga resultatlgnskontrakt med institutionens gverste
leder og gvrige ledere" (Undervisningsministeriet, 08.10.2019).

Kontrakten skal medbvirke til at styrke abenhed og gennemskuelighed i Roskilde Katedralskoles
opgavevaretagelse samt understgtte rektors arbejde for at opna de mal, der for skolearet 2020/21 er opstillet
for Roskilde Katedralskole (RKS).

De overordnede mal for skolearet 2020/21 kan sammenfattes i overskriften ”Overgange i en skolekultur med
livsduelige unge”.

Dette ars kontrakt indeholder en beskrivelse af, hvordan indsatserne integreres, videreudvikles og forankres.

Overgange har altid vaeret interessante i en skolekultur. Hver gang et barn, en elev eller en studerende skifter
fra én kontekst til en anden, er det forbundet med, at noget tabes, og at der kraeves en szrlig indsats for at
imgdega tabene.

| disse ar kraever det imidlertid en saerlig indsats at tage imod elever, der har gdet i folkeskoler praeget af
lektiefrihed, og maske ikke vaeret vant til at lave meget laesning som del af forberedelsen i hjemmet. Desuden er
skolearet helt naturligt preeget af skolenedlukningerne i foraret 2020. Derfor indgar et skaerpet fokus pa
elevernes studiemetoder og sociale trivsel ogsa i indsatserne.

Med fglgende fire indsatsomrader (1-4) beskriver vi, hvordan vi organisatorisk og i undervisningen arbejder med
en skolekultur med livsduelige unge.

Vi er her for at lzsere — og vi kan li' det!




1: Overgangen fra grundskole til ungdomsuddannelse

A. Lifeskills

At finde den gode balance mellem den sociale og faglige trivsel er altid et fokuspunkt i overgangen fra
grundskole til ungdomsuddannelse. | skoledret 2020/21 bliver behovet ikke mindre af, at alle nye 1.g-elever har
oplevet nedlukning af skolen i Corona-perioden — og at opstarten pa RKS tilsvarende er praeget af en raekke
ubekendte faktorer. Derfor er der behov for en raekke initiativer, der ruster eleverne til at tackle usikkerhederne
i opstarten.

Malopfyldelse:

® 50%: Pa baggrund af sidste skolears ETU er der udarbejdet en plan for, hvordan vi arbejder fokuseret med
elevernes personlige, sociale og faglige kompetencer. Disse indarbejdes i et koncept, vi kalder lifeskills, som
er et begreb vi bruger for de evner, man har brug for gennem livets forskellige faser. Lifeskills er et
pilotprojekt i skoledret 20/21 og vil blive udviklet Isbende. Laerergruppen orienteres Igbende om arsplanen
og indholdet i konceptet.

® 75 %: Der er udarbejdet et materiale til klasselaerere, sa de i opstarten savel som resten af skolearet kan
arbejde malrettet med temaer som mindset, elevernes erfaringer under Corona-perioden og hvordan vi
gradvist normaliserer hverdagen pa RKS.

e 100 %: Materialet og elevernes anvendelse af det er evalueret blandt bade klasseleerere og 1.g-elever, og
der er foretaget ngdvendige justeringer med henblik pa naeste skolear.

B. Fra lektiefrihed til en hverdag med lektier

Flere og flere af de elever, der i disse ar optages pa Roskilde Katedralskole, kommer fra skoler med lektiefrihed.
Samtidig ved vi, at Roskilde Katedralskole er kendt som en skole, hvor lektier er en central del af hverdagen.
Eleverne skal derfor lzere lektielaesningsmetoder, som de maske ikke har vaeret vant til.

Malopfyldelse:

50 %: Alle lerere har i forbindelse med skoleopstart overvaret et oplaeg fra Leese- og Skrivevejledningen med
fokus pa elevernes lektielasningsstrategier og hvordan den gode lektie kan gives.

Studietid (vores efter skoletid lektiecafé) vil i skolearet 20/21 udbyde en fokuseret hjeelp i iseer naturvidenskab
og matematik og studietidsmentorerne vil blive rekrutteret med henblik pa kompetencer indenfor
naturvidenskab og matematik.
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e 75 %: Eleverne har i forbindelse med skolestart faet udleveret RKS-notesbgger, og hvert fag har
introduceret til noteskrivning i faget.

® 100%: Opstartsmaterialet er evalueret blandt 1.g-elever og klasselzerere - og der er udarbejdet
handleplaner med justeringer.

C. Fra ngdundervisning til normaliseret undervisning, med fastholdelse af det vi leerte under
nedlukning

Efter en periode med ren virtuel undervisning under Corona-nedlukningen er der behov for en handtering af
overgangen til normaliseret, fysisk undervisning, og samtidig et behov for at gentanke balancen mellem det
fysiske og det virtuelle samt hvad vi tager med af gode erfaringer med virtuel undervisning. De elever, der
starter pa skolen i 20/21, oplever bade en overgang fra grundskole til gymnasium og en overgang fra virtuel til
fysisk undervisning. Ofte varierer den virtuelle undervisning i grundskolen meget, og denne problemstilling er
der ogsa behov for at vaere opmaerksom pa i opstarten af gymnasieforlgbet.

Malopfyldelse:

® 50 %: Der eri efteraret 2020 udbudt et antal frivillige RKS-akademier for medarbejderne med forskellige
temaer, der alle har til formal at klarlaegge, hvordan vi bedst ruster eleverne til overgangen fra ren virtuel
undervisning under Corona til en ny hverdag med fysisk undervisning pa RKS, herunder drgftes, hvilke elev-
og leerererfaringer med det virtuelle, der kan tages med ind i undervisningen og geres til fast praksis.

® 75 %: Der er nedsat et udviklingsteam, der skal arbejde med brugen af analoge og digitale redskaber,
herunder traekke pa brugbare erfaringer under, fgr og efter Corona-perioden. Teamets arbejde skal veere
relevant for et klasseforums daglige arbejde med det analoge og digitale.

e 100%: Udviklingsteamets resultater er evalueret og fremlagt i skoleudviklingsudvalget.

Indsatsomrade 1 vaegter samlet 25 %
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2: Overgangen fra grundforlgb til studieretningsklasse

A. Livet pa studieretningen

Nar eleverne starter i gymnasiet i 2020, oplever de inden for kort tid to vigtige overgange: f@rst fra grundskole til
gymnasium og derefter fra grundforlgb til studieretningsforlgb. | begge tilfaelde med nye kammerater og nye
klasser at forholde sig til. Desuden skal de vanne sig til livet pa en ny studieretning. Roskilde Katedralskole
afholder fakultetsdage, hvor formalet er at informere eleverne om forskellige studieretningers form og indhold.
Evalueringerne viser imidlertid, at elever savner mere konkretiseret information om hverdagen pa en
studieretning — og der savnes mere elevinddragelse, nar der skal informeres om studieretninger.

Malopfyldelse:

e 50 %: Fakultetsdagene planlaegges saledes, at de giver et realistisk billede af indholdet i de forskellige
studieretninger. Der fokuseres seerligt pa inddragelse af 2 og/eller 3.g elever der har erfaringer med de
pageeldende studieretninger.

® 75 %: Efter studieretningsvalget er der gennemfg@rt hytteture, hvor eleverne som noget nyt drgfter,
hvordan man konkret planlaegger en arbejdsuge i studieretningen og far lavet hensigtsmaessige
prioriteringer mellem A, B og C-niveau-fagene.

® 100 %: Der er foretaget evaluering af elevernes studieretningsvalg og tilfredshed med informationen om
studieretningsvalg. Evalueringen har bla. fokus pa hvilke elementer er indgar i elevernes valg af
studieretning, herunder betydningen af kammeraternes valg. Det er saledes hensigten at fa en dybere
indsigt i elevernes afvejning af faglige og sociale elementers betydning for valget.

B. Enindsats for de sproglige studieretninger pa RKS

De senere ars studieretningsvalg har vist en nedgang for sproglige studieretninger - ikke bare pa RKS, men pa
landsplan. I slutningen af skoledret 2019/20 har vi lavet analyser af arsagerne til denne nedgang og igangsat
initiativer, der skal fa eleverne til at prioritere kommunikation og kultur hgjere i deres studieliv. Konklusionerne
fra analysen bringes i skolearet 2020/21 ind i planlagningen af Almen Sprogforstaelse obligatorisk fag i
grundforlgbet), sproglige fakultetsdage samt i udviklingsteamarbejde.

Malopfyldelse:
e 50 %: Der er foretaget en justering af form og indhold i sproglig fakultetsdag og Almen Sprogforstaelse.

® 75 %: Der er nedsat et udviklingsteam, der med afsaet i evalueringer af sproglig fakultetsdag og Almen
Sprogforstaelse kommer med forslag til fremme af de sproglige studieretninger pa RKS.
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e 100 %: Udviklingsteamets arbejde er fremlagt og evalueret i skoleudviklingsudvalget.

Indsatsomrade 2 vaegter samlet 25 %

Vi er her for at lzsere — og vi kan li' det!




3: Overgangen fra ét klassetrin til et andet

A. Faglig progression

Fra skolearet 2020/21 arbejder vi pa RKS ud fra et revideret faggruppeledermandat, som fortsat lsegger op til
systematisk sparring mellem ledelse og faggruppeleder. Saerligt er det vigtigt, at faggrupperne har lavet et
arshjul for faggruppens arbejde og forholder sig til elevernes progression bade skriftligt og mundtligt.

Malopfyldelse:

® 50 %: En ledelsesrepraesentant har afholdt sparringsmgder med hver enkelt faggruppe, hvor det bl.a.
afdaekkes, hvordan faggruppen arbejder med mundtlig og skriftlig progression i faget

e 75 %: Faggrupperne har meldt tilbage til ledelsen om, hvordan faggruppen fremadrettet vil sikre, at der er
planer for den mundtlige og skriftlige progression.

e 100 %: Faggrupperne har evalueret indsatserne og givet tilbagemelding til ledelsen.

B. Faglig progression — sarligt i matematik

Det er en erfaring, at en stor gruppe elever pa matematik B bliver tabt i overgangen fra 1.g til 2.g. Vi gnsker en
indsats, hvor vi ggr mere ud af at analysere vores elevers matematikfaglige forudsaetninger — og derefter
handler ud fra de mgnstre vi identificerer.

Malopfyldelse:

® 50 %: Ledelsen undersgger i samarbejde med matematikvejlederne og matematikfaggruppen, hvordan man
kan identificere elever med matematik B, der sarligt kan fa problemer i overgangen mellem 1.g og 2.g

® 75 %: Der er ud fra undersggelsen udarbejdet fagspecifikke indsatser i matematik, der skal lette
overgangen mellem 1.g og 2.g for szerligt udfordrede elever pa B-niveau

e 100 %: Indsatserne er evalueret i faggruppen med inddragelse af en ledelsesrepraesentant.

C. studiemetodisk progression

Vi har i skolearet 2019/20 arbejdet med elevernes studiemetoder i klasserummet, hvor indsatsen omkring
"Fjern Forstyrrelser” har bidraget til at rammesaette forventningerne til elevernes studiemetoder i
klasserummet. Der er brug for en videreudvikling af "Fjern Forstyrrelser”, som i hgjere grad seetter fokus p3,
hvordan eleverne arbejder uden for klasserummet og i hjemmet. | tilgangen er vi bevidste om, at der skal vaere
en naturlig progression, da en elev i hhv. 1.g, 2.g og 3.g har forskellige behov.
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Malopfyldelse:

® 50 %: Der er udarbejdet en plan for, hvordan vi arbejder fokuseret med studiemetodiske tiltag inden for
omrader som elevernes mindset, evne til samarbejde, planleegning og vedholdenhed. Alle lzerere er
informeret om studiemetodiske tiltag og llaerergruppen orienteres Ipbende om arsplanen og indholdet i de
studiemetodiske tiltag.

® 75 %: Der er udarbejdet et konkret undervisningsmateriale, der tager hgjde for de forskellige
studiemaessige forudsaetninger for 1.g-. 2.g- og 3.g-elever. Undervisningsmaterialet er tilrettelagt, sa der
ogsa er fokus pa teknikker, der er brugbare i elevernes videre uddannelsesforlgb, jf. kapitel 4 ”"Overgangen
fra RKS til videregaende uddannelse”.

e 100 %: Initiativerne er evalueret blandt elever og lzerere, og der er foretaget ngdvendige justeringer i
undervisningsmaterialet.

Indsatsomrade 3 vaegter samlet 25 %
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4: Overgangen fra RKS til videregaende uddannelse

A. Karriereleering

Karrierelzering er et nyere begreb i dansk sammenhang, der omhandler laereprocesser omkring karriere.
Karrierelzering har siden 2017 veaeret et bekendtggrelsesmaessigt krav til landets gymnasier, men det er et
omrade, der stadig er under udvikling, og hvor en fast praksis endnu ikke er implementeret, heller ikke pa RKS.
Med konkrete, handleanvisende planer til klassefora i 3.g vil vi i skoledret 2020-21 styrke indsatsen pa omradet
med et mere systematisk og tydeligt fokus pa karrierelzering i 3.g-undervisningen.

Der samarbejdes med den sjallandske afdeling af “Studievalg Danmark” om udviklingen af karrierelaering pa
Roskilde Katedralskole.

Malopfyldelse:
® 50 %: Ledelsesgruppen har udarbejdet et overblik over bekendtggrelsesmaessige krav til karrierelzering.

® 75 %: Der er udarbejdet konkrete initiativer og materialer til klasseforums arbejde med karrierelaering, og
der er planlagt faellestimer med fokus pa karriere, vaerdier og identitet.

e 100 %: Initiativerne er evalueret i 3.g-klasseforum, og der er givet feedback til ledelsen med henblik pa
justeringer.

B. Brug af noter fra gymnasiet

Med et gget fokus pa fremtidig brug af noter fra undervisningen i gymnasiet vil vi med dette fokus i hgjere grad
sikre, at deres noter fra gymnasiet bliver brugt, nar eleverne starter op pa videregaende uddannelse. Vi erfarer
saledes, at mange elever ikke nar at fa gemt deres arbejde fra gymnasiet, nar de forlader skolen.

® 50 %: Der er planlagt aktiviteter for 3.g-eleverne i foraret 2021, der specifikt gar pa notetagning.

® 75 %: It-supporten pa RKS har udarbejdet en guide til, hvordan man kan organisere sine noter i Google drev
og ogsa fa gavn af dem pa videregaende uddannelser.

e 100 %: Initiativerne er evalueret i 3.g-klasseforum, og der er givet feedback til ledelsen med henblik pa
justeringer.

C. Talentaktiviteter, der bygger bro til videregaende uddannelser

RKS har gennem en arraekke oplevet en stadig st@rre interesse i talentaktiviteter- og programmer, og i 2019/20
var et rekordstort antal elever involveret i mindst et af skolens mange talenttiloud. Pa grund af situationen med
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Corona er talentaktiviteterne for skolearet 20/21 dog behaeftet med nogle usikkerheder. Med henblik pa at
arbejde med overgange og brobygning til videregdende uddannelse er der imidlertid stadig indsatser at ggre. Vi
gnsker en tidligere kobling til de videregaende uddannelser i vores udbud af talentaktiviteter.

| forbindelse med talentaktiviteterne er allerede etableret et samarbejde med videregaende
uddannelsesinstitutioner som udggr fundamentet for det videre arbejde.

e 50 %: Talentgruppen har undersggt muligheden for et gget samarbejde med videregaende uddannelser og
udarbejdet et katalog over muligheder for gget samarbejde.

® 75 %: Der er foretaget analyser af, hvordan talentaktiviteter, der involverer videregaende uddannelser er
blevet brugt i faglige skoleprojekter som fx Studieretningsprojektet.

® 100 %: Der er udarbejdet en handleplan for, hvordan talentarbejdet med videregaende uddannelser kan
justeres ud fra savel tidligere erfaringer som nye muligheder, der er opstaet i ovennaevnte undersggelse.

Indsatsomrade 4 vaegter samlet 25 %
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Samlet oversigt

Omrade Titel

1 Overgangen fra grundskole til ungdomsuddannelse

A. Lifeskills
B. Fra lektiefrihed til en hverdag med lektier

C. Fra ngdundervisning til normaliseret undervisning
Indsatsomrade 1 alt 25%

2 Overgangen fra grundforlgb til studieretningsklasse
A. Livet pa studieretningen

B. Enindsats for de sproglige studieretninger
Indsatsomrade 2 alt 25%

3 Overgangen fra ét klassetrin til et andet
A. Faglig progression

B. Faglig progression — seerligt i matematik

C. Studiemetodisk progression
Indsatsomrade 3 i alt 25%
4 Overgangen fra RKS til videregaende uddannelse

A. Karriereleering

B. Brug af viden fra gymnasiet

C. Talentaktiviteter, der bygger bro til videregdende uddannelser
Indsatsomrade 4 i alt 25%
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Resultatlgn

| henhold til "Bemyndigelse til at indga resultatlgnskontrakt med institutionens gverste leder og gvrige ledere"
(Undervisningsministeriet, 08.10.2019), er det maksimale belgb, der kan udbetales i resultatlgn 140.000 kr.

Resultatlgnnen udbetales senest i september maned 2021.

Resultatvurdering og evaluering

Der vil i kontraktperioden vaere Ipbende dialog imellem rektor og bestyrelsesformandskabet om status for
malopfyldelsen. Kontrakten midtvejsevalueres i januar 2021.

Ved kontraktens udlgb udarbejder rektor en rapport, der beskriver realiseringen af de angivne mal i kontrakten.
| rapporten beskriver rektor i hvilken udstraekning kontraktens mal er opfyldt. Pa baggrund af rapporten og efter
bestyrelsesformandens og naestformandens dialog med rektor beslutter bestyrelsen, i hvilken grad der er sket
malopfyldelse af kontrakten. Graden af malopfyldelse svarer til udbetalingsprocenten.

Ved fratraedelse i kontraktperioden vurderer bestyrelsesformanden efter indstilling fra rektor i hvilken
udstraekning, at malene er opnaet eller ville kunne opnas med henblik pa en forholdsmaessig udbetaling. Ved
leengerevarende sygdom vurderer bestyrelsen ved periodens udlgb resultatkontraktens opfyldelsesgrad.

Kontraktaendringer

Genforhandling eller justering af kontrakten kan finde sted ved vaesentlige sendringer af det grundlag, hvorpa
kontrakten er indgaet og nar parterne er enige herom. Begge parter kan tage initiativ til en
genforhandling/justering af kontrakten. Zndring af resultatlgnskontrakten kan f.eks. blive aktuel, hvis
grundlaget for de resultatmal, der er sat op for rektor, eendres som fglge af, at bestyrelsen beslutter at prioritere
andre indsatsomrader hgjere eller pa grund af udefrakommende omsteendigheder.

Roskilde, august 2021

Claus Niller, rektor Kasper Nyholm, Bestyrelsesformand Sune Laegaard, Naestformand
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