Skoleudviklingskontrakt
(resultatlgnskontrakt for rektor Claus Niller — 1.8.2024-31.7.2025)

Formal med kontrakten

Kontrakten er indgaet mellem bestyrelsen for Roskilde Katedralskole ved formand Sune Laegaard,
naestformand Uffe Thomas Jankvist og rektor Claus Niller. Kontrakten er geldende i perioden 1.8.2024 til
31.7.2025.

Kontrakten er indgaet pa baggrund af "Bemyndigelse til at indga resultatlgnskontrakt med institutionens
gverste leder og gvrige ledere" (Undervisningsministeriet, 08.10.2019).

Kontrakten skal medvirke til at styrke abenhed og gennemskuelighed i Roskilde Katedralskoles
opgavevaretagelse samt understgtte rektors arbejde for at opna de mal, der for skolearet 2024/25 er
opstillet for Roskilde Katedralskole (RKS).

Vi er her for at laere — og vi kan li' det!




Trivselsarbejdet i sociale og faglige faellesskaber under forandring

Skoleudviklingskontrakten styrker dialogen mellem bestyrelsen og skolens ledelse om de indsatsomrader,
skolen har szerligt fokus pa i det kommende skolear. Vi forsgger at skabe en sammenhaeng mellem
kontraktens indhold og aktuelle problemstillinger, der rgrer sig pa vores omrade, og vi forsgger at skabe
sammenhaeng fra ar til ar. Dette ars kontrakt ligger derfor ogsa i forlaengelse af kontrakten for 2023-24, som
handlede om fokus, fordybelse og faellesskab i en skole med bade kunstig og aegte intelligens.

Hvor vi sidste ar arbejdede med klasseledelsen i relation til konkrete, digitale teknologier, gnsker vi i ar et
stgrre trivselsfokus i kontrakten. Med en god balance mellem styring af klasserummet og det relationelle
arbejde i et klasserum med firewall og mobilskabe har vi ogsa et godt afseet for at videreudvikle vores
trivselsarbejde i en tid, hvor vi kan se, at de sociale og faglige feellesskaber er i forandring.

Vi har som skole i mange &r laenet os op af Dorte Agards forskning pa omradet og gnsker i ar at supplere de
brugbare metoder, det har givet os med forskning inden for et trivselsomrade, som vi gnsker at udvikle os
endnu mere pa.

Vi har gennem mange ar haft tilfredsstillende og stabile resultater i trivselsmalinger, men vi vil gerne ggre
det endnu bedre, bade i arbejdet med maleresultaterne, men ogsa i det konkrete arbejde i hverdagen, der
sikrer gode trivselstal.

Vi tror p3, at det dels kan lade sig ggre med det gode fundament, vi allerede star pa, men at det ogsa skal
ske ved at skabe bedre rammer for klasselaerere savel som for alle klassens laerere i klasseforum, nar det
geelder om at lede klasserummet.

| arbejdet vil vi arbejde med afszet i den nyeste forskning pa omradet. Den viser bl.a., at billedet af de unges
trivsel pa ungdomsuddannelserne hidtil har vaeret for unuanceret, nar vi har antaget, at den emotionelle,
sociale og faglige trivsel generelt var meget lav blandt unge pa stx.

Undersggelserne peger i stedet p3, at den emotionelle og sociale trivsel har det bedre end sit rygte, mens
den faglige trivsel generelt scorer lavt blandt unge pa stx. Disse resultater taler ind i, at vi fortsat skal vaere
bevidste om at skabe sociale feellesskaber med hgj trivsel, men at vi ogsa i det fremadrettede arbejde ma
fokusere malrettet p3, at eleverne fgler sig glade i skolen og motiverede og engagerede i deres daglige
skolearbejde.

Pa baggrund af ovenstaende er temaet for den kommende skoleudviklingskontrakt “Trivselsarbejdet i
sociale og faglige faellesskaber under forandring”.

Vi er her for at laere — og vi kan Li' det!




1: Unges trivsel — dokumentation af trivsel pa Roskilde Katedralskole

De arlige elevtrivselsundersggelser (ETU) giver kun et delvist billede af elevernes trivsel. ETU tager
udgangspunkt i en spgrgeskemaundersggelse besvaret af eleverne selv. Derfor er malingen i hgj grad
elevernes selvbillede snarere end et fuldt billede af elevernes trivsel.

Vi oplever ved lzrerforsamlingsmgder, mgde med studievejlederne, mgder i ledelse, mgder med
klasselaerere osv., at der er tale om et mere komplekst billede, nar vi taler elevtrivsel.

Vi vil derfor via savel faktuelle data som mere beskrivende data forsgge at danne et bredere billede af
elevtrivslen pa Roskilde Katedralskole og i forlaengelse heraf overveje, hvilke handlinger det kalder pa.

De faktuelle data, vi kan inddrage, er bl.a. klasseskift, ind- og udmeldelser, antal elever behandlet pa
leererforsamlingsmgder og forsgmmelsestal.

De mere beskrivende data indeholder generelle udsagn fra vejledere og leerere omkring omfang af sgvn,
sygdom, diagnoser og psykiske lidelser, herunder angst.

Vi opstiller fglgende kriterier for at komme i mal med denne indsats:
Malopfyldelse

e 50%: Vi har afdeekket, hvad der findes af faktuel og beskrivende dokumentation, der kan danne et
billede af trivsel pa RKS.

e 75%: Data er indsamlet, og en rapport om trivslen pa RKS er udarbejdet.

e 100%: Pa baggrund af oplaeg fra rektor har bestyrelsen pa et bestyrelsesmgde i december 2024
drgftet udfordringen omkring unges trivsel anno 2024.

Indsatsomrade 1 vaegter samlet set 20%
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2: Er vores tilgang til feellesskaber under forandring?

Vi har post corona oplevet, at faerre elever deltager i felles aktiviteter sa som morgensamling,
guideaktiviteter for nye elever, sociale aktiviteter som elevfester osv.

Det betyder, at ledelsen i hgjere grad skal bruge kraefter pa at fa elever til at deltage i sadanne
feellesaktiviteter.

De forpligtende faellesskaber har med andre ord vigende appel. Forskere inden for omradet udtrykker, at vi
er gaet fra "vi-faellesskab” til ”jeg-faellesskab”.

Vi hgrer tilsvarende historier fra andre gymnasier.

Vi har tidligere brugt skoleudviklingskontrakten til at bearbejde og udvikle denne problemstilling. Men vi ma
erkende, at udfordringen er vokset. Saerligt efter covid og hjemsendelser.

Opsummerende kan vi stille spgrgsmalene: Hvorfor er det vanskeligt at fa elever til at deltage i feellesskaber
anno 2024, og hvad skal der til for at fa flere elever til igen at deltage i faellesskabet?

Vi opstiller fglgende kriterier for at komme i mal med denne indsats:
Malopfyldelse

e 50%: Vi har gennemfgrt en undersggelse i efteraret 2024 med udgangspunkt i ovenstaende
overvejelser.

e 75%: Vihar analyseret, hvad undersggelsen viser — og hvad den peger i retning af.

e 100%: Vi har drgftet undersggelsens resultater med elevradet pa et to-dggn-seminar i januar 2025,
og vi har vurderet, hvilke konkrete handlinger undersggelsen bgr fgre til.

Indsatsomrade 2 vaegter samlet set 20%
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3: Hvordan sikrer vi en bedre klassetrivsel, herunder bedre faglige og sociale fallesskaber
i den enkelte klasse?

Parallelt med elevernes trivselsudfordringer og den vigende vilje til at deltage i forpligtende faellesskaber
kan vi konstatere, at et stigende antal klasser har udfordringer med savel de faglige faellesskaber som de
sociale fellesskaber.

Samtidig kan vi konstatere, at jo bedre det gari 1.g, desto bedre gar det i 2. g og 3.g. Vi kan med andre ord
konstatere, at en tidlig indsats er vigtig for klassens trivsel.

Tilsvarende har vi erkendt, at klasseleereren spiller en stgrre og stgrre rolle for klassens trivsel, seerligt i de
klasser, hvor klassens trivsel er udfordret. Her er samarbejdet mellem klasselaereren og klassens
studievejleder essentielt.

Problemstillingen forstaerkes af, at klassens sociale trivsel smitter af pa den faglige trivsel og dermed pa den
enkelte elevs indlzering.

Den tidlige indsats og klassernes trivsel udfordres af gymnasiets struktur. Eleverne starteril1.gien
grundforlgbsklasse, og efter godt to maneder skifter de til en ny studieretningsklasse. Det giver uro og
erfaringsmaessigt mange efterfglgende, ungdvendige klasseskift.

Vived ogsa af erfaring, at klasser er forskellige. Derfor skal der pa en og samme tid veere fzelles forstaelser
og rammer, som geelder alle klasser pa skolen, og samtidig skal der veere plads til at prioritere saerskilte
indsatser tilpasset den enkelte klasses szerlige behov. Der skal m.a.o. veere rum til, at man handterer hver
klasse forskelligt.

Vi vil forsgge at styrke klassefaellesskabet, bade det faglige og det sociale gennem en raekke indsatsomrader.

A. Hvordan bruger vi de arlige landsdaekkende elevtrivselsundersggelser (ETU) mere aktivt i den
enkelte klasse?

Hvert ar gennemfgres landsdeekkende elevtrivselsundersggelser pa landets ungdomsuddannelser (ETU). Pa
den baggrund far skolen dels et generelt billede af elevernes trivsel og et billede af den selvoplevede trivsel
i de enkelte klasser.

Pa den baggrund leegger vi op til en udvidet dialog i de enkelte 1.g-klasser om, hvordan klassen fungerer. |
nogle klasser kan det dog veere meget svaert for eleverne at vaere abne, hvorfor det anbefales at savel
klasseleerer som studievejleder deltager i drgftelserne.

Formalet med drgftelserne er, at eleverne er med til at drage konklusioner fra elevtrivselsundersggelsen —
og formulere Igsninger pa evt. trivselsproblemer, som elevtrivselsundersggelsen identificerer.

Vi opstiller fglgende kriterier for at komme i mal med denne indsats
Malopfyldelse

e 50%: Drgftelser er gennemfgrt i alle 1.g-klasser efter en pa forhand fastlagt plan, som er udarbejdet
af studievejledningen
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o 75%: Klasselzerere i 1.g og studievejledere har mgdtes og evalueret planens brugbarhed og
drgftelserne i klasserne
e 100%: Pa baggrund af ovenstaende er skabelonen justeret i forhold til naeste ars forlgb med ETU.

B. Veerktgjskasse der skal sikre bedre trivsel i den enkelte klasse — det sociale arshjul

Det er malet at fa udarbejdet en oversigt over gode ideer, der kan stgtte trivsel og faellesskab i alle klasser,
hele vejen igennem gymnasieforlgbet.

Som vi har beskrevet andetsteds, er en tidlig indsats for det sociale liv vigtig, og derfor har vi sarlig fokus pa

1.g. Men det er hensigten at udarbejde et “arshjul” for mulige aktiviteter igennem hele gymnasieforlgbet.
Dels de arrangementer som skolen afholder og dels gode ideer til aktiviteter og arrangementer, som den

enkelte klasse (evt. med hjelp fra leerere, studievejledere mv) selv kan afholde.
Vi opstiller fglgende kriterier for at komme i mal med denne indsats:
Malopfyldelse

e 50%: Der er nedsat en arbejdsgruppe bestaende af en eller flere studievejledere, intro-
koordinatorer, en eller flere lzererrepraesentanter, en ledelsesrepraesentant samt repraesentanter fra
elevradet.

e  75%: Arbejdsgruppen har indsamlet ideer og har pa den baggrund udarbejdet en vaerktgjskasse
over mulige indsatser og aktiviteter, der kan stgtte det sociale liv og faellesskabet i den enkelte
klasse. Derudover har arbejdsgruppen udarbejdet en skitse til et arshjul for 1.g, 2.g og 3.g.

e 100%: Repraesentanter fra arbejdsgruppen har praesenteret vaerktgjskassen og det sociale arshjul
for elevradet og for Skoleudviklingsudvalget. Sidelgbende har studievejledningen udarbejdet et
flowchart, der angiver hvem der handler hvornar i spgrgsmal om elevtrivsel.

C. Hvordan stgtter og styrker vi elevradets trivselsarbejde?

Savel elevradets infrastrukturgruppe og Miljgradet arbejder for at sikre bedre fysisk milj@ pa skolen, saerligt i
forhold til skolens udearealer. Det gelder udearealerne generelt med etablering af flere grenne andehuller
via mere beplantning samt seerligt i forbindelse med fjernelsen af pavillonerne mod parkeringspladsen, hvor
der er mulighed for at etablere et opholdsomrade, der indbyder til mere afslapning, socialt samvaer samt
indbyder til gruppearbejde.

Derudover er der ideer om en mindre renovering af SOL-huset (den tidligere pedelbolig, som bl.a. de sociale
elevudvalg benytter) og ideer til nye farver i flere lokaler og omrader pa skolen.

Via ovenstaende stgtter vi elevernes bestraebelser pa at forbedre miljget, vi signalerer, at vi bakker eleverne
op, giver eleverne nye og bedre opholdsarealer og sender positive signaler til gaester, herunder kommende
elever, der besgger skolen.

Vi opstiller fglgende kriterier for st@tte og styrkelse af elevradets trivselsarbejde:

Malopfyldelse
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e 50%: Elevernes infrastrukturudvalg og miljgudvalg har udarbejdet en plan, som er gennemset og
kommenteret af skolens servicechef og en ledelsesrepraesentant.

e 75%: Bestyrelsen har godkendt et belgb i forbindelse med indgaelsen af budgettet for 2025 til hel
eller delvis igangsaettelse af ovenstaende ideer.

e 100%: Det aftalte arbejde er udfgrt senest i foraret 2025.

Indsatsomrade 3 vaegter samlet set 30%
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4: En styrket klasselaererfunktion

De trivselsudfordringer, der er beskrevet i de foregdende indsatsomrader, peger stort set alle i retning af
behovet for en styrket klasselaererfunktion. Tilsvarende har drgftelser i skolens skoleudviklingsudvalg peget i
retning af, at ogsa underviserne oplever behovet for at styrke klasseleererfunktionen, bl.a. gennem
kompetenceudvikling.

Det vil vi gribe an via fglgende indsatsomrader i skolearet 2024/2025.

A. Et styrket klasselaererkorps

Leerernes forudseetninger for at vaere klasselaerer vil naturligvis veere forskellige, f.eks. afhaengig af
anciennitet og personlige kompetencer. Bl.a. derfor er der i dag stor forskel pa, hvordan man gar til rollen.
Det kalder alt i alt pa en indsats for at styrke laerernes kompetencer pa dette felt.

Trivselsudfordringerne kalder tilsvarende pa en taettere relation mellem klasselzaerer og studievejleder,
generelt gennem hele gymnasieforlgbet, men szerligt omkring introen i studieretningsklasserne.

Dermed vaenner vi ogsa eleverne til i fgrste omgang at ga til klasseleereren i de situationer, der handler om
klassens trivsel.

Vi ggr samtidig relationen mellem klasselaerer og studievejleder til noget, vi saerligt ggr noget ud af pa RKS.

Vi opstiller fglgende kriterier for at komme i mal med denne indsats:
Malopfyldelse

e 50%: Et klasselaererkorps er udpeget af ledelsen.

e 75%: Et kompetenceudviklingsforlgb for klasselaerere er igangsat.

e 100%: Vi har gennemfgrt en felles temadag om trivsel for klasselaererkorpset og
studievejledningen.

B. Vaerktgjskasse for klasselaerere

Med udnaevnelsen af et klasselaererkorps fglger naturligt, at et sadant korps udstyres med ressourcer og
veerktgjer, som dels vil understgtte trivselsarbejdet i den enkelte klasse, men ogsa vil give en klarere falles
forstaelse af, hvad vi kan ggre for at styrke faglig og social trivsel i klasserne. Vi arbejder dermed henimod
en veerktgjskasse, som kan vaere afsaet for vidensudveksling og faelles forstaelse pa tvaers af de forskellige
klasser. Som eksempler herpa kan naevnes “"Den gode klassechat” og ”Faste pladser”.

Vi opstiller fglgende kriterier for at komme i mal med denne indsats:
Malopfyldelse

e 50%: Vi har nedsat en arbejdsgruppe, og der er indkaldt ideer til videre udvikling.

e 75%: Pa baggrund af ovenstaende er der udarbejdet en vaerktgjskasse med gode ideer til
understgttelse af trivselsarbejdet i klassen.

e 100%: Veerktgjskassen er praesenteret for klasselaererkorpset og Skoleudviklingsudvalget.

Indsatsomrade 4 vaegter samlet set 20%
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5: En konference for fire store gymnasier, hvor udfordringerne omkring trivsel
praesenteres og diskuteres

| forlaengelse af indsatsomraderne 1,2,3 og 4 har vi behov for stgrre indsigt i, hvordan situationen med
elevernes trivsel tager sig ud dels generelt og pa sammenlignelige gymnasier.

| den sammenhang gnsker vi at planlaegge og gennemfgre en konference i efteraret 2024 med ledelserne
pa fire provinsgymnasier, der har tilnsermelsesvis samme stgrrelse som Roskilde Katedralskole og som
derfor ma forventes at have sammenlignelige udfordringer.

Vi opstiller fglgende kriterier for at komme i mal med denne indsats:

Malopfyldelse

e 50%: Eva Lykkegaard fra SDU har med afszet i sin forskning i trivsel afholdt et oplaeg pa RKS om
emotionel, social og faglig trivsel.

e 75%: Med afsat i opleegget har vi planlagt og gennemfgrt en konference for fire store gymnasier,
hvor gymnasiernes praksiserfaringer er opsamlet i et dokument og drgftet i ledelsen og
studievejledning.

e 100%: Erfaringerne fra opleeg og konference er forelagt for bestyrelsen senest i december 2024.

Indsatsomrade 5 vaegter 10 %
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Samlet oversigt

Omrade Titel

1 Unges trivsel — dokumentation af trivsel pa Roskilde Katedralskole

Indsatsomrade 1i alt ‘ 20%
2 Er vores tilgang til feellesskaber under forandring?

Indsatsomrade 2 i alt ‘ 20%
3 Hvordan sikrer vi en bedre klassetrivsel, herunder bedre faglige og sociale fellesskaber...?

A. Hvordan bruger vi de arlige landsdaekkende elevtrivselsundersggelser (ETU) mere aktivt....?

B. Veerktgjskasse der skal sikre bedre trivsel i den enkelte klasse — det sociale arshjul

C. Hvordan stgtter og styrker vi elevradets trivselsarbejde?

Indsatsomrade 3 i alt 30%

4 En styrket klasseleererfunktion

A. Etstyrket klasseleererkorps

B. Verktgjskasse for klasselaerere

Indsatsomrade 4 i alt ‘ 20%
5 Konference for fire store gymnasier
Indsatsomrade 5 i alt ‘ 10%
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Resultatign

I henhold til "Bemyndigelse til at indga resultatlgnskontrakt med institutionens gverste leder og gvrige
ledere" (Undervisningsministeriet, 08.10.2019), er det maksimale belgb, der kan udbetales i resultatlgn
140.000 kr.

Resultatlgnnen udbetales senest i september maned 2025.

Resultatvurdering og evaluering
Der vil i kontraktperioden vaere Igbende dialog imellem rektor og bestyrelsesformandskabet om status for
malopfyldelsen. Kontrakten midtvejsevalueres i januar 2025.

Ved kontraktens udlgb udarbejder rektor en rapport, der beskriver realiseringen af de angivne mal i
kontrakten. | rapporten beskriver rektor i hvilken udstraekning kontraktens mal er opfyldt. Pa baggrund af
rapporten og efter bestyrelsesformandens og naestformandens dialog med rektor beslutter bestyrelsen, i
hvilken grad der er sket malopfyldelse af kontrakten. Graden af malopfyldelse svarer til
udbetalingsprocenten.

Ved fratraedelse i kontraktperioden vurderer bestyrelsesformanden efter indstilling fra rektor i hvilken
udstraekning, at malene er opnaet eller ville kunne opnas med henblik pa en forholdsmaessig udbetaling.
Ved lengerevarende sygdom vurderer bestyrelsen ved periodens udlgb resultatkontraktens
opfyldelsesgrad.

Kontraktandringer

Genforhandling eller justering af kontrakten kan finde sted ved vaesentlige @&ndringer af det grundlag,
hvorpa kontrakten er indgaet og nar parterne er enige herom. Begge parter kan tage initiativ til en
genforhandling/justering af kontrakten. Zndring af resultatlgnskontrakten kan f.eks. blive aktuel, hvis
grundlaget for de resultatmal, der er sat op for rektor, &ndres som fglge af, at bestyrelsen beslutter at
prioritere andre indsatsomrader hgjere eller pa grund af udefrakommende omstaendigheder.

Roskilde, august 2024

Claus Niller, rektor Sune Laegaard, Naestformand Uffe Jankvist, Neestformand
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